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Vederlagspolitik
1. Indledning og formal

I medfer af Lov om finansiel virksomheds bekendtggrelse om vederlagspolitik og aflen-
ning i pengeinstitutter, selskabslovens regler om vederlagspolitik, CRR forordningen samt
oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen vedtaget

falgende vederlagspolitik i Skjern Bank.

Vederlagspolitikken har generelt til formal at fastsaette retningslinjer for tildeling af len, der
er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskyn-
der til overdreven risikotagning. Det er desuden formalet, at vederlagspolitikken er i over-

ensstemmelse med bankens forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og langsigtede in-

teresser, herunder en holdbar forretningsmodel.

Vederlagspolitikken skal tillige vaere kansneutral, sdledes at banken uanset kan skal sikre

lige lzn for arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

Endelig skal vederlagspolitikken vaere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af

kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt.
2. Vederlagspolitikkens anvendelsesomrade

Neerveerende politik vedrgrende Ign og pension samt retningslinjer for pensionspolitik og
fratreedelsesgodtgarelse er geeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har
vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil (veesentlige risikotagere), samt ansatte i kon-
trolfunktioner i Skjern Bank. Tillige gaelder vederlagspolitikken for ansatte, der udferer szer-

lige aktiviteter.
Generelle principper

Bankens malsaetning er at veere markedskonform ved aflenning pa alle niveauer i banken,
derudover udbetales der ikke variable lgnandele til nogen i banken. Disse generelle prin-
cipper vurderes at understatte bankens forretningsstrategi og langsigtede interesser, idet
der tilstreebes en langsigtet baeredygtig udvikling af banken, lokalomradderne og medarbej-

derne, hvor ingen aflgnnes uhensigtsmaessigt ved at pafare banken en unormal risiko.

Skjern Bank har vedtaget falgende retningslinjer og vederlagskomponenter for aflannin-

gen af bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere:

Side 1 af 5



Skjern bank - vederlagspolitik

e  Bestyrelsen:

o Fast honorar, som fglger lgnstigningen i overenskomsten gennem FA,
men geelder fra 1. januar til 31. december hvert ar. Der er ingen fratrae-
delsesordninger i bestyrelsen

e Direktionen:
o Aflgnningsvilkar:
= Fast lgn - direktionen falger ikke overenskomsten i FA.
o Fratraedelsesvilkar:
=  Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder
= Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 12 mane-
der, ved szerlige omsteendigheder dog 48 maneder.
= Alderspensionering: Skjern Bank betaler fratreedelsesgodtge-
relse svarende til 6 maneders Ign.
e Vaesentlige risikotagere:

o Bankens underdirektar, revisionschef, Finanschef, kreditchef, udlands-
og investeringschef, IT- og marketingschef og enkelte afdelingsdirekta-
rer er pa en fast Ignaftale, og er ikke omfattet af overenskomsten i FA,
hvad angar lgnvilkar, alle modtager 11 % i pension af den fulde Ign

o  Bankens gvrige veesentlige risikotagere er aflgnnet pa et trin ifglge over-
enskomsten i FA og lgnstigninger, pensionsforhold og andet fglger sale-
des overenskomsten.

o  Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor underdirektaren er 12 maneder,
ved seerlige omstaendigheder dog 18 maneder. Underdirektarens opsi-
gelsesvarsel overfor banken er 6 méaneder

o Bankens gvrige vaesentlige risikotagere er omfattet af reglerne for funk-

tionaerer vedrarende vilkar ved fratraedelser

Bestyrelse
Bestyrelsen aflennes med et fast honorar.

Der udbetales saledes ikke variable Igndele til bestyrelsen, hverken i form af Ign, aktier, op-
tioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige belgb

som tildeles i lgbet af aret.
Direktion

Direktionen aflennes med en fast lan.
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Der udbetales saledes ikke variable lgndele til direktionen, hverken i form af lgn, aktier, op-
tioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaessige be-

lgb, som tildeles i Igbet af aret.
Vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vaesent-

lig indflydelse pa bankens risikoprofil.

Bestyrelsen har, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret falgende medarbej-

dere som vaesentlige risikotagere:

e  Underdirekter Thomas Baun

e  Finanschef Michael Tang Nielsen (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
e Investerings- og udlandschef Mads Lindbjerg Pedersen

e  Kreditchef Jan Fuglsang

e  Compliance- og risikoansvarlig Anders Lauridsen

¢ Intern revisionschef Brian Blavnsfeldt

e IT- og marketingschef Jergen Dalgaard

e  Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Lars Skov Hansen

e  Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Carsten Jensen

Vederlaeggelsen af vaesentlige risikotagere varetages af bankens direktion, og sker i hen-

hold til indgaet overenskomst

Der udbetales ikke variable lgndele til vaesentlige risikotagere, hverken i form af lan, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige

belgb, som tildeles i lgbet af aret.
Ansatte i kontrolfunktioner m.v.

Der udbetales ikke variable lgndele til ansatte i kontrolfunktioner, hverken i form af lan, ak-
tier, optioner eller pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skans-

maessige belgb, som tildeles i labet af aret.
3. Ansatte der udferer seerlige aktiviteter

| forlaengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper,
geelder falgende regler for aflenning af ansatte i banken, der udferer disse beskrevne akti-

viteter:

e  Aflenning af bankens ansatte, der til forbrugere radgiver om samt yder eller bevil-
ger kredit mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom,

fastlaegges, sa der er overensstemmelse med bankens forpligtelser efter god skik
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reglerne i Lov om finansiel virksomhed. Aflgnning til de ansatte ma ikke tilskynde
til risikotagning, som overskrider bankens risikoprofil. Derudover er aflgnningen
uafhaengig af antallet af eller andelen af imgdekomne ans@gninger om boligkre-
dit eller andre former for salgsmal.

e Aflenning af bankens ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter,
fastlaegges, sa der er overensstemmelse med bankens forpligtelser efter den gael-

dende lovgivning, der har gennemfert forsikringsdistributionsdirektivet.
Aflgnning til de beskrevne persongrupper sker alene i henhold til indgéet overenskomst.

Der udbetales ikke variable lgndele til gvrige ansatte i banken ud over, hvad der falger af

indgaet overenskomst.
4. Aflenningsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et aflenningsudvalg. Aflenningsudvalgets medlemmer er formand
Hans Jeppesen, bestyrelsesmedlem Niels Christian Poulsen og medarbejdervalgt bestyrel-

sesmedlem Carsten Jensen.
5. Godkendelse, arlig gennemgang og offentliggerelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsen skal gennemga vederlagspolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst
en gang om aret med henblik pa at tilpasse vederlagspolitikken til bankens udvikling. Af-
lznningsudvalget udarbejder og forelaegger vederlagspolitikken for bestyrelsen, der efter

vedtagelse forelaegger denne til godkendelse pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen skal gennemga vederlagspolitikken med henblik pa at tilpasse vederlagspoli-

tikken til bankens udvikling.

Bestyrelsens vedtagne aendringer til vederlagspolitikken foreleegges til godkendelse pa ge-
neralforsamlingen. Afstemning om vederlagspolitikken pa generalforsamlingen finder sted

hvert ar, samt ved enhver vaesentlig aendring af vederlagspolitikken.

Bestyrelsen skal foranledige, at vederlagspolitikken offentliggares hurtigst muligt efter
godkendelsen pa generalforsamlingen pa bankens hjemmeside, sammen med datoen for

og resultatet af afstemningen fra generalforsamlingen.
6. Efterlevelse af vederlagspolitikken og kontrol med dens efterlevelse
Bestyrelsen har ansvaret for vederlagspolitikkens gennemfgrelse.

Bestyrelsen fastseetter naermere retningslinjer for kontrol med vederlagspolitikkens efterle-
velse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om vederlagspo-

litikken overholdes. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.
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Norminerings- og aflenningsudvalget skal fare kontrol med aflgnning af direktionen, den
risikoansvarlige, den complianceansvarlige, revisionschefen, samt ansvarlige for vaesentlige

afdelinger.
Vedtaget af bestyrelsen den 11.01 2021.

Forelagt og enstemmigt godkendt pa bankens ordinaere generalforsamling afholdt den

01.03. 2021.
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