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Solid likviditet og kapital samt acceptabelt resultat

+ Solvens pa 19,6 % og individuelt solvensbehov pa 11,9 %, opgjort efter Finanstilsynets
nye 8+ model medferer 64 % overdakning

+ Solvensbehov efter hidtidig anvendt kapitaldaekningsmodel udger 10,5 %
+ Solid likviditetsoverdaekning pa 1.501 mio. kr., svarende til 265,6 %

- Arsresultat fer skat p& 12,3 mio. kr.

+ Basisindtjening udger 81,2 mio. kr.

+ Nedskrivninger pa udlan 69,2 mio. kr.

+ Udlan stort set uandret og indlan gget med 1 mia. kr. i forhold til 2011

+ Aktiekapitaludvidelse fuldtegnet i december

+ Finanstilsynets ordinaere undersggelse er veloverstdet

+ Finanstilsynet tillader indfrielse af statslig hybrid ldnekapital pad 65 mio. kr.

+ Basisresultat i 2013 forventes i intervallet 90 - 100 mio. kr.

Hoved- og negletal

Resultatopgerelse m.v. (1.000 kr.) 2008 2009 2010 2011 2012
Netto rente- og gebyrindtaegter 211.796 217.990 208.827 214.058 213.716
Kursreguleringer -60.948 2931 21.835 94 8.096
Bankpakke | -9.890 -25.781 -23.540 0 0
Nedskrivninger pa udlan m.v. -66.076 -207.868 -62.831 -52.181 -69.204
Arets resultat for skat -76.623 -119.289 4.183 10.692 12.272
Arets resultat efter skat -58.152 -90.846 3.201 4.845 9.839

Balance (1.000 kr.)

Aktiver i alt 5618617 4.988.301 5.496.049 5.249.140 6.004.480
Udlan m.v. 3.770.132 3.677.046 3.623.212 3.526.544 3.498.499
Indlan og anden gald 3.087.535 2.990.783 3.569.671 3.509.897 4.499.426
Garantier 1.067.385 626.997 465.178 484.656 492.156
Egenkapital 463.661 373387 380.421 380.717 546.986
Basiskapital 568.491 613.285 612.597 610.283 747.404
Nogletal (procent)

Solvensprocent 12,4 15,6 16,1 158 19,6
Kernekapitalprocent 10,2 10,4 1,2 11,1 157
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Kaere aktioneer!

Ogsa 2012 har vaeret et ar praeget af lavkonjunkturen, hvilket har sat sit praeg pa bankens drift. Uanset konjunkturerne,
har det altid veeret bankens faste politik at agere ens overfor alle interessenter, herunder primaert kunderne, aktionaererne,
de lokale samfund og medarbejderne.

Det ligger dybt i bankens veerdier og holdninger, altid at vaere
En troveerdig samarbejdspartner!
Ved indgangen til 2012, var det bankens mal i arets lgb at fa opfyldt to vigtige malseaetninger:

+ At sikre, at banken rustes til at leve fuldt op til kommende kapitalkrav!

Europaeiske pengeinstitutter er underlagt en lang raekke EU-reguleringer, hvoraf en af de vaesentligste er skaerpede kapi-
talkrav, som skal vaere fuldt implementeret ved udgangen af 2018. Disse krav betyder, at en stor del af den europaiske
pengeinstitutsektor skal have en veesentlig staerkere kapitaldaekning. Vi satte os ved &rets begyndelse et ambitigst mal
om, at Skjern Bank ved drets udgang, skulle vaere fuldt rustet til at opfylde 2018-kravene.

Et betydeligt forarbejde beted, at banken i 4. kvartal kunne gennemfgre en kapitaludvidelse til sikring af opfyldelse af det-
te mal. Vi er meget taknemmelige for — og ydmyge over — at hidtidige og nye aktioneerer bakkede op om udvidelse af
bankens kapitalgrundlag, sddan at alle nye aktier blev solgt i december mdned. Den tillid skal vi vide at leve op til!

v Malsaetning opfyldt!

- At opna balance i forholdet mellem indlan og udlan!

Finanskrisens start i 2008 betgd at pengemarkedet, hvor alle pengeinstitutter normalt enten kunne placere eller lane likvi-
ditet, bred sammen. En meget stor andel af den danske pengeinstitutsektor valgte at sikre sig rigelig likviditet ved at op-
tage ldn med statsgaranti. Saledes ogsd Skjern Bank. Ved drets start satte vi os som mal at skaffe likviditet til at indfri
denne ldneoptagelse, og en intensiv indsats for at tiltreekke indldnsmidler blev iveerksat. Bankens indlan er i drets lob gget
med ca. 1 mia. kr., hvorfor en del af den statsgaranterede laneoptagelse er indfriet og den resterende del indfries i marts
og april 2013. Banken har nu en solid likviditetssituation, hvor indlanene overstiger udldnene og hvor afhangigheden af
ldn i pengemarkedet er elimineret.

v Malsatning opfyldt!

Arets resultat fer skat p& 12,3 mio. kr. er en marginal fremgang i forhold til 2011 og er opn&et efter en basisindtjening i
det niveau, som vi forventede ved arets begyndelse.

De vanskelige tider har fortsat sat tydeligt praeg pa sterrelsen af nedskrivningerne pa bankens tilgodehavender hos kun-

derne. Som den lokale bank finder vi det afggrende ogsa at bakke op om kunderne, nar de er udfordrede og ikke blot ky-
nisk "smide kunder ud”, som har det sveert.
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Netop nedskrivningernes starrelse er en meget vigtig faktor i et pengeinstitut, da det desveerre i disse ar er en vaesentlig
post i regnskabet. Da erfaringer har vist, at ikke alle pengeinstitutter har opgjort nedskrivningerne korrekt, er det derfor
yderst tilfredsstillende, at Finanstilsynet pa en ordinaer undersggelse i efterdret, bekreeftede at bankens samlede nedskriv-
ninger er retvisende, at banken har taet opfelgning pa kundernes engagementer samt at bankens egen vurdering af sol-
vensbehovet var korrekt og i fuld overensstemmelse med Finanstilsynets regler.

Finanstilsynets redegarelse kan ses pa Skjernbank.dk og Finanstilsynet.dk.

Kundernes loyalitet og opbakning til banken har uzendret i 2012 veeret meget stor. Et af bankens fokusomrader, at tilbyde
vore kunder uopfordret radgivning, som er tilpasset den enkelte kundes forhold, er udviklet yderligere i arets lgb. Kunder-
ne tilkendegiver stor tilfredshed med denne service, som giver den enkelte et solidt overblik over den samlede gkonomi
og tryghed for fremtiden.

Det er vores opfattelse, at den individuelle personlige radgivning altid vil veere afggrende for langt, langt de fleste, men vi
tilbyder naturligvis ogsa alle kunder de bedste teknologiske muligheder i form af mobile og internet-selvbetjeningslasnin-
ger, s alle kan fa praecis den service og adgang til banken som de gnsker.

Skjern Bank i 2013
Efter et 2012, hvor banken fik styrket grundlaget for fremtiden pa alle vigtige omrader, er vi nu godt i gang med 2013. Vi
ser med optimisme pa bankens virke og staerke position til at ggre en positiv forskel i vore markedsomrader.

Alle i banken, fra repraesentantskab over bestyrelse til direktion og medarbejdere har hver dag stor fokus p4, at Skjern
Bank, som det lokale og selvstaendige pengeinstitut tilbyder alle interessenter vore nagleveerdier:

Neervaer, handlekraft og individuelle lgsninger.

Tak for tilliden!

Med venlig hilsen
Hans Ladekjeer Jeppesen Per Munck
Bestyrelsesformand Direkter
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Ledelsesberetning

Ledelsens okonomiske
beretning for 2012

Hovedaktivitet

Skjern Banks hovedaktivitet er at udbyde
bankprodukter til private kunder, erhvervs- og
institutionelle kunder samt offentlige virksom-
heder. Kunderne er primaert baseret i Vest- og
Sydvestjylland, samt Hellerup-omradet nord
for Kebenhavn. Banken gnsker at tilbyde kun-
derne et bredt produktsortiment kombineret
med professionel radgivning.

2012 i hovedtraek

Et resultat pa 12,3 mio. kr. for skat er accep-
tabelt og i overensstemmelse med bankens
udmeldte forventning for dret, og bankens ud-
vikling vurderes generelt tilfredsstillende. Ban-
kens ledelse har godkendt regnskabet for 2012
og konstaterer med tilfredshed, at banken pd
alle omréder er pa rette spor.

Ved indgangen til 2012 forventede banken et
basisresultat i intervallet 80 — 95 mio. kr. | 3.
kvartalsrapporten blev forventningen konkre-
tiseret til niveauet 80 mio. kr., som er realise-
ret med 92,0 mio. kr. fer garantiprovision til
staten, og 81,2 mio. kr. efter garantiprovision.
| lobet af efterdret 2012 har banken styrket
kapitalgrundlaget, gennem en aktieudvidelse
pé i alt 170,2 mio. kr. Interessen fra hidtidige
og nye aktionaerer for at deltage i kapitalud-
videlsen var overvaldende, hvorfor ledelsen
med stor tilfredshed kunne konstatere, at ak-
tieudvidelsen blev overtegnet, og alle de ud-
budte aktier dermed tegnet. Med kapitalfor-
hgjelsen er banken meget velpolstret og rustet
til fremtidige kapitalkrav, med en solvenspro-
cent pa 19,6. Det individuelle solvensbehov er
opgjort efter Finanstilsynets nye 8+ model og
udger 11,9 %, hvormed banken har en kapi-
talmaessig overdaekning pa 64%.

Der eri 2012 ligeledes blevet arbejdet mélret-
tet pa at skabe en solid likviditet baseret pd
stabile kundeindlan. Det er derfor meget til-
fredsstillende at der ved arets udgang, kan
konstateres et indlénsoverskud pa 255 mio.
kr. Indlansfremgangen i 2012 har veeret pa
nasten 1 mia. kr., der primeert er hentet ved

Basisresultat (1.000 kr.)
Basisindteegter

Basisudgifter

Basisindtjening fer provision til staten
Garantiprovision til staten *¥)

Basisresultat

hgjrenteindldn med lang labetid, der sikrer en
stabil likviditet de naeste ar.

Banken har i lgbet af 2012 indfriet statsga-
ranterede lan for i alt 652 mio. kr., og er med
den nuvarende likviditetsoverdeekning pa
265,6 % polstret til at kunne indfri de reste-
rende statsgaranterede ldn i marts og april
2013 pd i alt 844 mio. kr.

Finanstilsynet har i efteraret 2012 foretaget
en ordinzer undersggelse i banken, hvor alle
vaesentlige omrader blev gennemgdet. Ban-
kens ledelse konstaterer med tilfredshed, at
Finanstilsynets rapport, som kan ses pa ban-
kens hjemmeside, bekraefter sdvel bankens
maling af udldn som bankens opggrelse af sol-
vensbehovet. P de administrative linjer, pa-
bed Finanstilsynet banken en raekke andrin-
ger, som alle er eller vil blive implementeret i
lobet af 1. kvartal 2013.

Banken har i 2012 realiseret en mindre tilba-
gegang i basisindtjeningen i forhold til 2011.
Bankens indtjeningsformaen er pévirket ne-
gativt af faldende udln og udlan pa nedsat
rente, samtidig har renteudgifter veeret sti-
gende som fglge af bankens store likviditets-
overskud forud for indfrielse af den statsga-
ranterede ldneoptagelse. Banken gnskede at
fertidsindfri ved halvarsskiftet 2012, men l&n-
giver ville kun acceptere ordineer indfrielse i
marts og april 2013.

Sammenlignet med 2017 er bankens netto
rente- og gebyrindtaegter stort set pa samme
niveau, mens omkostningsniveauet er redu-
ceret.

Nedskrivningerne er steget til 69 mio. kr., som
af ledelsen betegnes som et hgjt niveau. Det
kan konstateres, at en del af bankens identi-
ficerede svage engagementer har udviklet sig
negativt i lebet af 2012, men ogsa at visse
engagementer er i svag bedring. P& denne bag-
grund er det ledelsens vurdering, at behovet
for nedskrivninger i 2013 vil veere lavere.
Tilsynsdiamanten, som blev introduceret i
2010 som et fremtidigt pejlemaerke for pen-
geinstitutters sundhedstilstand er beregnet pr.
31. december 2012 og viser, at banken pa alle
fem omrader er indenfor de fastlagte graen-
sevaerdier. Tilsynsdiamanten er dog iflg. Fi-
nanstilsynets regelsat ferst geeldende fra 1.
januar 2013.

1
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Forventninger til 2013

Banken ser efter de gennemfarte forbedringer
pd kapital- og likviditetssiden med optimisme
pa 2013 og forventer en markant resultat-
maessig fremgang i forhold til resultatet i
2012, blandt andet som falge af nedbringelse
af bankens likviditetsoverskud, til et lavere
men fortsat solidt niveau.

Banken har fastlagt de strategiske og resultat-
maessige malsatninger for de kommende ar,
hvoraf de veesentligste fremgdr nedenstdende.
Med udgangspunkt i forsigtig organisk vaekst,
er der lagt ambitigse delmal for 2013 med
fokus pa at styrke bankens position som det
selvsteendige og lokale vest- og sydjyske pen-
geinstitut, som ger en forskel i de lokale om-
rader.

Den pressede danske konkurrenceevne og det
beherskede indenlandske forbrug, heemmer
investeringslysten hos bade erhvervslivet og
hos den private forbruger. Jobskabelsen i ban-
kens markedsomrade bliver naeppe heller ikke
i 2013 af en s&dan starrelse, at arbejdslashe-
den kan nedbringes.

Den private kunde i det vest- og sydjyske om-
rdde har dog fortsat en ganske robust gko-
nomi, som er understgttet af relativt lave og
stabile boligpriser og generel gkonomisk pa-
passelighed. Banken forventer ikke naevne-
vaerdige udfordringer med langivningen til
privatkunderne i 2013.

Banken har og har altid haft teette relationer
til landbrugserhvervet, som udger en betyde-
lig udldnseksponering. Over tid har kreditgiv-
ningen til erhvervet veeret relativt uproblema-
tisk og har kun i begraenset omfang medfert
tab for banken.

Dele af det danske landbrugserhverv har det
dog fortsat svaert. Sektorens restriktive ram-
mevilkar, de skonomiske byttevilkar, samt en
hgj geeldsbyrde medfarer, at et betydeligt an-
tal landbrugsbedrifter igen i 2013 vil have
svaert ved at opnd samlet rentabilitet. Banken
vil fortsat — i loyalitet og respekt — og i teet
samarbejde med den enkelte landmand, til-
straebe at finde de bedst mulige lasninger pd
de udfordringer, som vil opsta og som ogsa i
2013 vil medfere et nedskrivningsbehov.
Banken har et udlan til landbruget pa 14,4 %
af det samlede udlan. Banken har foretaget en
ngje gennemgang af landbrugsengagemen-
terne, i lighed med alle gvrige erhverv, som

2008 2009 2010 2011 2012
217.496 223.093 216.833 232.718 229.092
-144.334 -133.305 -132.455 -136.905 -137.048

73.162 89.788 84378 95.813 92.044
- - -4.033 -14.420 -10.819
73.162 89.788 80.345 81.393 81.225

*) Provision p& 0,95 % af udstedte obligationer med statsgaranti
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gor at ledelsen er tryg ved bankens landbrug-
sengagementer. Finanstilsynet var ved under-
sogelsen i 4. kvartal 2012 enig i vurderingen
af bankens landbrugskunder og banken vur-
derer, at bankens landbrugskunder generelt
set, er i den bedste del af landbrugserhvervet.
Bankens aktiviteter er i god udvikling, baseret
pé tilgang af nye kunder samt i seerdeleshed
i kraft af, at bestdende kunder i stigende grad
betror banken flere af deres bankforretninger.
Den ggede fokus pa finansiering af alternativ
energi, som blev iveerksat i 2009/2010 har
betydet mange nye kundeforhold. Andelen af
udlan hertil, savel til opferelse af anleeg som
til slutinvestorer, er stigende og ventes i 2013
at blive et stgrre forretningsomrade i banken.
Der vil vaere fokus pa at opretholde et afba-
lanceret forhold mellem den samlede ind- og
udlansvolumen, idet banken strategisk frem-
adrettet gnsker at gge uafhangigheden af li-
kviditetsfremskaffelse fra andre kilder end ind-
[an.

Samlet set ventes 2013 at medfgre en mode-
rat forggelse af bankens forretningsvolumen
samt pget aktivitet pa veerdipapir- og udlands-
omrddet. Renteudgifterne reduceres som fol-
ge af indfrielse af statsgaranteret funding i
fordret 2013. De senere ars meget betydende
faktor, nedskrivningsbehovet, ventes fortsat
at veere betydeligt, men dog aftagende i for-
hold til 2012, saledes at resultatet for skat
forventes pa et klart hgjere niveau end i 2012.
Banken forventer i 2013 en basisindtjening i
intervallet 90 — 100 mio. kr.

Opgorelse over spredning af udlan
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Engagementstarrelse i tusinde

Forretningsomfang i kontrolleret
udvikling

Banken har i 2012 fastholdt en usendret
forretnings- og kreditpolitik, som tager
udgangspunkt i at vaere klar til at deltage i
vore kunders gnsker om finansiering m.v.,
ndr dette kan ske pa bankfaglig ansvarlig
basis.

Det kan konstateres, at ldneefterspargslen
fortsat er stagnerende, men at der i forhold

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

til rene 2008 - 2010 opleves en generel
bedre bonitet hos lansggerne. Det er derfor
glaedeligt, at bankens daekning af behovet
for pengeinstitutydelser i de lokale omrader,
har betydet en fremgang i det samlede
forretningsomfang.

Det samlede udlan er reduceret med 28
mio. kr. til knap 3,5 mia. kr. Indlan fra
kunder er opgjort til 3,8 mia. kr,, hvilket er
en fremgang pa ca. 990 mio. kr., hvortil
kommer udstedte obligationer under
statsgarantiordningen, som indfries i marts
2013, p& 746 mio. kr. Dermed udger
bankens samlede indldn og anden geeld 4,5
mia. kr. Den samlede garantiportefalje er
steget med 7 mio. kr. til 492 mio. kr.

Nettorenteindtaegter
Nettorenteindtaegterne er faldet med 5,0 %
til 153 mio. kr.

Renteindtaegterne er faldet med 2,1 % til 262
mio. kr., hvilket skyldes et faldende udlan samt
at bankens andel af udlan hvor rentebereg-
ningen er reduceret eller standset som falge
af [dntagers finansielle svaghed, er gget i labet
af 2012.

Renteudgifterne er steget med 2,2 % til 109
mio. kr., hvilket primaert skyldes bankens stra-
tegiske malsaetning om at gge bankens indlan
og dermed ogsa overskudslikviditeten. 1 2012
er der realiseret en stigning i bankens indlan
pa nasten 1 mia. kr., som dog delvist mod-
svares af fortidsindfrielser af bankens statsga-
ranterede funding pa 652 mio. kr. Renteud-
gifterne er yderligere pavirket negativt af, at
en del af den langsigtede likviditetsfremskaf-
felse er optaget med statsgaranti, hvor der
skal betales en garantiprovision til staten pa
0,95 % p.a.

| 2012 er der udgiftsfert 10,8 mio. kr. il ga-
rantiprovision til staten under posten rente-
udgifter. Banken har i 2012 valgt at fertids-
indfri en andel af den statsgaranterede fun-
ding, dog under hensyntagen til, at der altid
gnskes et rigeligt likviditetsberedskab.

Fordeling af omkostninger

Personaleudg.
T 55 %
18 %

@vrige adm.
16 % ~ Porto, tlf. mv.
/ \
Indskydergarantifonden Afskriv. Husleje m.v.
3% 3% %
Gebyrindtagter

Indtaegterne fra gebyrer og provisioner er gget
med 10,4 % til 61,2 mio. kr. Fremgangen er
opndet pa lanesagsgebyrer og garantiprovi-
sion, mens de transaktionsbaserede indtaegter
pa veerdipapirhandel er reduceret som falge
af feerre gennemforte veerdipapirhandler.
Indtaegterne fra betalingsformidling og andre
gebyrer er som fglge af et gget aktivitetsni-
veau og fortsat eget fokus pa produktlensom-
hed steget med 3,5 mio. kr.

Nettorente- og gebyrindtaegter udger séledes
213,7 mio. kr., hvilket stort set svarer til ni-
veauet i 2011.

Gebyrer og provisioner
(procent og mio. kroner)
Il Dvrige gebyrer og provisioner
Il Garantiprovision
I Lanesagsgebyrer
Betalingsformidling

M Verdipapirer og depoter

Procent Procent

Beleb
Beleb

2012 2012 2011 2011

Omkostninger

Udgifterne til personale og administration er
reduceret med 1,2 % og udger 132,6 mio. kr.
mod 134,1 mio. kr. i 2011. Reduktionen ud-
gares af et fald i lanomkostninger pa 2,7 mio.
kr. samt en stigning i administrationsomkost-
ningerne pa 1,2 mio. kr. Stigningen i admini-
strationsomkostningerne udggres primaert af
ggede udgifter til IT.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver er pa stort set samme
niveau som tidligere ar med 4,5 mio. kr. Der
er i 2012 foretaget tilbagefarsel af tidligere
nedskrivninger af domicilejendomme til
dagsveerdi pa 0,8 mio. kr. Netto er der heref-
ter af- og nedskrivninger pa i alt 3,7 mio. kr.

Basisresultat

Resultatet af den primeere bankdrift - ba-
sisindtjeningen - er i 2012 beregnet til 92,0
mio.kr. fer garantiprovision til staten pa 10,8
mio. kr. og 81,2 mio. kr. efter fradrag af ga-
rantiprovision. | 2011 udgjorde basisindtje-
ningen 81,4 mio. kr.

Nedskrivninger pa 69 mio. kr.

Banken har i 2012 fortsat veeret belastet af
betydelige nedskrivninger pa kundetilgodeha-
vender, svarende til 1,6 % af de samlede ud-
ldn og garantier.

Nedskrivningerne vedrarer et betydeligt antal
kundeforhold, og der indgar engagemente
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med béde private og erhvervsdrivende i en
raekke forskellige brancher. Nedskrivningerne
er i overvejende grad pa kundeforhold i ban-
kens lokalomrader.

Banken glaeder sig over Finanstilsynets rapport
efter gennemfert ordinaer undersggelse i ban-
ken i efterdret 2012, der bekreefter at bankens
udldn og dermed ogsa nedskrivninger er malt
korrekt. Gennemgangen gav derfor ikke an-
ledning til yderligere nedskrivninger.

Af de samlede udgiftsferte nedskrivninger pa
69 mio. kr. er der indgdet 2 mio.kr. pa tidli-
gere afskrevne fordringer, og der er i 2012
foretaget tabsbogferinger pdialt 127 mio. kr.
Herefter har banken totalt hensat 236 mio.
kr. til imgdegaelse af fremtidige tab, hvilket
svarer til 5,8 % af bankens samlede udlan og
garantier.

Uanset at finanskrisen er aftagende, er fol-
gerne heraf fortsat maerkbare for store dele
af samfundet, hvilket ma forventes at bidrage
til nedskrivningsbehovet ogsa i 2013.

Kursreguleringer

Arets kursreguleringer pa 8,1 mio. kr. er sam-
mensat af kursreguleringer pa obligationer pa
-0,7 mio. kr., kursreguleringer pa aktier pd 5,4
mio. kr. og kursregulering pa valuta og finan-
sielle instrumenter pa 3,4 mio. kr.
Veerdipapirmarkederne har veeret preeget af
spirende optimisme og der er konstateret en
tilfredsstillende kursregulering pa 5,4 mio. kr.
pé bankens aktiebesiddelser. Bankens ekspo-
nering i aktier er fortsat strategisk nedbragt
til beskeden starrelse.

Kursreguleringer pd obligationsbeholdninger-
ne har vaeret negative med 0,7 mio. kr., pri-
maert som folge af at banken matte konsta-
tere et kurstab pa 5,3 mio. kr. i forbindelse
med indfrielse af de statsgaranterede obliga-
tioner. Ses der bort fra denne engangsudgift,
har banken konstateret en positiv kursregule-
ring pa 4,6 mio. kr., dette til trods for bankens
forsigtige placeringspolitik for obligationer,
som tilsiger forholdsvis kort lbetid og lav ren-
terisiko.

Individuel statsgaranti for laneoptagelse
| loven om finansiel stabilitet var det muligt
for deltagende pengeinstitutter at indgd af-
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tale om ydelse af individuel statsgaranti for
obligationsudstedelser m.v. Primo 2010 indgik
banken aftale med Finansiel Stabilitet og er
bevilget den ansggte ramme pé 2 mia. kr. med
en lgbetid pa op til 3 dr.

| lgbet af 2010 hjemtog banken obligationslan
med 3 rs lgbetid med individuel statsgaran-
ti for i alt 1.750 mio. kr. En del af de hjem-
tagne obligationslan kunne fertidsindfries, og
250 mio. kr. blev indfriet i december 2010,
som falge af bankens rigelige likviditetsbered-
skab.

| 2012 har banken yderligere indfriet obliga-
tioner for 652 mio. kr., sdledes at der ved ud-
gangen af 2012 resterer statsgaranterede l&n
for i alt 844 mio. kr., som bliver indfriet i marts
og april maned 2013.

Hybrid kernekapital fra staten

Banken har i 2009 optaget evigt labende 65
mio. kr. i hybrid kernekapital fra Bankpakke II.
Renten er fastsat til 10,82 %, svarende til ar-
lige omkostninger pa ca. 7 mio. kr. Der har
siden november 2012 vaeret mulighed for for-
tidsindfrielse heraf.

Finanstilsynet har primo februar 2013 givet
tilladelse til indfrielse af den statslige hybride
lanekapital, hvilket vil ske inden udgangen af
februar 2013.

Solid likviditet og kapital samt accepta-
belt resultat

Skjern Bank har i 2012 realiseret en basisind-
tjening pd 92,0 mio. kr. fer garantiprovision
til staten pa 10,8 mio. kr. Basisindtjeningen
lever op til forventningerne i 3. kvartalsrap-
porten for 2012 om en basisindtjening i ni-
veauet 80 mio. kr.

Bankens resultat fer skat opgeres til 12,3 mio.
kr., hvilket lever op til bankens udmeldte for-
ventning i 3. kvartalsrapporten og betragtes
af bankens ledelse som acceptabelt. Ledelsen
noterer sig en generelt tilfredsstillende udvik-
ling i bankens virke pa trods af det fortsat hgje
nedskrivningsbehov.

Solvens

Efter overfarsel af rets overskud og tilfersel
af yderligere aktiekapital pd 170,2 mio. kr. ud-
gor bankens egenkapital ved udgangen af
2012 i alt 547,0 mio. kr. mod 380,7 mio. kr. i
2011. Bankens basiskapital udger ved udgan-
gen af 2012 747,4 mio. kr., hvilket svarer til
en solvens pa 19,6 % og en kernekapitalkapi-
talprocent pa 15,7. Solvensbehovet er opgjort
til 11,9 %, hvorved der er overdaekning pa 7,7
% point. Dette betyder, at banken har mod-
standskraft, svarende til tab pa yderligere knap
300 mio. kr. fer den solvensmaessige mini-
mumsgraense nas.

I solvensbehovet, der er opgjort efter 8+ mo-
dellen, er indregnet 305 mio. kr., svarende til
8,0 % til Sejle 1-kravet. Herudover er der af-
sat yderligere ca. 149 mio. kr. i kreditrisici,
mens de gvrige risikogrupper ikke har givet
anledning til yderligere solvensreservation.
Ledelsen anser solvensoverdaekningen pa 7,7
% point for tilfredsstillende, og banken er sa-
ledes kapitalmaessigt meget velpolstret. Le-

1
NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

delsen vurderer kontinuerligt p3, om banken
har en hensigtsmaessig kapitalstruktur og ka-
pitalmaessig deekning.

For yderligere information om solvens og ka-
pitalbehov henvises til bankens hjemmeside
Skjernbank.dk.

Skjern Banks kapitalstruktur er ganske robust.
Den supplerende kapital begynder at forfalde
ultimo 2014 og der er i bankens langsigtede
kapitalplan taget hgjde for tilbagebetaling af
al ansvarlig kapital, uden at dette ngdvendig-
gor optagelse af ny ansvarlig kapital.
Forfaldsstrukturen for bankens ansvarlige ka-
pital fremgdr af nedenstaende skema.

Supplerende kapital fordelt pa
udlgbstidspunkt (endelig slutdato)

tkr,
2014 25.000
2015 100.000
2016 -
2017 98.475
Uendelig 135.000
I alt 358.475

Likviditet

Et meget vaesentligt mél for banken i 2012,
var at sikre likviditet til indfrielse af den stats-
garanterede funding, som blev optaget i for-
aret 2010. Et strategisk mal for banken er
altid at have rigelig likviditet, hvorfor der un-
der statsgarantiordningen ved drets begyn-
delse var lan for 1,5 mia. kr. som udlgberi 1.
halvdr 2013.

Det er bankens mal ikke at veere afhaengig af
ekstern funding, hvorfor der ved drets begyn-
delse blev fastsat et ambitigst mal om at
styrke likviditeten ved dels at gge indlén i
banken og ved anvendelse af Nationalban-
kens ldneordning. Det var endvidere malet,
at nye indlan skulle sikres med laengere lg-
betid, sddan at bankens indlansposition kun-
ne karakteriseres som stabil.

En intensiv indsats for at tiltreekke alminde-
lige kundeindlan er gaet over forventning og
ved halvérsskiftet kunne konstateres en ind-
lansforggelse pa 1 mia. kr. Disse nye indlan
er optaget med en gennemsnitlig bindings-
periode pa 2,7 ar, hvorfor ogsa malet om sta-
bilitet blev opfyldt.

Som felge af den solide indldnsfremgang,
samt anvendelse af Nationalbankens ordi-
nare l[aneordning med ca. 250 mio. kr., er en
vaesentlig del af de statsgaranterede l&n ind-
friet i drets lgb. Der udestdr ved arsskiftet
statsgaranterede [an pa ca. 844 mio. kr., som
forfalder til indfrielse i marts og april 2013.
Banken har siden halvaret 2012 haft rigelig
likviditet til at fertidsindfri disse [an, hvilket
dog ikke har kunnet lade sig gare, idet langi-
ver ikke har gnsket at lade sig indfri fer aftalt
forfaldstidspunkt.

Banken har derfor ved udgangen af 2012 me-
get betydelig overskydende likviditet, men
vil ogsa efter indfrielse af den resterende
statsgaranterede ldneoptagelse i marts og
april 2013, have en steerk likviditetsbase, som



vaesentligt overstiger sdvel de lovgivnings-
maessige krav, som bankens fastsatte skaer-
pede likviditetsmal.

Aktiekapitalens fordeling

100%

8719%

80%

60%

40%

20%

7,99%

039% 083%

Aktionaerermed  Aktionrermed  Aktionzerer med Ukendte Egne aktier
<205tk 20-400 stk. > 400 stk Aktionzerer

Storaktionaerer

Banken har to storaktionaerer, Lind Invest og
AP Pension, der hver iszer besidder 20,74 %
af aktiekapitalen samt 5 % af stemmerettig-
hederne.

Afviklingsberedskab

Banken har i forbindelse med etablering af
afviklingsberedskabet udarbejdet forretnings-
gange til sikring af overholdelse af de saerlige
krav, der folger af bekendtggrelsen om afvik-
lingsberedskab. Dette er sket i samarbejde
med bankens datacentral, og det er herefter
ledelsens vurdering, at banken lever op til kra-
vene i bekendtggrelsen.

Koncernredegorelse

Skjern Bank ejer hele aktiekapitalen i Knud
Eskildsen Ejendomme A/S, hvis eneste aktivi-
tet er at eje en byejendom i Esbjerg. Aktierne
er optaget til 3,2 mio. kr., der er den regn-
skabsmaessige indre veerdi.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet
datterselskabets virksomhed, bdde med hen-
syn til balance og aktivitet, set i forhold til
bankens, er ubetydelig.

Begivenheder indtruffet efter 31. decem-
ber 2012

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af drsrapporten.

Kunde- og markedssituation
Aktivitetsniveauet har veeret langsomt stigen-
de og acceptabelt i 2012 i alle bankens afde-
linger. Nettotilgangen af kundeforhold er til-
fredsstillende.

Bankens senest foretagne undersggelse hos
kunderne af kvaliteten af og tilfredsheden med
bankens ydelser, bekraeftede at kundernes til-
fredshed og loyalitet mod banken fortsat er
meget hgj og yderst tilfredsstillende.

Besvarelserne viste dog ogsa et klart gnske
om uopfordret kontakt og radgivning fra ban-
kens side. Opfyldelse af dette klare gnske, har
haft meget hej prioritet i sdvel 2011 som
2012, hvilket ogsa vil vaere tilfeeldet i de kom-
mende &r. Bankens malsaetning om den uop-
fordrede kundekontakt og individuelle rédgiv-
ning kommer til udtryk i radgivningskonceptet
— Proaktive radgivningsmeader - hvor bankens
radgivere proaktivt inviterer alle kunder til mi-
nimum et arligt rddgivningsmade, hvor der
radgives med udgangspunkt i den enkelte kun-
des behov og gkonomi.

Kundernes evaluering heraf er yderst positiv,
hvorfor dette radgivningskoncept ogsa i 2013
og fremover vil have hgjeste fokus.

Produktsortiment

Banken tilbyder et enkelt og fleksibelt pro-
duktsortiment, som anvendes til at yde den
enkelte kunde en individuel og fleksibel lgs-
ning af kundens behov. lkke to kunder har
samme behov, hvorfor banken ikke vil tilbyde
kunderne "kasselgsninger”. Produktsortimen-
tet udvikles lgbende, s det til enhver tid er
konkurrencedygtigt.

Produktudbuddet pé indlanssiden sammen-
seettes lsbende med udgangspunkt i bankens
gnske om at fastholde og tiltraekke stabile ind-
lan. Banken deltager som konsekvens af malet
om en stabil indlénsportefglje fortsat ikke i
markedet for sterre aftaleindlan, idet sédanne
ofte er pdvirket af helt marginale rentefor-
skelle, og derfor ikke kan betegnes som sta-
bile indlan.

Risikoforhold og risikostyring
Skjern Bank er eksponeret over for forskellige
typer af risici. Formalet med bankens politik-
ker for risikostyring er at minimere de tab, der
kan opsta som felge af bla. uforudsigelig ud-
vikling pa de finansielle markeder, &ndringer
i konjunkturforhold eller politiske indgreb.
Risikotyperne kan opdeles i; kreditrisiko, mar-
kedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel ri-
siko.

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den
ene part i et [dneforhold/en finansiel forret-
ning pafgrer den anden part et tab som falge
af manglende overholdelse af en forpligtelse.
Markedsrisikoen udtrykker risikoen for, at mar-
kedsvaerdien af bankens aktiver og passiver
andrer sig som folge af endringer/forandrin-
ger i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen udtrykker risikoen for, at
bankens betalingsforpligtelser ikke kan opfyl-
des under det af banken etablerede likviditets-
beredskab.

Den operationelle risiko defineres som risi-
koen for gkonomiske tab, som kan paferes
banken direkte eller indirekte, som felge af fejl
i interne processer, menneskelige fejl, system-
fejl eller tab som falge af eksterne begivenhe-
der.

Banken udvikler lgbende sine vaerktgjer til
identifikation og styring af de risici, som pa-
virker banken. Bestyrelsen fastlaegger de over-
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ordnede rammer og principper for risiko- og
kapitalstyring og modtager labende rappor-
tering om udvikling i risici og udnyttelse af de
tildelte risikorammer.

Arbejdet med risikostyring har taget udgangs-
punkt i de tre sgjler, som Basel Il definerer,
hvor:

Sejle 1 omhandler kvantitativ opgerelse
af kreditrisici, markedsrisici og operationelle
risici.

Sojle 2 drejer sig om en kvalitativ vur-
dering af de samme risici plus en reekke gv-
rige risici.

Sojle 3 foreskriver en raekke oplysnings-
krav omkring typerne og omfanget af risici.

Bankens risikostyringsarbejde er i al vaesent-
lighed baseret pa de retningslinjer, som ban-
kens brancheorganisation — Lokale Pengein-
stitutter — har udarbejdet. Overordnet bereg-
nes bankens risikovaegtede poster efter den
sdkaldte standardmetode med anvendelse af
den udbyggede metode til opgerelse af eks-
poneringens starrelse, efter at der er taget
hgjde for finansielle sikkerheder. Operationel
risiko opgeres efter basismetoden, og mar-
kedsrisiko opgares efter den enkle metode.
Udover de oplysninger som fremgdr af denne
arsrapport findes en samlet oversigt over ban-
kens risikooplysninger pa bankens hjemme-
side http://alm.skjernbank.dk/risikooplysnin-
ger.

Efterfolgende beskrives neermere omkring de
forskellige risikotyper.

Kreditrisiko

Branchefordeling af udlan
og garantidebitorer

M Private
M Fast ejendom
M Landbrug, jagt, skovbrug & fiskeri
Il Finansiering og forsikring
Il Handel
Q@vrige erhverv
Industri og rasfofudvinding
I Bygge- og anlagsvirksomhed
Energiforsyning
Transport, hoteller og restauranter
Il Offentlige myndigheder

Il Information og kommunikation

20,4 %

~03%
15%

27 % 20%
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Balancens stgrste post er udlan til bankens
kunder, og derfor vedrarer de vaesentligste
risici i banken i sagens natur kreditrisiko.
Bankens risikostyringspolitikker er tilrettelagt
med henblik pd at sikre, at transaktioner med
kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger
inden for de af bestyrelsen vedtagne rammer
og forventet sikkerhed. Der er endvidere
vedtaget  politikker, der  begreenser
eksponeringen i forhold til ethvert
kreditinstitut, som banken har forretninger
med.

Banken klassificerer kunderne i grupper i
overensstemmelse med den risiko, der
vurderes at vaere forbundet med [an til netop
denne kunde. Klassificeringen sker for
privatkunder pa baggrund af reel formue,
mens erhvervskunder klassificeres efter
indtjening, egenkapital og sikkerhed.

Der er ikke sket andringer i Skjern Banks
kreditpolitik i lebet af 2012. Der fokuseres
uandret pd at have betryggende arbejdsgange
og rutiner vedrgrende kreditbehandling.
Generelt er det fortsat bankens politik at sage
at bidrage positivt til lesningen af savel de
private kunders som erhvervskundernes
finansieringsmaessige @nsker og behov.
Bankens  eksponering  inden  for
ejendomssektoren er opgjort til 20,4 % af de
samlede udldn og garantier. En vaesentlig del
heraf er ydet til finansiering af
boligudlejningsejendomme i Nordtyskland og
i Danmark, hvor investorerne har indskudt
betydelig egenkapital, og hvor lejeindtaegterne
kan servicere gaelden i ejendommene. Bankens
eksponering inden for ejendomssektoren er
faldet som planlagt de seneste 3 ar, og det er
fortsat  malseetningen  at  reducere
eksponeringen yderligere i 2013.

Banken har tillige i mindre omfang deltaget i
finansiering af ejendomsprojekter og anden
form for ejendomsfinansiering, som har vist
sig problematisk under finanskrisen og under
de nuvaerende markedsforhold.
Landbrugssegmentet, der udger 14,4 % af
bankens samlede udldn og garantier, har
konstant hgj fokus som felge af, at dele af
erhvervet har vanskelige vilkér med beskeden,
og i visse tilfeelde negativ, indtjeningsformaen.
Banken har altid haft teette relationer til og
betydelig ~ forretningsvolumen med
landbrugserhvervet i vore lokalomrader.
Historisk har landbrugserhvervet haft
betydelige gkonomiske udsving, men banken
har hidtil haft begreensede tab herpa. 1 2012
har det desvaerre dog vist sig nedvendigt at
foretage  nedskrivninger pd  enkelte
identificerede svage engagementer, men
fortsat i et begreenset niveau.

Det erindiskutabelt, at de aktuelle gkonomiske
problemer i erhvervet er alvorlige og paferer
alle kreditgivere tab. Banken har som mal at
finde de bedst mulige lesninger, ndr en
landbrugsbedrift er kert gkonomisk fast og
ikke kan fortsaette. Banken har i fa tilfaelde
haft landbrugsbedrifter, hvor det var
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indlysende, at en fortsat drift ikke gav mening.
| disse tilfeelde er det lykkedes at selge
bedriften til en ny ejer i god ro og orden, sddan
at veerdierne har kunnet bevares i starst mulig
grad. Sadanne lgsninger vurderes at vaere
bedst foralle parter, séledesat tvangsrealisation
undgas.

Banken har fortsat stor, og stigende fokus pa
finansiering af alternativ energi, primaert
vindmeller i Ringkebing-Skjern Kommune
samt i Tyskland. Udviklingen i dette segment
forlaber tilfredsstillende og der er — pa
kreditmaessigt forsvarlige vilkar og betingelser
— etableret en reekke solide kundeforhold i
savel erhvervs- som privatkundesegmenterne.
Udlan og kreditter til alternativ energi udger
215 mio. kr. eller 6,13 % af bankens samlede
udlanssaldo.

Bankens private kunder har generelt en ganske
god gkonomi og banken vurderer ikke
vaesentlige problemer med udlanskvaliteten
til dette segment.

Ganske vist har tabet af arbejdspladser i
bankens lokalomrdder medfert arbejdslashed,
men erfaringerne viser, at kombinationen af
relativt lave og stabile ejendomspriser samt
den lave rente medfgrer, at der stort set altid
kan findes gkonomisk baeredygtige lasninger,
nar arbejdslgshed rammer.

For opgarelse af kreditrisici vedrgrende udlén
i gvrigt henvises til note 32.

Markedsrisiko

Skjern Banks markedsrisiko styres dagligt via
fastsatte limits for en lang reekke risikomal.
Styring af bankens overskudslikviditet inde-
beerer placering af bankens midler i aktie-, ob-
ligations- og valutamarkedet for at optimere
afkastet af bankens likvide beholdninger.
Banken har fastlagt klare retningslinjer for,
hvilke risici banken gnsker at acceptere pa va-
luta, rente, aktier, obligationer m.v.
Hovedtraekkene i vores markedsstrategi er fal-
gende:

Valutarisiko

Valutarisikoen er et mal for, hvordan andrin-
ger i valutakurser kan pavirke dagsveerdien af
bankens valutapositioner. Skjern Bank har en
meget beskeden risiko, idet bankens mellem-
vaerender i fremmed valuta labende afdaekkes.
Den daglige styring/overvagning af bankens
valutapositioner foretages af finans- og ud-
landsafdelingen. Bestyrelse og direktion mod-
tager lebende rapportering.

1 2012 er bankens valutarisiko beregnet til 0%.

Renterisiko

Renterisikoen er et mdl for, hvordan andringer
i det aktuelle renteniveau kan pavirke
dagsveerdien af bankens fastforrentede akti-
ver. Renterisikoen opstar primaert omkring
bankens obligationsbeholdning og fastforren-
tede udlan.

Den daglige styring/overvégning af bankens
renterisiko foretages af finansafdelingen,

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af graenser for pata-
gelse af renterisiko. Bestyrelse og direktion
modtager labende rapportering.

Bankens samlede renterisiko er negativ, pri-
maert som felge af optagelse af fastforren-
tede indlan. Banken har i en rraekke fastholdt
en lav renterisiko, hvilket er i overensstem-
melse med bankens politik for denne risiko-

type.

Aktierisiko

Aktierisikoen er et mal for hvordan &ndringer
i aktiekurserne kan pdvirke dagsveerdien af
bankens aktier. Aktierisikoen er en folge af
sammensetningen af bankens eksponering i
aktier, hvor investeringerne er spredt over en
lang raekke primeert danske aktier.

[ lighed med andre pengeinstitutter er banken
medejer af en raekke sektorselskaber som for
eksempel DLR Kredit A/S, Bankdata, Letpen-
sion A/S, Nets Holding A/S, Bluegarden A/S,
Verdipapircentralen A/S, Value Invest s.a.,
Sparinvest Holding A/S m.fl. Ejerandelene i
sektorselskaber anses for at udgere en be-
greenset aktierisiko. Herudover har banken en
portefalje barsnoterede aktier.

Den daglige styring/overvdgning af bankens
aktieportefglje foretages af finansafdelingen,
mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af lines m.v. Bestyrel-
se og direktion modtager lebende rapporte-

ring.

Bankens aktiebeholdning kan specificeres som
folgende:

Sektoraktier 172,4 mio. kr.
Barsnoterede aktier m.v. 30,8 mio. kr.

En yderligere opdeling af bankens aktiebehold-
ning fremgar af note 15.

Ejendomsrisiko

Banken gnsker principielt kun at besidde ejen-
domme, der benyttes til den daglige bankdrift
(domicilejendomme); men banken besidder
ogsa fd mindre investeringsejendomme.

Den samlede beholdning af ejendomme vur-
deres at vaere af mindre vaesentlig betydning
og med en lav ejendomsrisiko.

Likviditetsrisiko

Bankens likviditet styres efter fastlagte stra-
tegier og politikker, som tilpasses den aktu-
elle situation. Det betyder, at der lgbende
foretages stresstests af bankens likviditet un-
der forskellige scenarier.

Skjern Banks strategi pa likviditetsomradet
tilsigter sdledes, at banken pd intet tidspunkt
alene ma veere afhaengig af det korte penge-
marked, ligesom banken til enhver tid skal
kunne modstd manglende adgang til penge-
markedet i minimum 3 méneder. Derudover
er bankens strategiske krav til minimumslikvi-
ditetsberedskabet gget.

Banken har en garantiramme hos Finansiel
Stabilitet. Garantirammen er anvendt til at
sikre institutionelle l@ngivere til banken med



op til 3 &rs labetid og er ved udgangen af 2012
disponeret med 844 mio. kr.

Operationel risiko

Skjern Bank har med henblik pa at mindske
tab som felge af operationelle risici udarbejdet
flere politikker. En central del heraf er sikker-
hedspolitikken, der stiller en raekke krav til IT
og personale, ligesom den stiller en raekke krav
til handtering af falsomme oplysninger. Her-
udover er der udarbejdet nadplaner for IT, som
skal begreense tab i tilfaelde af manglende IT-
faciliteter eller anden lignede krisesituation.
Banken er pé grund af sin sterrelse afhaengig
af visse ngglemedarbejdere. For at mindske
afhaengigheden af disse, er der udarbejdet
skriftlige arbejdsgange pa de veesentligste om-
rdder. Banken foretager labende en vurdering
af, om forretningsgange m.v. er optimale eller
kan forbedres med henblik p& minimering af
operationelle risici, og forretningsgangene bli-
ver ligeledes labende kontrolleret og vurderet
af bankens interne og eksterne revision.
Endvidere er der udpeget en compliance- og
risikoansvarlig, der skal medvirke til, at banken
til enhver tid lever op til lovgivningen og ban-
kens interne politikker.

Den operationelle risiko beregnes med ud-
gangspunkt i den sakaldte basisindikatorme-
tode (Basel Il), hvilket vil sige, at banken pa
grundlag af de seneste 3 ars regnskaber be-
regner et gennemsnit af nettoindtaegterne,
som kvantificeret til et belab tillaegges de ri-
sikovaegtede aktiver til deekning af bankens
operationelle risici.

Kapitaldaekningsregler
Skjern Banks basiskapital kunne ved udgan-
gen af 2012 opgeres til 746,3 mio. kr. sva-
rende til en solvens pa 19,6 %.
Skjern Banks kapitalstruktur er sammensat
af felgende elementer:
Aktiekapital og overfart overskud pa .
547 mio. kr.
Hybrid kernekapital nom. 135 mio. kr.
Korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
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udger disse poster bankens kernekapital pa
599 mio. kr.

Efter tilleeg af ansvarlig ldnekapital pa nom.
225 mio. kr., opskrivningshenlaeggelser og
korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
fremkommer bankens basiskapital pa 747
mio. kr.

Individuelt solvensbehov pa 11,9 %

| henhold til Basel Il-reglerne skal banken til
enhver tid holde en basiskapital, som er stor
nok til at deekke det underskud, som matte
opstd, safremt en raekke negative begivenhe-
der defineret af Finanstilsynet matte indtraef-
fe samtidigt.

Skjern Bank har ved opggrelsen af bankens
solvensbehov anvendt Finanstilsynets nye 8+
model, hvor solvensbehovet opbygges fra 8
%, og dertil laegges eventuelle tillaeg for yder-
ligere risici pa en raekke forskellige omrader.
De omrader, der eventuelt skal tillegges sol-
vensbehov pd omfatter: Svag indtjening, hej
udlansveekst, yderligere kreditrisici, yderligere
markedsrisici herunder renterisici, aktierisici
og valutarisici, likviditetsrisici, operationelle
risici og andre tillaeg som felge af lovbestem-
te krav.

Fra og med 1. april 2013 er det et krav, at 8+
modellen anvendes, og indtil da er der meto-
defrihed mellem den gamle sandsynligheds-
metode og den nye metode.

Skjern Banks ngdvendige kapitalbehov opgg-
res efter 8+ modellen til 454 mio. kr. svaren-
de til et individuelt solvensbehov pé& 11,9 %.
Efter sandsynlighedsmetoden kan bankens ka-
pitalbehov opgares til 399 mio. kr., svarende
til et solvensbehov pd 10,5 % - som hidtil har
veeret gaeldende og anvendt af bankens ind til
og med 3. kvartalsrapporten for 2012.
Objektivt set er solvensbehovet udtryk for den
kapital, som banken kunne ngjes med.
Forholdet mellem det individuelle solvensbe-
hov og den faktiske solvens viser, at Skjern
Bank har solid kapitaldaekning til bankens fort-
satte udvikling.

Den solvensmaessige overdaekning er 64 %.

Beregningen af det individuelle solvensbehov
er ikke revideret.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har lanceret den sakaldte
tilsynsdiamant, der angiver fem pejlemaerker
for pengeinstitutvirksomhed med forhgjet
risiko. Bankens status pa de enkelte
pejlemaerker, kan 31. december 2012
opgeres som vist i figuren nedenfor.

| figuren fremgar de pejlemaerker, som Finan-
stilsynet har fastlagt samt Skjern Banks pla-
cering indenfor de enkelte omrader pr. 31. de-
cember 2012.

Skjern Bank overholder alle graeensevaerdier pr.
31. december 2012.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning
og maling knytter sig til nedskrivninger pa ud-
[&n, hensaettelser pd garantier og veerdiansaet-
telse af finansielle instrumenter. Ledelsen vur-
derer, at usikkerheden er pd et niveau, der er
forsvarligt i forhold til det retvisende billede
af arsregnskabet. Vi skal henvise til beskrivel-
sen heraf i note 1 omkring regnskabsmaessige
sken.

Ledelsesforhold

Regnskabsaflaggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overord-
nede ansvar for bankens kontrol- og risikosty-
ring i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol-
og risikostyringssystemer kan skabe en rime-
lig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret-
maessig brug af aktiver, tab og/eller vaesent-
lige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer risici i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Direktio-
nen overvager lebende overholdelsen af rele-
vant lovgivning og andre forskrifter og be-

Likviditetsoverdaekning > 50 %
Skjern Bank: 265,6 %

Ejendomseksponering < 25 %

Skjern Bank: 20,4 %

Tilsynsdiamant

2. Store engagementer < 125 %
Skjern Bank: 13,1 %

f

Funding-ratio < 1,00
Skjern Bank: 0,65

Udlansvaekst < 20 %
Skjern Bank: -0,8 %
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stemmelser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen og rapporterer lgbende herom til be-
styrelsen.

Lenpolitik

Bankens aflgnningsudvalg og direktion har i
fuld overensstemmelse fastlagt bankens lan-
politik, hvoraf vaesentligst fremgdr, at ingen
medarbejder i banken aflennes med variable
lendele. Det er vurderingen, at bankens inte-
resser tilgodeses bedst pd kort og langt sigt
med ikke variabel honorering til den enkelte
medarbejder.

Lenpolitikken for bestyrelsen og direktionen i
Skjern Bank er derfor ogs3, at ledelsen aflen-
nes med en fast aflenning, sdledes at der ikke
indgdr nogen form for incitamentsaflenning
eller variable lgndele i aflenningen. Lennen
tilstraebes at vaere markedskonform, samt at
afspejle ledelsens indsats for banken.
Ledelsens aflgnning er naermere beskrevet i
arsregnskabets note 6. Bankens lgnpolitik
fremgdr af bankens hjemmeside: http://alm.
skjernbank.dk/media/lgnpolitik.pdf

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen pdser, at direktionen overholder
de af bestyrelsen besluttede malsaetninger,
strategier og forretningsgange. Orienteringen
fra direktionen sker savel ved mgder som ved
skriftlig og mundtlig lebende rapportering.
Bestyrelsen har mgder ca. hver 14. dag, her-
udover efter behov. Mgdeprocenten ved be-
styrelsesmgderne er naesten 100 %, og det er
aldrig forekommet, at mere end ét bestyrel-
sesmedlem har veeret fravaerende.
Bestyrelsen anvender selvevaluering, der ind-
sendes til Finanstilsynet. Bestyrelsen stiller
herudover krav til egen udvikling og uddan-
nelse, saledes at bestyrelsen til stadighed har
den forngdne kompetence og er i stand til at
varetage bestyrelsesarbejdet bedst muligt til
gavn for banken.

Bestyrelsens sammensatning

Generalforsamlingen vaelger medlemmerne
til bankens repraesentantskab, hvorefter re-
praesentantskabet veelger bankens bestyrelse.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for en pe-
riode pa 2 ar med undtagelse af de medarbej-
dervalgte medlemmer, som vaelges for en pe-
riode pa 4 ar. Medlemmerne skal fratraede ved
den farste ordinzere generalforsamling efter,
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at de er fyldt 67 ar.

Medlemmer af repraesentantskabet, der sam-
tidig er udpeget til bestyrelsen, udtraeder dog
farst af repraesentantskabet og bestyrelse ved
udlgbet af den periode, for hvilken de pagael-
dende medlemmer er valgt til bestyrelsen.

Supplerende oplysninger om ledelses-
medlemmerne, herunder ovrige ledelses-
hverv.

Der henvises til side 26, 27, 33, 34 og 45 i
naervaerende drsrapport for supplerende op-
lysninger om bankens ledelsesmedlemmer,
herunder oplysninger om disses gvrige ledel-
seshverv.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen har ud fra en helhedsvurdering
besluttet ikke at foresla udbytte for regnskabs-
aret 2012.

Revisionsudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat et revisionsud-

valg, hvor formanden er et uafhangigt og kva-

lificeret medlem af bestyrelsen. Udvalgets
opgaver omfatter:

+  overvagning af regnskabsafleeggelsen
overvagning af, om bankens interne
kontrolsystem, interne revision og risi-
kostyringssystemer fungerer effektivt,

+  overvagning af den lovpligtige revision
af drsregnskabet m.v. og
overvagning af og kontrol med revisors
uafhaengighed.

Revisionsudvalget er ssmmensat af revisions-

udvalgsformanden, som ligeledes er neestfor-

mand for bestyrelsen, et aktionzervalgt med-
lem samt et medarbejdervalgt bestyrelses-
medlem.

Investor Relations

Skjern Bank lsegger stor veegt pa kommunika-
tion til og dialog med sine aktionaerer og gv-
rige kapitalinteressenter, og banken hari 2012
opretholdt en hgj kommunikationsindsats,
hvilket efter bankens vurdering har styrket re-
lationerne til alle bankens interessenter.
Vores mdde at kommunikere med bankens
interessenter pa, tager udgangspunkt i Skjern
Banks vaerdigrundlag, og vi tilstraeber at ban-
kens nggleveerdier — naerveer, handlekraft og-
individuelle lgsninger — bruges aktivt i al kom-
munikation.

Overordnet er mélet med kommunikations-
indsatsen at styrke bankens position pa mar-
kedet og samtidig minimere bankens omdem-
merisici — dvs. risikoen for, at urigtige eller
fejlagtige informationer, rygter eller forlyden-
der pdvirker bankens omdgmme negativt.

| krisesituationer er malet med kommunika-
tionsindsatsen at optraede som en professio-
nel og handlekraftig organisation, hvor vi via
en aben og proaktiv tilgang til problemstil-
lingerne gar vores yderste for at minimere
krisens omfang og dens kort- og langsigtede
effekt for banken, dens aktionaerer, kunder og
medarbejdere.

Generalforsamling og arsmeder

Skjern Bank afholder den ordineere general-
forsamling med klart fokus pa Investor Rela-
tions- og Corporate Governance-forpligtel-
serne — dvs. udelukkende med sigte pa ban-
kens gkonomiske og forretningsmaessige ud-
vikling og bestyrelsens méde at lede banken
pé, samt diverse valghandlinger.

Den mere sociale kontakt med aktionaerer til-
godeses igen i indevaerende &r ved to drsmg-
der i bankens lokalomrader, hvor bankens le-
delse i mere summarisk form end pé general-
forsamlingen redeggr for bankens seneste ar
og aktuelle status.

Strukturen med en fokuseret generalforsam-
ling og drsmader, har i de senere & medfert
teet kontakt til mere end 2.000 af bankens
ejere, aktionarerne.

Skjern Bank aktien

Skjern Bank hari 2012 netto budt velkommen
til 670 nye aktionaerer, og banken havde ved
arets udgang 15.370 aktionaerer.

Kursen pd bankens aktie er i lgbet af 2012
faldet fra 80,5 til 24. Kursen mélt i forhold til
bankens indre veerdi er ved drets udgang 0,42.
Det store fald skyldes primart den gennem-
forte aktieudvidelse, hvor hver gammel aktie
gav ret til at kabe 4 nye aktier til kurs 20.

Lovpligtig redegorelse for virk-



-

somhedsledelse
(God selskabsledelse -

Corporate Governance)

Skjern Banks bestyrelse og direktion sgger til
stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kon-
trolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende. Ledelsen drafter labende ud-
viklingen indenfor god selskabsledelse.
Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet Lov om finansiel virk-
somhed, vaerdipapirhandelsloven, OMX Nor-
dic Exchange Copenhagens regler og anbefa-
linger for udstedere, bankens vedtaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. Pa
dette grundlag er udviklet og vedligeholdes
lebende en raekke interne procedurer, der skal
sikre en aktiv, sikker og lensom styring af ban-
ken.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsle-
delse for Skjern Bank er samlet i en redegg-
relse for virksomhedsledelse, som er offentlig-
gjort pa vores hjemmeside: http://alm.skjern-
bank.dk/god_selskabsledelse, hvortil der hen-
vises. For at sikre en overskuelig struktur, har
vi i praesentationen af oplysninger om god
selskabsledelse, anvendt strukturen fra anbe-
falingerne fra Komitéen for god selskabsle-
delse inkl. de udsendt reviderede anbefalinger
for 2011.

Som bgrsnoteret selskab skal Skjern Bank en-
ten folge disse anbefalinger eller forklare hvor-
for anbefalingerne helt eller delvist ikke falges.
Bankens ledelse falger generelt anbefalinger-
ne, men har dog pa enkelte omrader valgt en-
ten ikke at folge anbefalingerne eller kun at
folge disse delvist.

Lovpligtig redegorelse for sam-
fundsansvar

Skjern Bank har udarbejdet en politik for sam-
fundsansvar, som baserer sig p& bankens med-
arbejdere, lokalsamfund og miljeet.
Politikken i sin helhed, samt den tilknyttede
redegarelse, kan laeses pa bankens hjemme-
side: http://alm.skjernbank.dk/samfundsan-
svar

Oplysninger for barsnoterede

selskaber

I henhold til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter m.fL. § 133a op-
lyses folgende:

Bankens aktiekapital udger pr. 31. december
2012 192.800 t.kr. fordelt pa 9.640.000 stk.
aktier & nom. 20 kr.

Banken har kun én aktieklasse, og hele aktie-
kapitalen, og dermed alle aktier, er optaget til
notering pA NASDAQ OMX Copenhagen. In-
gen aktionaer kan erhverve mere end 10 % af
aktiekapitalen uden samtykke fra banken og
Finanstilsynets godkendelse, herudover gael-
der der ingen begraensninger i aktiernes om-
saettelighed.

For udgvelse af stemmeretten geelder folgen-
de:

Hvert aktiebelab pa til og med nom. 1.000 kr.
giver 1 stemme, derefter giver hver pabegyndt
1.000 kr. aktie yderligere 1 stemme osv. Ingen
aktionaer kan afgive stemme for mere end 5
% af den til enhver tid vaerende nominelle
aktiekapital. Enhver aktionaer er berettiget til
at mede pa generalforsamlingen, nér vedkom-
mende senest 3 dage forud har anmodet om
adgangskort. Stemmeret pa generalforsam-
lingen har enhver adgangsberettiget aktionaer,
som har ladet sine aktier notere i ejerbogen.
De aktionaervalgte medlemmer af bankens
bestyrelse vaelges af og blandt medlemmerne
af bankens repraesentantskab.

Vedrgrende andring af bankens vedteaegter
geelder folgende:

Beslutning om &ndring af vedtaegterne erkun
gyldig, safremt 1/3 af aktiekapitalen er repree-
senteret pa generalforsamlingen, og forslaget
vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

Bestyrelsen har felgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at udstede aktier (ved-
teegtsbestemt):

Bestyrelsen er efter naermere samrad med re-
preesentantskabet, bemyndiget til at udvide
aktiekapitalen med nominelt kr. 114.760.000
i én eller flere emissioner, séledes at denne
bemyndigelse udlgber den 30. september
2017.

Bestyrelsen har folgende befgjelser vedraren-

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Skjern Bank i Ribe

de muligheden for at erhverve egne aktier:
Bankens ordinzere generalforsamling afholdt
den 5. marts 2012 har bemyndiget bestyrelsen
til i et tidsrum af atten mdneder fra general-
forsamlingens dato til selskabet at erhverve
indtil 10 % af selskabets aktiekapital mod et
vederlag, der ikke ma vaere mere end 10 %
sterre eller mindre end den for aktierne pa
Kgbenhavns Fondsbgrs senest forud for er-
hvervelsen noterede kurs.

Pr. 1. januar 2013 er greensen for hvor mange
egne aktier et pengeinstitut ma eje aendret
fra 10 % til 3 %, pr. 31. december 2012 ejede
banken 0,83 % af bankens egne aktier.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2012 for Skjern Bank A/S.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yderligere danske oplys-
ningskrav til drsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de foretagne skan for forsvarlige, séledes at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af bankens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens aktiviteter og skonomiske
forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skjern, den 7. februar 2013

Direktionen for
Skjern Bank A/S

Per Munck / Thomas Baun
@konomichef
Skjern, den 7. februar 2013

Bestyrelsen for Skjern Bank A/S

Hans Ladekjeer Jeppesen Jens Okholm
Formand Neaestformand

Bjern Jepsen  Finn Erik Kristiansen ~ Lars SkovHansen  Lars Lerke
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Intern revisions erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Jeg har revideret &rsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2012. Arsregnskabet omfatter resul-
tatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter lov om finansiel virksomhed.

Den udfarte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. og
efter internationale standarder om revision. Dette kraever, at revisionen planlaegges og udfares med henblik pa at opnd hej grad af sik-
kerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forret-
ningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og vae-
sentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har jeg stikpravevis efterpravet grundlaget for belab og avrige oplys-
ninger i arsregnskabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2012 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet.

Skjern, den 7. februar 2013

Brian Blavnsfeldt
Revisionschef
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Skjern Bank for regnskabséret 1. januar — 31. december 2012, der omfatter resultat-
opgerelse og totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder eti-
ske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet.

Skjern, den 7. februar 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

H. C. Krogh
Statsautoriseret revisor
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"Skjern Bank er vores lokale bank - og
en meget vigtig del af udviklingen i vort
lokalomrade.

Udover arbejdspladser handler det om,
at lokal tilstedevaerelse giver naerhed,
og naerhed er lig med tilllid. Det er langt
nemmere at gere forretning med én,
som jeg ofte har talt med, set i gjnene,
og som kender de lokale forhold.”

Jens K. Pedersen, indehaver af Local Energy A/S, Hemmet
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Resultatopgorelse for regnskabsaret 2012 2011

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 ReNteINALERELET «..eetiii e 262.374 268.016
3 RENEEUAGITLEN ...evvieiiie et 109.368 106.970
Netto renteindtaegter ................coooiiiiiiiiii 153.006 161.046

Udbytte af aktier M.v. ....cene 5.414 3.287

4 Gebyrer 0g provisionsiNAtaGLEr .. .. ..vuitii it 61.215 55.451
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ..o, 5919 5.726

Netto rente- og gebyrindtaegter ...................cocoiii 213.716 214.058

5 KUFSTEGULEIINZET ...ttt e 8.096 94
Andre driftSiNdtaGLEr .......c.nieiiiii i 1.131 1.683

6 Udgifter til personale og administration ...............cooeeveiniiiiiiiiineineinennn, 132.557 134.124
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ..................c.... 3.709 3578

Andre driftsUd@Ifter ........c.veeiiiii 5.292 1.052

Bidrag til Indskydergarantifonden ............c.ocoiiiiiiiiii 4.843 1.052

@vrige driftsudgifter ... ..o 449 0
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ..........ocoviiiiiiiiininiiinnnns, 69.204 52.181

10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ................... 91 -14.208
Resultat forskat ... 12.272 10.692

11 SKAL et 2433 5.838
Aretsresultat ...................coooiiiiii 9.839 4.854

Totalindkomstopgerelse

Arets reSULEAL ...t 9.839 4.854
Anden totalindkomst efter skat ...........oooiveiiiii 0 0
Arets totalindKOMSt ........ooovmeit e 9.839 4.854

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret .............ooeviiiiiiiiniii e 0 0
Overfart til overfart overskud ............ccoiiiiiii 9.839 4854
laltanvendt ... ... 9.839 4.854
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Balance pr. ultimo regnskabsaret 2012 2011

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ................... 805.863 67.582
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...............c..cooeiviinnin 22.094 378.716
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret KOStPris ...........ccoveivveinninninns. 3.498.499 3.526.544
14 Obligationer til dagsvaerdi .............ccovviiiiiiiiiiiiiii e, 1.270.360 887.607
15 AKLIBI LV, et e e e 203.258 167.857
16 Kapitalandele i associerede virksomheder .............ccociviiiiiiiiiiiiiiiinn 633 3.1
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............cooiiiiiiiiiiiii 3.233 3.365
17 Grunde 0g bygninger i alt ........c.oviiiiiii 69.429 69.538
INVESLEringSEJENAOMIME .. . e ittt ettt et et 9.361 9.361
DOMICIIEJENAOMME ..ttt e e 60.068 60.177
18 @vrige materielle aktiVer ..ot 8.276 10.755
19 Udskudte skatteaktiver ...........c.oeeuriiiiiiiii 44.198 46.010
Aktiver i midlertidig besiddelse ...........ccoviiiiiiiiiii 0 1.000
ANIE @KEIVEE .o 75.207 86.939
PeriodeafgraensningspOSLEr ... ......viuniiiiiiiii e 3.430 116
Aktiverialt ... ... 6.004.480 5.249.140
Passiver
Gald
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ...........ccooiviiiniiiniiii 399.806 149.061
21 Indldn og anden gaeld ........oouiiiniii i 4.499.426 3.509.897
T4 o N 3.753.560 2.767.346
ANDEN G .o 745.866 742.551
22 Udstedte obligationer til amortiseret KOSEPriS ..........ceuviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennes 102.640 755.838
ANAIE PASSIVET ...ttt ettt 86.433 90.650
PeriodeafgraansningSPOSIEr ... ...iu it 197 248
Galdialt ... 5.088.502 4.505.694

Hensatte forpligtelser

13 Henseettelser til tab pa garantier ...........o.oviiiiiiiiiii 10.517 5.208
Hensatte forpligtelserialt...................c..ooiii 10.517 5.208

23 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig [anekapital ...........cooviiiiiii 223.475 222.749
Hybrid kernekapital ..........c.ocouiiniiiii 135.000 134.772
Efterstillede kapitalindskudialt ........................... 358.475 357.521
Egenkapital

24 AKEIEKAPITAL .. eveeee e 192.800 22.560
Opskrivningshenlaaggelser .........couiiiiiii e 417 417
Foreslaet UdDYLEe ..o.veiet e 0 0
Overfart overskud ............cooiiiiiiiii 353.769 357.740
Egenkapitalialt ... 546.986 380.717
Passiverialt ..., 6.004.480 5.249.140
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Egenkapitalopgarelse 2012 2011

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
24 Aktiekapital PrimO ....ee e 22.560 22.560
AKEEUAVIARISE ...evtiie it 170.240 0
24 Aktiekapital ultimo ... 192.800 22.560
Opskrivningshenlaggelser primo ..........ccoviiniiiniiinii e 417 417
Tilgang ved OMVUIAEIING ...c..ueviiiiiii et 0 0
ANdEN AfBANG .. eeeiii e 0 0
Opskrivningshenlaggelser ultimo ... 417 417
Overfart overskud PrimO ........ceueiiiiii e 357.740 361.944
Korrektion Primo .. ...cueee e 0 -4.500
Overfart overskud Primo ............ooooiiiiiiiii 357.740 357.444
ATELS TESULTAL ... 9.839 4.854
25 Tilgang ved salg af egne aktier ...........cooovviiiiiiiiii 7.123 7.722
25 Afgang ved keb af egne aktier ... -5.483 -12.280
Omkostninger ved aktieudvidelse ............ocoviiiiiiiiiiiii -15.450 0
Overfart overskud ultimo ... 353.769 357.740
Egenkapitalialt ... 546.986 380.717
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1

Familien Larsen, Hansen & Larsen A/S, Dejbjerg

Meta Larsen siger: "Vi har gennem artier vee-
ret kunder i Skjern Bank og altid fdet en rigtig
god service. Vores virksomhed blev etableret
i 1968 af min mand og en god ven. | dag har
byggefirmaet ca. 80 medarbejdere, og hele
den udvikling har Skjern Bank vaeret med i
og understgttet. Banken var ogsa med, da vi
gennemfgrte et generationsskifte for knap 10
ar siden.

Hele familien oplever, at der bliver lyttet og
handlet, nar vi har gnsker og behov. For os
er det vigtigt med en god, lokal bank. Man
forstar nu engang hinanden bedre, ndr man
kender hinanden.”
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yder-
ligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finan-
sielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste
1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste regn-
skabsar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige, og de kan
males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog
males immaterielle og materielle aktiver pa tidspunktet for forste
indregning til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges, og som be- eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pd handelsdagen,
og indregningen opherer, ndr retten til at modtage/afgive penge-
stremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det
er overdraget, og banken i al vaesentlighed har overfart alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken har ikke anvendt reglerne
om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amor-
tiseret kostpris.

Andring af sammenligningstal

Efter afleeggelsen af &rsrapporten for 2010, har banken revideret den
regnskabsmaessige behandling af tabet pd Amagerbanken og vurde-
rede, at Amagerbankens sammenbrud var en regulerende begivenhed
efter balancedagen, der kraevede indregning i 2010 regnskabet. Sam-
menligningstallene for 2010 blev som en konsekvens heraf andret
séledes:

Tab p& Amagerbanken 6.000 t.kroner blev udgiftsfert under "Andre
driftsudgifter”. Skatten blev reduceret med 1.500 t.kroner, overfert
resultat blev reduceret med 4.500 t.kroner og egenkapitalen blev re-
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duceret med 4.500 t.kr. Bankens resultat for 2011 er saledes vaesent-
lig pavirket af det @ndrede sken over tabet pa Amagerbanken.

Rettelsen er endvidere korrigeret i nggletallene for 2010 og 2011.

Fastlaggelse af dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en
forpligtelse indfries til, ved en handel under normale omstaendigheder
mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsvaerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt
marked for, fastsaettes til lukkekursen pa balancedagen eller, hvis en
sddan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages
bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked,
fastleegges dagsveerdien ved hjzlp af almindeligt anerkendte vaerdi-
ansattelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle mar-
kedsdata.

Regnskabsmaessige skon

Ved opggrelsen af de regnskabsmaessige vaerdier af visse aktiver og
forpligtelser er der udgvet et vist sken, med hensyn til hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaeldende aktiver
og forpligtelser pa balancedagen.

De udevede sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurde-
rer er forsvarlige, men som er forbundet med en vis usikkerhed.

De endelige faktiske resultater kan sledes afvige fra de udevede sken,
idet banken er pavirket af risici og usikkerheder, som kan pavirke disse.

De omrdder, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger/antagelser
og sken er blandt andet nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender,
opgerelse af dagsveerdi for unoterede finansielle instrumenter, ma-
terielle anlaegsaktiver, udskudte skatteaktiver samt hensatte forplig-
telser.

Fremmed valuta
Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta optages pa balancedagen
til de af Danmarks Nationalbank noterede kurser.

Valutaspotforretninger kursreguleres pa balancedagen efter spotkursen.
Valutakursreguleringer foretages labende over resultatopggrelsen.

Resultatopgarelsen

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, de vedrarer.

Modtagne renter af udlan, hvorpa en nedskrivning har fundet sted,
fares for den nedskrevne del af udlanets vedkommende under posten
“Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender” og modregnes saledes
i drets nedskrivninger.
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Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente
af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en del af renteindtaegter under udlan.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden.

@vrige gebyrer og provisioner samt aktieudbytter indregnes i resul-
tatopggrelsen, nar der opndes ret hertil.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet ud-
gifter til lan og gager, sociale omkostninger, pensionsordninger, EDB-
omkostninger samt administrations- og markedsfaringsomkostninger.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med medar-
bejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til
en uafheengig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at ind-
betale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og endring af udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Banken er sambeskattet med alle danske virksomheder, hvor der ud-
gves bestemmende indflydelse. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Farste indregning sker til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsom-
kostninger og fradrag af stiftelsesprovisioner m.v., og efterfglgende
maling sker til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlén, hvor udbetaling er sket direkte til
lantager.

Udlan males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til no-
minel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v., og nedskrivninger
til imgdegaelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.
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Udl&n m.v. nedskrives enten individuelt eller pa gruppebasis, nar der
er konstateret objektiv indikation pa forringet betalingsevne, som
resulterer i en reduktion i de forventede fremtidige betalingsraekker
opstillet ud fra en vurdering af det mest sandsynlige udfald.

For udlén og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, fore-
tages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet
objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgode-
havender, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.
Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 9 grupper af erhvervskunder,
hvor erhvervskunderne er opdelt efter brancher.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som
er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestdr den
lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fast-
leegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkono-
miske variable indgdr arbejdslgshed, boligpriser, rente, antal konkur-
ser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Banken har derfor vurderet, at modelestimaterne afspejler kreditrisi-
koen for bankens egen udlansportefalje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat,
som udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til
en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen. Ved
at sammenligne det enkelte udlans aktuelle tabsrisiko med udlanets
oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regn-
skabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppe-
vise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de
forventede fremtidige betalinger.

Andringer i foretagne nedskrivninger reguleres i resultatopggrelsen
under posten "Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v.”

Obligationer og aktier m.v.

Obligationer og aktier, der handles pa en noteret bers, mdles til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres til de officielle lukkekurser pd ba-
lancedagen.

Pantebreve, der holdes til udlgb, males til amortiseret kostpris.
Unoterede aktier optages til dagsveerdi pa balancedagen.

Verdireguleringer pa obligationer og aktier m.v. fares labende over
resultatopggrelsen under posten "Kursreguleringer”.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi ultimo aret.



| resultatopgerelsen indregnes bankens andel af virksomhedernes
resultat efter skat.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter

+ »Domicilejendomme, der udgeres af de ejendomme, hvorfra
banken driver bankvirksomhed, og

+ »lnvesteringsejendommec, der udgeres af alle andre ejendomme,
som banken ejer.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet vaerdi, som er
dagsveerdien opgjort efter afkastmetoden med en afkastsprocent i
intervallet 5-7 % med fradrag af akkumulerede afskrivninger og even-
tuelle tab ved veerdiforringelse.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen.

Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesent-
lige forskelle til dagsveerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes
under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Sdfremt en
stigning i den omvurderede vaerdi modsvares af et tidligere fald, og
dermed er indregnet i resultatopgerelsen i tidligere ar, indregnes stig-
ningen i resultatopgerelsen.

Fald i den omvurderede veerdi indregnes i resultatopgerelsen, med min-
dre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives lineaert over 50 &r pa basis af kostprisen
reguleret for eventuelle veerdireguleringer.

Investeringsejendomme males i balancen til dagsveerdi opgjort
efter afkastmetoden. Lebende eendringer i dagsvaerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopgarelsen.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver, herunder driftsmidler indregnes ved
anskaffelsen til kostpris.

Herefter males gvrige materielle aktiver samt ombygning af lejede
lokaler til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages en lineger afskrivning over 3-5 &r pd basis af kostprisen.

Afskrivninger og tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopge-
relsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provi-
sioner samt positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver, som banken i en kort
periode besidder og har til salg. Aktivet males til dagsvaerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forud-
betalt rente og garantiprovision, der vedrgrer efterfalgende regn-
skabsar.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker/indlan og anden
geld/udstedte obligationer/efterstillede kapitalindskud
Posterne méles til amortiseret kostpris.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner
samt negativ markedsveerdi af finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hen-
syn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, ndr det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et
treek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males
palideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsvaerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Garantier mdles dog ikke lavere end den provision, som er modtaget
for garantien periodiseret over garantiperioden.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier ind-
regnes direkte under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Alle afledte finansielle instrumenter, herunder terminsforretninger,
futures og optioner i savel obligationer, aktier som valuta samt rente-
og valutaswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Kursreguleringer medtages i resultatopgarelsen.

Positive markedsvaerdier indregnes under andre aktiver, medens ne-
gative markedsveerdier indregnes under andre passiver.

Eventualforpligtelser

Bankens udestaende garantier er opfert i noterne under posten “Even-
tualforpligtelser.” Forpligtelsen vedrarende udestaende garantier, som
vurderes, at vil pafare banken et tab, hensaettes under posten "hen-
saettelser til tab pa garantier.” Forpligtelsen udgiftsferes i resultatop-
garelsen under "Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavende m.v.”

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabs-
bekendtggrelsens krav herom.
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............c.coooviiiinn. 1.366 4.535
Udlan og andre tilgodehavender ................cociiviiiiiiiiiiiiii 247.138 243.567
Udlan (renter vedr. den nedskrevne del af udlan) ............ccocovviiiiiiiiiniiiinnin, -9.200 -7.200
ODBlIGAtioNer ...t 21.266 21.465
Afledte finansielle instrumenterialt .............ccoooiiiiiiiiiii 1.804 5.649
heraf
ValUutaKoNEraKEET ... ouvtee ettt e 620 3.276
ReNtekONtraKEer ... .veiiit i 1.184 2373
lalt renteindtaegter .............oooiiiiiii 262.374 268.016
3 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker ..............cooviiiiiiniiniiiii 1.396 1.656
Indldn og anden geeld ..........ccouiiniiiii 76.069 61.194
Udstedte obligationer ..........c.uvuuiiniiniii e 9.215 20.788
Efterstillede kapitalindskud ...........ccoiiiiiiii 22.683 23.332
@vrige renteUdifter ... ....oviiiiii 5 0
lalt renteudgifter ... 109.368 106.970
4 Gebyrer og provisionsindtagter
Vaerdipapirhandel 0g depoter ............coveviiiiiiiiiiiiii 15.976 18.493
Betalingsformidling ..........oveuiiniii i 6.201 5.637
LaNESAESEEDYIEE . ittt 21970 18.076
GarantiPrOVISION ... .ueu ittt 7.497 6.682
@Dvrige gebyrer 08 ProViSIONEr ...........viuiuiiiininn e 9.571 6.563
| alt gebyrer og provisionsindtaegter ....................c.coc 61.215 55.451
5 Kursreguleringer
ODBlIGAtIONET ...t -745 3418
AKEIET T ALE L.t 5.451 -4.831
Aktier i Sektorselskaber ..........vuer et 4.406 3.433
ANAIE AKLIET ..t 1.045 -8.264
VaAlULR oo 3676 2.557
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre
kontrakter samt afledte finansielle instrumenter .............c.ccoociiiiiinini, -286 -1.050
lalt kursreguleringer ..ot 8.096 94

Da banken i det veesentligste driver indlan- og udlansvirksomhed i bankens lokalomrader,
er opdeling af markedsomrader ikke specificeret for note 2-5.

Der indgdr ikke indtaegter eller udgifter fra segte kabs- og tilbagesalgskontrakter i note 2 og 3.
6 Udgifter til personale og administration

Lenninger incl. pensionsbidrag og vederlag til bestyrelse,
direktion og reprasentantskab

DirekEion™ (1 PErSON) .. evu e e et 2.830 2.830
Heraf fast vederlag .........oiuieiii i 2.790 2.790
Heraf pensionsbidrag ..........coueuiinirii i 40 40

BOSLYIELSE ..t 606 637

REVISIONSUAVALE .. ceveee e 50 50

Repraesentantskab ...........ouueeneinii e 168 184

Falt oo 3.654 3.701

Bestyrelsens vederlag

Hans Ladekjaer JEPPESEN .....vvuiiie i 143 12

Jens OKNOIM ..o 131 122

BJBIM JEPSEN .ot 77 0

Finn Erik Kristiansen. ......oon e 100 91

Lars SKOV HaNSEN. ... .uiee e 100 91

LarS LOTKE oot 69 0

Jens Christian OSterSEN ...\ vttt ittt 19 111

Metha ThOMSEN ......uiiitii e 17 101

Carsten TRYEESEN ...eeueii ittt ettt et 0 142

Borge LUNd HaNSeN ........c..uiiiiiiiii i 0 17

Falt o 656 687

*Direktionen har firmabil
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
6 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Personaleudgifter
LBNNINGET ... 59.891 62.078
PONSIONET ...t 6.739 7.242
Udgifter til social SIKMNgG ..........ooiiiiiiiii 776 798
Lansumsafgift ... 7.406 7.460
Falt o 74.812 77.578
Heraf udger lenninger til seerlige risikotagere (6 personer i 2012, 5 personer i 2011) ........... 4627 3.491
Heraf udger pensioner til seerlige risikotagere (6 personer i 2012, 5 personer i 2011)............ 496 371
@vrige administrationsudgifter
IT-UGIFLET .ot 25.935 23.609
Husleje, lyS 0g Varme MLV, .....oouiiniiniiii e 4177 2935
POrtO, tlOfON MV, ettt 1.607 1414
@vrige administrationsudgifter ...........oocviiiniiiniiii 22.372 24.887
alt o 54.091 52.845
I alt udgifter til personale og administration .................................. 132.557 134.124

Med henvisning til vilkarene for deltagelse i Bankpakke Il skal det oplyses, at der ved den forelgbige opgerelse af den skattepligtige indkomst
for indkomstéret 2012 er skattemaessigt fradraget aflenning til direktionen med 1.415 t.kroner, hvilket er uzendret i.f.t indkomstéret 2011.

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar

Direktionen modtager 11 % af lentrin 31 i &rlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab.

Skjern Bank har sdledes ingen pensionsforpligtelse overfor direktionen, da der lebende sker indbetaling til et

pensionsselskab.

Ved fratraedelse som folge af alderspensionering betaler Skjern Bank en fratraedelsesgodtgarelse svarende til 6 maneders lgn.
Direktionen kan i henhold til gzeldende kontrakt ga pa pension ved det 62. ar og skal fratraede ved det 70. ar.

Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 36 maneder, ved saerlige omstaendigheder dog 48 maneder.
Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder.

Bestyrelsens pensionsvilkar
Der udbetales ikke pension til bestyrelsen.

Seerlige risikotageres pensionsvilkar
De seerlige risikotagere modtager 11 % af deres respektive lgntrin i &rlig pension, der er bidragsbaseret gennem et
pensionsselskab, og indbetalingerne udgiftsfares lebende.

Det gennemsnitlige antal beskaftigede i regnskabsaret omregnet til heltid

Antal beskaeftigede med pengeinstitutvirksomhed ............ccooeiiiiiiinii 122 129

DVIIZR et 1 2

Falt oo 123 131
7 Incitaments- og bonusordninger

Banken har ingen incitaments- eller bonusordninger.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision .............ccooeiiiiiiiiiiiiii 2.068 772
Heraf honorar for lovpligtig revision af regnskabet ..............c.cooociiiiiiiiiiinnnen. 500 656
Heraf honorar for erklaeringsopgaver med sikkerhed .............coooiiiiiiiiiiiit. 20 41
Heraf honorar for andre ydelser end revision ............cocviiiiiiiiiiiiniiniiiiiees 1.548 75
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Note 2012 2011
(1.000 kr) (1.000 kr)
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger og hensaettelser i drets lab...................oooi 123.490 118.890
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ....................... -47.431 -61.522
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat ............coccoveiiiiiiiiiiiiinini, 4111 6.977
Renter vedrgrende den nedskrevne del af udlan ..., -9.200 -7.200
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer ...........ccoccoviiiiiiiiiiiiiiniiin -1.766 -4.964
I alt nedskrivninger ultimo ... 69.204 52.181
10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .............c..coocoviiiinininnis 224 -10.828
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccoooiiiiiiiiinnnn. -133 -3.380
I alt resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ...... 91 -14.208
11 Skat
Beregnet skat af drets indkomst ..........oooiiiiii 317 0
Andring i udskudt skat ... 1.814 5.074
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat ...........c..ccoveiiiiiiiiiii, 302 764
Balt SKAt ...o.ooiee e 2.433 5.838
Betalt SKat i 8ret .....vveeieiie it 430 0
Effektiv skattesats (Pct.) (Pct.)
Geeldende selskabsskattesats i Danmark ........o.eeeeeeoeionine e 25,00 25,00
Ikke skattepligtige regnskabsmaessige opskrivninger .............cooviiiiiiniiiiiiiinnn. -1,60 -1,76
Ikke fradragsberettigede regnskabsmaessige af- og nedskrivninger ..................... 2,69 343
Ikke-skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede udgifter .................... -7,94 2793
Effektiv skattesats ............coooiiiiiiiiii 18,15 54,60
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker .............c.ocoiiiiiiiiiinnnn. 0 349.980
Tilgodehavender hos kreditinstitutter .............cooiviiiiiiiiiii 22.094 28.736
Falt oo 22.094 378.716
Restlobetid
ANFOTATING .. 19.781 359.649
Over Tdrogtilogmed 5 ar ..o.vuiiii i 2313 19.067
At oo 22.094 378.716

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i a&egte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Restlobetid

ANFOTATING ..t 1.536.696 1.465.336
Tilog med 3 MANEAET ......veiei e 29.517 36.225
Over 3maneder og tilogmed Tar ......ooiiiiiiii 789.602 838.443
Over Tarogtilogmed Sar ...oeuiiiii i 681.311 710.247
(O - PP 461.373 476.293
Talt udldn ... 3.498.499 3.526.544

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

NedSKFVNINGEr PrIMO . ...eveiii e 278332 264.439
Nedskrivninger i rets lab ..........ooooviiiiii 115.390 117.441
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ....................... -47.431 -61.522
Tabsbogferinger daekket af tidligere nedskrivninger................ccooooiiiininnn. -122.779 -42.026
Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ultimo ................ 223.512 278.332
Gruppevise nedskrivninger

NedsKriVNINGEr PrMO ....cvneie it 14.718 13.268
Nedskrivninger i arets 1ab ..........oooiiiiiii 0 1.450
Tilbagefarsler i drets lab ... -1.835 0
Gruppevise nedskrivninger ultimo ... 12.883 14.718
lalt nedskriviinger ... 236.395 293.050
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)
Garantidebitorer
HensaettelSer PrimO .....cee i 5.208 6.000
Hensaettelser i drets lab* .........oooiiiiiiii 8.660 5.208
Overfart til geeldsforpligtelser..............ocoiiiiiiiiii e, -3.351 -6.000
Hensattelser pa garantidebitorer ultimo ............................... 10.517 5.208

*) Heraf udger henseettelse til Indskydergarantifonden 517 tkroner i 2012 og 1.857 tkroner i 2011.
Udlan m.v. med standset renteberegning ...........................c 189.831 202.692
Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation for

veerdiforringelse indregnet i balancen med en regnskabsmaessig veerdi
storre end nul:

Individuelt nedskrevne udlan og garantier

Saldo for udldn og andre tilgodehavender for nedskrivninger ........................... 618.925 640.217
NEASKIIVIINGET ettt e -233.512 -278.331
Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger ................. 395.413 361.886
Gruppevise nedskrevne udlan ..................coooiiiiiiiiiii e

Saldo for udldn og andre tilgodehavender fgr nedskrivninger ........................... 3.115.969 3.179.376
NEASKIVIINZET ... et -12.883 -14.718
Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger ................. 3.103.086 3.164.658

Der er ingen nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter samt gvrige

tilgodehavender.

14 Obligationer til dagsvaerdi
Realkreditobligationer ..........couiiuiiiii i 1.128.519 823.190
@vrige oblIGatiONEr ... ....uiiiiiiiii i 141.841 64.417
ALt o 1.270.360 887.607

Banken har ingen »hold-til-udleb« aktiver.

15 Aktier m.v.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa Nasdaqg OMX Copenhagen A/S ...... 19.912 8.738
Aktier noteret pd andre barser ..o 10.923 0
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi..........c.ocoviiiiiiiiiii 162.409 148.894
@vrige aktier til dagsvaerdi ..........c.oiuiiiiii 10.015 10.225
Falt o 203.259 167.857
16 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2012 2012
Associerede Tilknyttede
virksomheder virksomheder
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Samlet anskaffelSeSpris Primo .........ocuviiiiiniiii 19.860 6.988
THEANG .. 0 0
ATBANG ..o 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo ... 19.860 6.988
Op- 0g NedSKIIVNINGET PriMO. ... e.uieitit et -16.749 -3.623
Arets TESULLAL ...\ eee e -3.069 -132
Korrektion 20T1-reSULLAt ... eeuueetiincii e -163 0
Fratrukket handelsomKoStNINGer ..........ovuiiiiiiii i -2.315 0
Andel af akKOrd .........iiiniiii 5.569 0
Yderligere nedskriviiNger ......c..ieuiiiiii e -2.500 0
Op- og nedskrivninger ultimo ..................cocoiii -19.227 -3.755
Bogfart vaerdi ultimo ... 633 3.233
heraf KreditinStitutter .........c.ovvuiii 0 0
Bogfart veaerdi primo ...........oooiiiiiiii 311 3.365
heraf kreditinstitutter ...........ooooiiiiiiiii 0 0
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

16 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder (fortsat)
Oversigt over vasentlige kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Associerede virksomheder

Value Estate A/S, Esbjerg

Selskabet investerer i fast ejendom, og bankens andel af selskabskapitalen udger 47,6 %.
Selskabets nettoresultat i regnskabsaret 2011 udger -8.038 tkr.

Selskabets egenkapital pr. 31. december 2011 udger 269 tkr.

Skjern Banks udlan til selskabet pr. 31. december 2012 udger 52.429 tkr.

Alle indgdede aftaler og transaktioner, herunder renter, med associerede og tilknyttede
virksomheder er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

17 Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

DagSVaRIdi PriMO ..evnete e e 9.361 9.361
Tilgang i drets lab, herunder forbedringer ...............ccoooii 6 56
Afgang i dretslob ... 0 0
Vaerdiregulering til dagsvaerdi..........ouveuiiiiiiiiiiii -6 -56
Dagsveerdi ultimo ..ot 9.361 9.361
Domicilejendomme

Omvurderet VEIdi PrimMO ......eeuueee ettt 60.177 60.626
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ..........ccoocoviiiiiiiiiiiii, 524 206
Afgang idrets lab ........oooi i, 0 0
AFSKITVIINGET ..t -1.420 -1.410
Tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger ... 787 755
Omvurderet veerdi ultimo ... 60.068 60.177

Eksterne eksperter har ikke vaeret involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme.
Afkastmetoden er anvendt ved maling af investerings- og domicilejendomme, hvor der er anvendt
forrentningskrav pa mellem 5 - 7 %.

18 @vrige materielle aktiver
KOSEPIIS PIIMO ettt e 39.736 31.059
Tilgang i drets lab, herunder forbedringer ...............ccooooiii 888 8.677
Afgang i dretslob ... -470 0
Samlet kostpris ultimo ... 40.154 39.736
Af- 0g nedskrivninger Primo ..........ocuiiuiiiiiiii 28.981 26.100
Arets afskriVIINGEr ... ...oooiiiiiiiiiii e 3.071 2.881
Tilbagefarte afskrivninger ...t -174 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo ........................ 31.878 28.981
Bogfert vaerdiultimo...................... 8.276 10.755
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
19 Udskudte skatteaktiver
(skattebelab)
Materielle anlaegsaktiver ............oooiiiiiiii 470 -78
LN e 1.918 1.862
DVIIZR .ot -353 -4.263
Fremfarbare underskud ..o 42.163 48.489
Falt UdSKUAE SKAt .......oveeeee e 44.198 46.010

Det aktiverede underskud forventes udnyttet inden for de kommende 5 ar.

20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker ...........cocoiiiiiiiiiiii 250.126 0
Geeld til kreditinStitutter .........covviiiii 149.680 149.061
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker ............................... 399.806 149.061
Fordeling pa restlebetider

ANFOTAIING o 69.680 69.061
Over Tdrogtilogmed Sar ..o 330.126 80.000
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker ................................. 399.806 149.061

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekabsforretninger.

21 Indlan og anden geeld
PA ANFOFAITNG ..ottt 2.898.183 2.187.950
Med OPSIZEISESVAISEL .....vet i 18.174 25.652
THdSINASKUG .. e 969.004 770.602
Seerlige INdlANSTOrMEr ...oui 614.065 525.693
Indlanogandengaeldialt ... 4.499.426 3.509.897

Fordeling pa restlebetider

ANFOTAIING <. 2.912.101 2.219.730
Indldn med opsigelsesvarsel:

Tilog Med 3 MANEAEN .. ovviiii e 809.613 47172
Over 3 méneder og til og Med Tar ...c..vivniiiiiii e 51.681 35.102
Over Tarog til ogmed Sar ...cvuniiiiiiii e 261.118 809.053
(T - PP 464.913 398.840
Indlanogandengeldialt .................coooiiiiiiiii 4.499.426 3.509.897

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekebsforretninger.
| posten "Tidsindskud” indgdr statsgaranterede obligationer med i alt 745.866 tkr. Obligationerne er udstedt i 2010 og udlgber i marts 2013.

22 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Restlobetid
Tilog med 3 MANEAET ......vuitiitii e 1.648 0
Over 3 maneder og til ogmed Tar ......ooovviiiiiiiiiiie e 97.940 1.797
Over Tarogtilogmed Sar ....veuiiiii 3.052 754.041
Udstedte obligationer til amortiseret kostprisialt ................................ 102.640 755.838

| posten indgdr statsgaranterede obligationer med i alt 97.940 tkr. Obligationerne er udstedt i 2010 og udlgber i april 2013.

23 Efterstillede kapitalindskud

Ansvarlig lanekapital pa DKK 25 mio. .............ccovvvviiiiiiniiiiii 25.000 25.000
Gaeldende reNtESALS .....ovvneiieiieiie et 2,876 % 3,995 %
FOrfaldSdato ... c.vuniiie i 01.11.2014 01.11.2014
Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries ved hver rentebetaling

Ansvarlig lanekapital pa DKK 100 Mio............coooviiiiiiiiiiiiiiiinnns 100.000 100.000
Gaeldende reNeSAS ........cvuuiiiiiiiii et 330% 2,72 %
FOrfaldsdato .......cevvueniiiii e 03.12.2015 03.12.2015

Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries ved hver rentebetaling

Rentesatsen er en halvarlig varialbel kuponrente svarende til den af
Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid pa 6 maneder
med tilleeg af 2,80% p.a.
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Note

2012 2011
(1.000 kr) (1.000 kr)
23 Efterstillede kapitalindskud (fortsat)
Ansvarlig kapital pA DKK 100 Mio. ...........c.ovuiiiiiiiiiiiiiiiiieieecee e 98.475 97.749
Gaeldende reNteSALS .....ocumevineiieiie et 8,00 % 8,00 %
Forfaldsdato ..........oeeii i 14.12.2017 14.12.2017
Obligationerne kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries den 14.12.2014.
Pr. 14.12.2014 @ndres rentesatsen til en kvartdrlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid
pa 3 maneder med tillaeg af 6,442% p.a.
Hybrid kernekapital pa DKK 70 Mi0.............c.covvvviiniiieieiiieiieieeieeen, 70.000 70.000
Gaeldende renteSaS ........couuieiiiiiii e 6,09 % 6,09 %
FOrfaldsdato .......ooenieniii Ingen forfaldsdato  Ingen forfaldsdato
Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fartidsindfries inden den 01.05.2016.
Pr. 01.05.2016 aendres rentesatsen til en kvartarlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en labetid
pé 3 maneder med tilleg af 2,73 % p.a.
Hybrid kernekapital pa DKK 65 mMi0...............coeevviiiiiiiieiiniiiniieenn, 65.000 64.772
Gaeldende FeNLESALS .. ..vvniteii ettt 10,82 % 10,82 %
FOrfaldSdato . .....veee e Ingen forfaldsdato  Ingen forfaldsdato
Ldnet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries helt eller delvist
til felgende kurs:
| perioden 24.11.2012 - 23.11.2014 til kurs 100
| perioden 24.11.2014 - 23.11.2015 til kurs 105
Efter 24.11.2015 til kurs 110
Efterstillede kapitalindskud ialt..................c..coo 358.475 357.521
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i basiskapitalen ......................... 320.975 351.271
Omkostninger ved optagelse ..........c.vviiviiiiii 0 0
Rente og amort. kostpris til efterstillede kapitalindskud indregnet i res.opgerelsen ... 22.683 23332
24 Aktiekapital ...........c..oooiiii 192.800 22.560
Aktiekapitalen er fordelt pa 9.640.000 stk. a kr. 20.
Banken har pr. 31. december 2012 14.818 navnenoterede aktionzerer, hvorefter 96,4% af bankens aktiekapital er noteret p& navn.
Banken har som fglge af tilvalg af BankPakke Il udbyttebegransning i perioden med tilfart statslig hybrid kernekapital.
Udbytte ma kun udbetales i det omfang, at udbyttet kan finansieres af bankens nettooverskud efter skat, der
udger de frie reserver, og som er oparbejdet efter 1. oktober 2010.
25 Egne aktier

Keb og salg af egne aktier

Beholdning primo

Antal aktier —antal Sstk. .........ooiiiii
Palydende vaerdi i T.000 K. .....vunieiii e
Pct. af aktiekapitalen ...........ooiiiiiiii

Tilgang

Antal aktier —antal Stk. .......co.veeuiiiiii i
Palydende vaerdi i T.000 K. ....uvunieieiiii
Pct. af aktiekapitalen ...
Samlet kabspris i T.O00 Kr. .......oiiiniiiii
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
25 Egne aktier (fortsat)
Afgang
Antal aktier —antal StK. ........coviriiniii 94.435 63.896
Palydende vaerdii T.000 KF. ....ceueeniiiiii e 1.889 1.278
Pct. af aktiekapitalen .........cooiiii 0,98 5,66
Samlet salgspris i 1000 KF. ..c..ueveeiniie e 7.123 7.722
Beholdning ultimo
Antal aktier —antal Stk ....oviei 79.890 97.102
Palydende vaerdi i T.000 K. .....eeniineiiiis e 1.598 1.942
Pct. af aktiekapitalen ..o 083 8,61

Pa den ordinaere generalforsamling anmoder banken aktionaererne om tilladelse til at matte erhverve op til en samlet palydende
veerdi af i alt 3 % af bankens aktiekapital, jvf. bestemmelserne i FiL §13, stk.3. Banken gnsker at f& denne bemyndigelse for altid
at veere i stand til at efterkomme kunders og investorers gnske om at kabe henholdsvis saelge Skjern Bank aktier, og netto-
erhvervelsen i 2012 er en konsekvens heraf.

26 Eventualforpligtelser m.v.
Garantier
Finansgarantier ..o 56.694 37.248
Tabsgarantier for realkreditudlan .............coooiiiiiiin 154.992 125.724
Tinglysnings- og konverteringsgarantier ..............coeuviiiiiiiiiiiieeeeeen, 82.309 86.097
@vrige eventualforpligtelser ...........cooviiiiiiiiii 198.161 235.587
alt oo 492.156 484.656
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn ..........coeeuriiiiiiiiiiin 22.085 123.200
Falt oo 22.085 123.200

Aktiver stillet som sikkerhed

Ud af beholdningen af vaerdipapirer har banken pr. 31. december 2012 til sikkerhed for clearing og afvikling mv.

overfor Danmarks Nationalbank pantsat veerdipapirer med en samlet kursvaerdi pa 133 mio. kr. Herudover er der pantsat
udlan for i alt 117 mio. kr.

Kontraktretlige forpligtelser
Som medlem af foreningen Bankdata, er banken ved en eventuel udtraedelse forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtgarelse.

| lighed med de gvrige danske pengeinstitutter hafter Skjern Bank for tab hos Indskydergarantifonden. Seneste opggrelse
af Skjern Banks andel af sektorens indestdelse over for Indskydergarantifonden udger 0,308 %.

Banken er lejer i to lejemal, der kan opsiges med et varsel p& 6 méneder. Arlig huslege hertil er 783 t.kroner.
Banken er endvidere lejer i et lejemal, der er uopsigeligt indtil 31. december 2021. Arlig husleje hertil er 1.774 t.kroner.

27 Retsager m.v.
Banken er som led i den almindelige drift involveret i tvister og retssager. Bankens risici pa disse sager vurderes lgbende af ban-
kens advokater og ledelse. Hensaettelser foretages ud fra en vurdering af risiko for tab.

28 Naertstaende parter
Udlén ydet til og garantier m.v. stillet for medlemmer af bankens direktion, bestyrelse og repraesentantskab sker pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Der har i drets lgb ikke vaeret gennemfort transaktioner med naertstaende parter, bortset fra lenninger og vederlag mv. samt
udlan o.l.

Len og vederlag til bankens direktion, bestyrelse, revisionsudvalg og repraesentantskab fremgar af note nr. 6.

Der er ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse pé& banken.
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

28 Nzrtstaende parter (fortsat)

Sterrelsen af lan, pant, kaution eller garantier stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer samt disses naertstaende personer:

Direktion:
1 0 200
Sikkerhedsstillelse ... 0 0
Rentefod ......ooovnii 0,00 % 6,19 %
Bestyrelse:
I 3.207 6.403
Sikkerhedsstillelse .............ccooviiiiiii i 2.240 2.980
Rentefod/renteinterval ..., 2,2595-6,72 % 5,69 %
Antal aktier i Antal aktier i
Skjern Bank Skjern Bank
Direktion
PEF MUNCK .. 28.545 3.781
Bestyrelse
Hans Ladekjaer JEPPESEN .....vvuiineii e 11.115 10
Jens OKNOIM ..o 13.022 1.274
BJBIM JEPSEN .o 4.536 16
Finn Erik Kristiansen ..........ooviiiiiii e 2.748 376
Lars SKOV HaNSEN ....vvitiie e e 710 186
LarS LEIKE ..t 10.382 715
29 Kapitalforhold og solvens
Opgorelse af basiskapital
EGENKAPITAL ... et 546.986 380.717
Opskrivningshenlaeggelser ..........couviniiiiiiiii -417 -417
Udskudte skatteaktiVer .........eveeie e -44.198 -46.010
Hybrid kernekapital (anvendt) ..............oooeiiiiiiiiiii 135.000 134.773
Halvdelen af kapitalandele i andre finansielle
virksomheder i.h.t. lov om finansiel virksomhed...................cooc, -38.180 -37.849
Kernekapital efter fradrag ...................co.ccoi 599.191 431.214
Efterstillet kapitalindskud ............cooiiiii 185.974 216.499
Hybrid kernekapital (FESt) .......vviivin e 0 0
Opskrivningshenlaeggelser .........coviiiii 417 417
Halvdelen af kapitalandele i andre finansielle
virksomheder i.h.t. lov om finansiel virksomhed ..............cco.coo, -38.180 -37.849
Basiskapital efter fradrag ....................coocoi 747.404 610.283
Vagtede poster
Risikoveegtede eksponeringer i alt ..........couvveniiiniiniiiii 3.141.679 3.208.854
Vaegtede poster med markedsrisiko .............oviiiiiiiiiiiiii 268.129 244302
Vaegtede poster med operationel risiko ..........c.ocoviiiiiiiiii 419.148 435513
Gruppevise NedsKIVIINGET ......ieeei e -12.883 -14.718
Vagtede posterialt .............cooeiiiiiiiiii 3.816.073 3.873.951
Kernekapitalprocent ...............c...cooiiiiiiiiiiiii 15,7 111
SOLVENSPrOCENt ... ...\ttt 19,6 15,8
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Note

30

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter males i balancen til enten dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Dagsveerdi er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forpligtelse kan indfries til under
normale omstaendigheder mellem villige uafhangige parter.

For finansielle aktiver og forpligtelser, der prissaettes pa aktive markeder, opgeres dagsveerdien pa baggrund af observerede
markedspriser pd markedsdagen. For finansielle instrumenter, der ikke prisseettes pa aktive markeder, opgeres dagsvaerdien pa
baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Aktier m.v. og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet mlt til dagsveerdi sdledes, at indregnede veerdier svarer til

dagsveerdier.

For udl&n vurderes nedskrivningerne at svare til @ndringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsvaerdier vurderes at vaere

modtagne gebyrer og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger samt for fastforrentede udlén den

renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med udldnenes palydende

rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter ssmme metode som for udlan, idet

banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi

og dagsveerdi er beregnet péd baggrund af kurser i markedet pa egne noterede udstedelser.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indldn og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris skennes
det, at den regnskabsmaessige vaerdi svarer til dagsveerdien.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris vurderes
forskellen til dagsveerdier at veere den renteniveauafhaengige kursregulering.

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordingstilgodehavender
hos centralbanker 1) ......................
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 1) ...
Uddn og andre tilgodehavender til
amortiseret KOStpris 1) ............oeevn...
Obligationer til dagsveerdi.................
AKLIEr MLV, e
Kapitalandele i ass. virksomheder ..........
Kapitalandele i tilkn. virksomheder .........
Afledte finansielle instrumenter ............

Finansielle aktiverialt..................

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1) .
Indlén og anden gaeld 1) ...,
Udst. obligationer til amort. kostpris 1) 2) ...
Afledte finansielle instrumenter ............
Efterstillede kapitalindskud 1)2) ............

Finansielle forpligtelserialt ............

31. december 2012 31. december 2011
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
805.863 805.863 67.582 67.582
22.094 22.094 378.716 378.716
3.506.255 3.511.536 3.534.637 3.536.319
1.282.909 1.282.909 897.724 897.724
203.258 203.258 167.857 167.857
633 633 3.1M 31N
3.233 3.233 3.365 3365
42.448 42.448 55.431 55.431
5.866.693 5.871.974 5.108.423 5.110.105

31. december 2012 31. december 2011
Bogfart vaerdi Dagsveerdi Bogfart vaerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
399.899 400.213 149.230 149.587
4.524.153 4.605.059 3.521.651 3.546.207
102.787 102.787 758.495 758.495
16.587 16.587 28.584 28.584
363.190 362.190 362.318 351.318
5.406.616 5.486.836 4.820.278 4.834.191

1) Opgerelsen af dagsvardi indeholder beregnede renter pr. balancedagen. | balancen er de beregnede renter
indregnet under balanceposterne "Andre aktiver” og "Andre passiver”.

2) Anvendt senest noteret handelskurs p& balancedagen.
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Note

31 Risikoforhold og risikostyring
Skjern Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Skjern Banks finansielle risici udggres af:

Kreditrisici:
Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisici:

Risiko for tab som falge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af eendringer i markedspriser. Skjern Bank henregner falgede tre typer risici til markedsrisikoomradet:
Renterisici, aktierisici og valutaricisi.

Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som falge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at Skjern Bank
forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som fglge af manglende finansiering/funding eller ultimativt
risikoen for, at Skjern Bank ikke kan honorere indgdende betalingsforpligtelser ved forfald som felge af manglende
finansiering/funding.

Skjern Banks politikker og mal for styring af finansielle risici er beskrevet i afsnittet benaevnt “Risikoforhold og risikostyring” side
9 i ledelsesberetningen.

Vurdering af sikkerheder:

Banken er eksponeret mod brancherne landbrug og ejendomme. Banken har ved vurderingen af sikkerheder i
landbrugsengagementerne anvendt hektarpriser pa dyrkbar jord i intervallet 90 t.kr. - 125 tkr. Indenfor ejendomssektoren er
anvendt forrentningskrav i intervallet 5 % - 9 %. Vaerdiansaettelser i savel landbrugsengagementer som ejendomsengagementer
foretages i overensstemmelse med Finanstilsynets aktuelle vejledninger. Banken gar opmaerksom pa, at opgerelse af vaerdien af
sikkerheder generelt er forbundet med usikkerhed.

De falgende noter til arsrapporten indeholder visse supplerende oplysninger samt uddybende beskrivelse af bankens kreditrisici
og markedsrisici.
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Note
32 Kreditrisiko
Udlén- og garantidebitorer fordelt pa sektor og branche:
2012 2011
(Pct.) (Pct.)
Offentlige myndigheder .........coiiiii 1,5 12
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri ............coociviiiiiiiiii 14,4 14,2
S PLANEEAVL. e 16 15
S KVBEDIUG. .. 71 7,0
= SVIMEDIUG . .. 33 32
= MINKPrOQUKEION . ... 06 1,0
S @Vrig landDIUG . ... oo 18 15
Industri og rdstofudvinding...........c.oiiiiii 48 34
ENergifOrSYNMING . . cen et 2,7 36
BYEEE- OB aNlBE .. vvn i 4,0 5,0
HANBL .. 7,2 79
Transport, hoteller og restauranter .............cooviiiiiiiiiiiii 2,0 1,0
Information og kommunikation............coviiiiiiii 03 03
Finansiering 0g forsikring .........c.ovuuiiiiiiii 7,7 83
FaSt @JENAOM ..eutiit ittt 20,4 206
DVIIGE BINVEIV. ..t e 49 4,5
Erhvervialt ....c.ooeei 68,4 68,8
PIIVALE ettt e 30,1 30,0
LAl e 100,0 100,0

Branchefordelingen er udarbejdet pa grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v. Der er herudover foretaget en individuel
vurdering af de enkelte engagementer, hvilket har resulteret i enkelte tilretninger.

Af ovenstaende branchefordeling udger alternativ energi 6,13 % i 2012 og 5,7 % i 2011.

Maksimal krediteksponering fordelt pa udlan og garantier samt kredittilsagn

2012 2012 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlén Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ..........cccooiiiiiiiiiiii 48.168 10.022 0
EPAVEIV oo 2.326.860 389.621 22.085
PIIVALE L.ttt 1.123.471 92.513 0
3.498.499 492.157 22.085
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.990.655
2011 2011 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlén Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ..........cocooiiiiiiiiii 44.082 5.846 0
EFAVEIV .o 2.361.863 361.722 111.682
PIIVALE L. 1.120.599 117.088 11.518
3.526.544 484.656 123.200
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 4.011.200
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerheder fordelt pd typer 2012 2012 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlige Erhverv Private
myndigheder
VEIAIPAPITET ..ttt et 2.783 105.839 45.180
Fast €JeNdOM ....uieniiii e 35.608 2.145.600 1.035.030
Lasere, biler og rullende materiel ..., 9.181 138973 181.415
ANDEL IBSBIe ...ieniiiei e 800 404.055 2.500
KaULIONET .. eeeee e 967 97.445 21.399
Andre sikkerheder ............ccociiiiiiiiiiii 2.167 131.656 63.264
51.506 3.023.568 1.348.788
Sikkerheder fordelt pd typer 2011 2011 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlige Erhverv Private
myndigheder
VaIAIPAPITET vttt 2.830 130.283 42.495
Fast eendom ......oooniiiii 40.599 2.405.391 965.547
Lasare, biler og rullende materiel ..........ccooeiveiiiiiiiiiiiinn, 11.281 163.646 160.126
ANEL IBSBIe ...eeniiiei e 1.500 327.105 500
KQULIONET ..t 867 79.887 23.776
Andre sikkerheder ..............cooiiiiii 2.046 109.889 63.488
59.123 3.216.201 1.255.932
Som hovedregel far banken sikkerhed i det finansierede aktiv. Herudover tages sikkerhed i form af kautioner og pant i anparter
og aktier. Ovenstdende oplistning afspejler de nominelle sikkerheder, uden hensyntagen til engagementets starrelse, og dermed
ikke sikkerhedernes dagsveerdi, dog er noterede vaerdipapirer optaget til dagsveerdi.
Kreditkvalitet pa udlan der hverken er i restance eller nedskrevne*
Fordeling af udlan og garantier
uden nedskrivning eller restance
1500
1.479 1.299
1125
1.043 1.147
-
X
o 750
s 746 783
375
0 . . ope
Hoj Mellem Lav Ej klassificeret
Kreditkvalitet

*) Opgjort med udgangspunkt i vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsbersmaeglerselskaber m.fl. vedrarende belgbsgraenser for
indberetning af bonitetsklasserne.
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Arsager til individuelle nedskrivninger og hensattelser
2012 2012 2012
Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige skonomiske vanskeligheder......................... 328.174 103.642 155.686
Kontraktbrud ..o 43.958 23.834 12.717
Lempelser i ilkar. ........oooieii 39.677 15.005 16.136
Sandsynlighed for konkurs.............cooviiviiiniinii 234653 91.032 109.103
171 646.462 233.513 293.642
2011 2011 2011
Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige gkonomiske vanskeligheder...............c.oocooviiiiiniinnt. 240.557 98.844 143.828
Kontraktbrud. ... ..o 62.913 34,722 18.077
Lempelser i VLKAr. .........veei i 101.173 43.587 23.175
Sandsynlighed for konkurs.............cooviiviiiniinii 235.574 101.178 91.339
Lalt. 640.217 278.331 276.419
De anvendte sikkerheder er et udtryk for den vurderede veerdi af sikkerheder
og ikke den nominelle vaerdi.
Endvidere henvises til relevante afsnit omkring bankens kreditrisiko
i ledelsesberetningens side 10.
2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Restancebelob for udlan, der ikke er nedskrevne
000 et 42.827 65.587
300 GaZE +vv ettt et e e 11.181 12.161
LAl 54.008 77.748
33 Markedsrisici og felsomhedsoplysninger

| forbindelse med Skjern Banks overvagning af markedsrisici udferes en raekke
felsomhedsberegninger, som inkluderer falgende markedsrisikovariable:

Renterisiko
Séfremt der sker en generel rentestigning pa 1 pct. point i form af en
parallelforskydning af rentekurven, bliver resultat fer skat/egenkapitalen pavirket som vist nedenfor:

Renterisiko pd galdsinstrumenter m.v., eendring af resultat for skat/egenkapital ..... -16.508 -183
Renterisiko i pct af kernekapital efter fradrag ..........c.covvviiiiiiiiiiii -2,8 0,0
Renterisiko opdelt pa bankens valutaer med starst renterisiko:

Valuta

DKK e -15.406 1.633
CHE -188 -601
U R e -874 -1.134
Py -16 -81
U D e -23 1
DV VAIULART ..ottt 1 -1
Falt oo -16.506 -183
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
33 Markedsrisici og felsomhedsoplysninger (fortsat)
Valutarisiko
I alt aktiver i fremmed valuta ...........cooviviiiiiini 743.506 955.870
l alt passiver i fremmed valuta..........c.oeeniiiiiiii 822.952 800.304
Ved en generel aendring i valutakurserne pd 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 1 blive forgget med ... 5.405 11.028
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag..............coocoveiinininn. 09 2,6
Ved en generel a&ndring i valutakurserne pd 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 2 blive forgget med ................oooi 5 19
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag.............coocoviviiiininns 0,0 0,0

Valutaindikator 1 udtrykker den stgrste sum af henholdsvis positioner i valutaer,
hvor banken har et nettotilgodehavender, og valutaer, hvor banken har en nettogaeld.

Valutaindikator 2 udtrykker bankens valutarisiko mere praecist end indikator 1,
idet indikator 2 tager hensyn til de forskellige valutaers volatilitet og samvariation.

En veerdi af indikator 2 pa 25 tkr. betyder, at sdfremt banken ikke eendrer valutapositioner
i de folgende 10 degn, er der 1 procents sandsynlighed for, at banken fr et kurstab sterre
end 25 tkr., som vil pavirke bankens resultat og egenkapital.

Aktierisiko
Safremt aktiekurserne endrer sig med 10 procent point bliver egenkapitalen
pavirket som nedenfor:

Aktier noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S .......c.cocvviniiiniiiiiiiiineinn, 1.992 873

Aktier noteret pa andre barser ...........ovvuviiiiiiii 1.092 0

Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi.............cooeeviiiiiiiiiiiiiii, 16.240 14.889

Drige aktier. ... ..o 1.001 1.023

At 20.325 16.785
34 Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til afdaekning af bankens
valuta- og renterisici. Afdaekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egenrisiko, der dog er saerdeles beskeden.

2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
Netto Positiv Negativ Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds- Nominel markeds- markeds- markeds-
verdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 maneder 790.641 26011 39.157 13.146 886.301 27.066 36.621 9.557
Over 3 maneder til og med 1 ar 1.090 -14 21 35
Over 1 ar og til og med 5 &r 2.264 193 193 4721 -1 600 601
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi 29.611 2.863 48.930 11.648
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder 41914 2 4.966 4.964
Over 3 maneder til og med 1 ar 17.185 15 811 796 51.904 92 531 439
Over 1 ar til og med 5 &r 219.974 -187 12.496 12.683 151.977 -398 6.445 6.843
Over 5 ar 5.994 -1 890 891 87.466 98 6.148 6.050
Gennemsnitlig markedsveerdi 13.031 13.300 16.129 15.848

Aktiekontrakter

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 &r
Over 5 ar

Gennemsnitlig markedsveerdi
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Note 2012 2011
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
34 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 0 %............cccooeiiiiiiiiniiiiiin, 0 0
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 20 % .............coooiiiiiiiii 4.031 3.874
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 %..........ccvvvviiiiniinninninne. 38.417 51.557
Falt. o 42.448 55.431

Uafviklede spotforretninger

Belgb i 1000 kr. Markeds- Markeds- Netto
Nominel veerdi vardi markeds-

verdi Positiv Negativ veerdi

Valutaforretninger, kab ................c.. 1.290 2 - 2
Valutaforretninger, salg ................coooiien. 6.966 - 5 -5
Renteforretninger, kab ...............c..coo. 14.638 12 62 -50
Renteforretninger, salg ..........ccooeevinnicnne. 3.388 2 4 -2
Aktieforretninger, kgb ..........ccocooii 4.926 25 225 -200
Aktieforretninger, salg .........c.ocovviiiiiinn. 4.429 113 24 89
1alt2012 ... 35.637 154 320 -166
1alt 2011 ..o 33.290 99 96 3

35 Samarbejdsaftaler

Skjern Bank samarbejder med, modtager formidlingsprovision fra og er medejer af visse af fglgende virksomheder:

Totalkredit A/S / Nykredit, DLR Kredit A/S, Privatsikring A/S, Eurocard, PFA Pension, Sparinvest A/S, Valueinvest Asset
Management S.A,, Investeringsforeningen Dexia Invest, Bl Asset Management Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Jyske Invest,
Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter, Sydinvest A/S, Garanti Invest A/S, Investeringsforeningen Egns-Invest, HP
Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Investeringsforeningen Maj Invest, Investeringsforeningen Danske Invest, Tiedemann Independent
A/S, Codan, Dankort A/S, Nets A/S, Bluegarden A/S, Visa International, Dansk Lokalleasing A/S og Deltaq A/S.
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Note
2012 2011 2010 2009 2008
36 5 ars hovedtal (1.000 kr)
Resultatopgerelse
Nettorenteindtaegter m.v. ..........cccocceuveiennne. 153.006 161.046 158.120 167.948 156.870
Udbytte af aktier m.v. .......ocooeeveiiniiniinenne. 5.414 3.287 2.053 3.405 8.254
Netto gebyrer og provisionsindtaegter .............. 55.296 49.725 48.654 46.637 46.672
Netto rente- og gebyrindteegter ................. 213.716 214.058 208.827 217.990 211.796
Kursreguleringer ...........ccooeeviveiiineiiiniiinnns. 8.096 94 21.835 29311 -60.948
Andre driftsindtaegter ..........ccoocoiiiiiiiiii 1.131 1.683 1.199 18.825 1.958
Udgifter til personale og
administration ...........cccoceiiiiiiiii 132.557 134.124 131.507 129.711 139618
Af- og nedskrivning pa immaterielle og
materielle aktiver ............cooocoii 3.709 3578 2.535 4.078 9.138
Andre driftsudgifterialt............c...co.ccoveiis 5.292 1.052 19.434 15.615 6.465
Bidrag til Indskydergarantifonden .................... 4.843 1.052 6.148 85 71
@vrige driftsudgifter ..., 449 0 13.286 15.530 6.394
Nedskrivninger pd udldn m.v.ialt ................... 69.204 52.181 73.085 218.119 69.572
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende mwv. ..... 69.204 52.181 62.831 207.868 66.076
Nedskrivninger vedr. BankPakke | .................... 0 0 10.254 10.251 3.496
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder ... 91 -14.208 -1.117 -892 -4.636
Resultatferskat ...........................l 12.272 10.692 4.183 -119.289 -76.623
SKAL e 2433 5.838 982 -28.443 -18.741
Aretsresultat ........................coooiiiiiil 9.839 4.854 3.201 -90.846 -58.152
Balance pr. 31. december
uddrag af poster
Aktiverialt ......oooviniiii 6.004.480 5.249.140 5.496.049 4.988.301 5.618.617
UdIdn mave e 3.498.499 3.526.544 3.623.212 3.677.046 3.770.132
Garantier .........ovevuviineiieie e 492.157 484.656 465.178 626.997 1.067.385
Obligationer ........cecuveiiiiiiiiiiiiieen, 1.270.360 887.607 843.058 424.626 383.051
AKLIEI MLV, e 203.258 167.857 185.014 186.323 184.695
Indldn og anden gaeld.........ccoecveiiiiiiiiinnn. 4.499.426 3.509.897 3.569.671 2.990.783 3.087.535
Efterstillede kapitalindskud .......................... 358.475 357.521 356.546 355.625 195.000
Egenkapital .....................c, 546.986 380.717 380.421 373.387 463.661
heraf udbytte .........coooeiviiiiii 0 0 0 0 0
Basiskapital ..............c..ccocoo 747.404 610.283 612.597 613.285 568.491
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Note
2012 2011 2010 2009 2008
37 5 ars nogletal (tal i pct.)

SOLVENSPrOCENt ....vviiniiieiieieieieeeee 19,6 15,8 16,1 15,6 12,4
Kernekapitalprocent ............ccocoveuveniiiininn. 15,7 11,1 1.2 10,4 10,2
Egenkapitalforrentning for skat ...................... 2,7 2,8 11 -28,5 -15,3
Egenkapitalforrentning efter skat ................... 2,1 13 09 =217 -11,6
Indtjening pr. omkostningskrone (kroner) .......... 1,06 1,06 1,02 0,68 0,66
Renterisiko .......ccoviiiiiiiiiii -28 0,0 1.0 13 0.7
Valutaposition .........oeeveiuiiiiiiiniiieiieiies 0,9 2,6 1,5 2.6 2.8
Valutarisiko .......oeeenveiineiiiniii 00 00 00 00 0,1
Udlan plus nedskrivninger herpé
i forhold tilindldn ...........ccovviiiiiiii, 83,0 108,7 109,3 132,4 126,8
Overdaekning i forhold til
lovkrav om likviditet ..........ccoooeiiiiiiiniiniiis 265,6 159,8 198,3 1243 1438
Summen af store engagementer .................... 13,1 34,8 38,5 88,2 1106
Andel af tilgodehavender med nedsat rente ....... 4,5 4,7 52 4,0 18
Akkumuleret nedskrivningsprocent ................. 58 6,8 6,4 6,4 3,0
Arets nedskrivningsprocent .......................... 16 12 1,7 4,7 14
Arets udl&nsvaekst ............ccooieiiiiiiiis -0,8 -2,7 -1,5 -2,5 -38
Udlén i forhold til egenkapital ....................... 6.4 93 9,5 9.8 8,1
%)r. stykstarrelse 100 DKK)

rets resultat pr. aktie .........cooooeiiii 5.1 21,5 14,2 -439,6 -279,6
Indre vaerdi pr. aktie .........coooiiiiiiiii, 286 1.847 1.778 1.810 2.271
Barskurs ultimo ...........coocooiiiiii, 120 403 800 900 675
Udbytte pr.aktie .........ocovveviineiniiiiecnne, 0 0 0 0 0
Barskurs/arets resultat pr. aktie ..................... 23,5 18,7 56,4 -2,0 -2,4
Barskurs/indre vaerdi pr. aktie ....................... 0,42 022 0,45 0,50 0,30
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Fortegnelse over fondsbersmeddelelser i 2012

Meddelelse nr.: Dato: Vedrerende:

1 9. februar Arsrapport 2011

2 9. februar Meddelelse om fertidsindfrielse af obligationslan

3 10. februar Indkaldelse til ordiner generalforsamling

4 13. februar Meddelelse om insideres handler

5 14. februar Meddelelse om insideres handler

6 29. februar Meddelelse om andring i Skjern Banks bestyrelse

7 6. marts Referat af ordineer generalforsamling afholdt 5. marts 2012
8 6. marts Meddelelse om andring i Skjern Banks bestyrelse

9 15. marts Meddelelse om konstituering af Skjern Banks bestyrelse

10 12. april Meddelelse om andring i Skjern Banks bestyrelse

1M 10. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal 2012

12 4. juli Meddelelse om indfrielse af obligationslan

13 16. august Halvérsrapport for 2012

14 3. oktober Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling

15 3. oktober Meddelelse om at Skjern Bank forbereder kapitaludvidelse
16 24. oktober Meddelelse om udskydelse af offentliggarelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 2012
17 25. oktober Referat af ekstraordinaer generalforsamling afholdt 25. oktober 2012
18 29. oktober Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling

19 8. november Kvartalsrapport efter 3. kvartal 2012

20 20. november Referat af ekstraordinaer generalforsamling afholdt 20. november 2012
21 22. november Prospektmeddelelse

22 22. november Kapitaludvidelse 2012 - prospekt

23 28. november Meddelelse om insideres handler

24 30. november Meddelelse om insideres handler

25 5. december Meddelelse om insideres handler

26 11. december Skjern Banks finanskalender 2013

27 14. december Fuldtegning af fortegningsretsemission

28 17. december Samlet resultat af kapitaludvidelse i Skjern Bank

29 20. december Skjern Bank gennemferer fuldtegnet aktieemission

30 20. december Meddelelse iht. Lov om Veerdipapirhandel § 29

31 20. december Storaktionaermeddelelse

Finanskalender 2013

21. januar Frist for optagelse af emner til dagsorden til den ordinere generalforsamling
7. februar Offentliggerelse af arsrapport for 2012

4. marts Ordinzer generalforsamling — Skjern Kulturcenter

2. maj Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 1. kvartal 2013

15. august Offentligggrelse af halvarsrapport efter 1. halvar 2013

7. november Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 2013
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Repraesentantskab

Bente Tang, Hanning, Skjern, gardejer, formand
Ole Strandbygaard, Ringkebing, bogtrykker, naestfor-
mand

Jorgen Sendergaard Axelsen, Skjern,
statsautoriseret ejendomsmaegler

Jens Bruun, Viby J, direkter

Ole Eg, Varde, konsulent

Kaj Eriksen, Vemb, politiassistent

Jens Chr. Fjord, Skjern, cykelhandler

Poul Frandsen, Herning, salgsdirekter

Elmo Flaskager Hansen, Skjern, overlaerer
Berge Lund Hansen, Skjern, direktar

Orla Varridsbgl Hansen, Tarm, fabrikant

Helle Svenstrup Husted, Skjern, direkter

Tom Jacobsen, Tarm, direkter

Mike Jensen, Skjern, boghandler

Niels Erik Kjaergaard, Skjern, kommunaldirekter
Dorte H. Knudsen, Hviding, Ribe, sygeplejerske
Viggo Nielsen, Skjern, fhv. borgmester

Tommy Noer, Esbjerg, fagleerer

Torben Ohlsen, Tjaereborg, direktar

Jens Christian Ostersen, Stauning, gardejer
Niels Chr. Poulsen, No, Ringkabing, minkavler
Jesper Ramskov, Esbjerg, direkter

Christen Spangsberg Serensen, Hanning, Skjern, gardejer
Poul Thomsen, Skjern, herreekviperingshandler
Carsten Thygesen, Skjern, direktar

Jesper @rnskov, Arhus, virksomhedsejer

Bestyrelse *)

Hans Ladekjeer Jeppesen, Skjern, advokat,
formand

Jens Okholm, Ribe, konsulent, naestformand
Bjorn Jepsen, Borris, gardejer

Finn Erik Kristiansen, Varde, boghandler

Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt

Lars Lerke, Skjern, finanschef, medarbejdervalgt

Revisionsudvalg

Jens Okholm, Ribe, konsulent, formand
Finn Erik Kristiansen, Varde, boghandler
Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt

Direktion

Per Munck, bankdirektar

*) Aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er en del af
repraesentantskabet.

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv

i erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. dec. 2012
Advokat Hans Ladekjeer Jeppesen:

Direkter i BVLH]L Invest ApS

Bestyrelsesformand i Grakjeer Retail A/S
Bestyrelsesformand i PE Trading A/S
Bestyrelsesformand i Skautrup Holding A/S
Bestyrelsesformand i Granbjerg Grundinvest A/S
Bestyrelsesformand i Byggefirmaet Ivan Mortensen A/S
Bestyrelsesformand i LHI Invest A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 1 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 2 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Partner A/S
Bestyrelsesformand i Krogsgaard Kompagni A/S
Bestyrelsesformand i Specialfabrikken Vinderup A/S
Bestyrelsesformand i AP Company A/S
Bestyrelsesformand i Actona Company A/S
Bestyrelsesmedlem i Skjern Handbold A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Industribyg A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Staldbyg A/S
Bestyrelsesmedlem i BS Invest af 1992 A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C A/S

Bestyrelsesmedlem i Carl C Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i AA Holding, Herning A/S
Bestyrelsesmedlem i Dahlholm Holding ApS
Bestyrelsesmedlem i Grgnbjerg Ejendomsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i Spizy A/S

Bestyrelsesmedlem i AA Properties A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Ejendomme 1 A/S
Bestyrelsesmedlem i A/S VQX af 8. november 1986
Bestyrelsesmedlem i Advokatpartnerselskabet

Kirk Larsen & Ascanius

Konsulent Jens Okholm:

Bestyrelsesformand i CN Maskinfabrik A/S
Bestyrelsesformand i Logitrans A/S
Bestyrelsesformand i Dansk Halbyggeri A/S
Bestyrelsesformand i Dansk Halbyggeri Holding ApS

Bestyrelsesformand i Mineralvandsfabrikken Frem A/S
Bestyrelsesformand i Frem Produktion A/S
Bestyrelsesformand i Frem Ejendom A/S
Bestyrelsesformand i Hansen & Bay Byg A/S
Bestyrelsesformand i Kalmar-Huse A/S

Boghandler Finn Erik Kristiansen:

Direkter i Indeks Retail Invest A/S

Direkter i Indeks Retail Butik A/S

Direkter og bestyrelsesmedlem i Kristiansen
Ejendomme A/S

Direktgr i Bordin Holding ApS
Bestyrelsesformand i Kristiansen Bog & Idé A/S
Bestyrelsesformand i Flensborg A/S
Bestyrelsesmedlem i Boghandlerforeningen

Gardejer Bjern Jepsen:

Bestyrelsesmedlem i Arla Foods AmbA
Bestyrelsesmedlem i Kveaegafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem i Kvaegbrugets Forsggscenter
Bestyrelsesmedlem i Videnscenter for Landbrug - kveeg

Bankdirekter Per Munck:

Bestyrelsesformand i Knud Eskildsen Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Dansk Lokalleasing A/S
Bestyrelsesmedlem i Value Invest Luxembourg S.A.
Bestyrelsesmedlem i Foreningen Bankdata
Bestyrelsesmedlem i Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter

Bestyrelsesmedlem i Den erhvervsdrivende Fond
Ringkebing Fjord Innovationscenter
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U Skjern Bank, Skjern:
Banktorvet 3 - 6900 Skjern
tlf. 9682 1333

i Skjern Bank, Esbjerg:
Kongensgade 58 - 6700 Esbjerg
tlf. 9682 1500

i Skjern Bank, Ribe:
J. Lauritzens Plads 1 - 6760 Ribe
tlf. 9682 1600

7 Skjern Bank, Varde:
Baogevej 2 - 6800 Varde
tlf. 9682 1640

% Skjern Bank, Bramming:
Storegade 20 - 6740 Bramming
tlf. 9682 1580

i Skjern Bank, Hellerup:
Strandvejen 143 - 2900 Hellerup
tlf. 9682 1450
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