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Arsrapport 2017

Saerdeles tilfredsstillende resultat

"' 2017
ﬁ EGENKAPITAL

BASISRESULTAT
NETTORENTE- OG
@ GEBYRINDTAGTER

"l NEDSKRIVNINGER

I I I UDLAN

E KAPITAL

Ml BASISRESULTAT-
FORVENTNING

Resultat feor skat stiger med 38 % til 145
mio. kr.

Primo egenkapitalen forrentes med
21,7 % p.a. for skat

Stiger med 7,8 % til 137 mio. kr.

Nettorenter stiger med 5 %, mens
nettogebyrer stiger med 17 %. Samlet

stigning pd 9 % fra 262 til 287 mio. kr.

Falder med 45 % eller 16,3 mio. kr. -
skyldes primeert faerre nedskrivninger pa
landbrugssegmentet

Udlansvaekst pa 6,4 % til 3,9 mia. kr.

Tilfredsstillende kapitalprocent pa 17,8 %
Solvensbehovet reduceret til 9,4 %

Banken forventer et basisresultat i 2018
i intervallet 135 - 145 mio. kr.



Hoved- og nggletal

Belab i 1.000 kr. 2017 2016 2015 2014 2013

HOVED- OG N@GLETAL

Netto rente- og gebyrindtaegter 296.612 274.518 255.236 248.025 230.597
Kursreguleringer 31.045 17.216 11.536 10.770 16.236
Nedskrivninger pa udlan m.v. -19.886 -36.172 -63.908 -154.386 -67.073
Arets resultat for skat 144.627 104.653 51.044 -56.748 36.175
Arets resultat efter skat 123.823 82.110 40.115 -56.036 24.455

BALANCE (1.000 KR.)

Aktiver i alt 6.367.636 5.860.191 5.424.739 5.384.120 5.322.821
Udlan m.v. 3.924.509 3.687.509 3.511.175 3.643.989 3.647.129
Indlan og anden gaeld 5.240.913 4.781.359 4.483.104 4.485.996 3.956.740
Garantier 1.125.941 841.088 792.047 553311 584.713
Egenkapital 814.332 695.313 619.425 522.531 578.596
Kapitalgrundlag 819.582 703.871 663.076 486.912 670.207

N@GLETAL (PROCENT)
Kapitalprocent
Kernekapitalprocent




Kaere aktionaer

Solidt 2017!

Det forlgbne ar har pa alle mader vaeret saerdeles tilfredsstillende for Skjern Bank.
Fremgangen har vaeret betydelig:

Resultat for skat pa 144,6 mio. kr. forrenter primo egenkapitalen med 21,7 % fer skat
Basisresultatet stiger 9,9 mio. kr. til 137,3 mio. kr.

Nettorenter- og gebyrer stiger 9,4 % til 286,6 mio. kr.

Solid aktivitetsvaekst — eksempelvis er udlan eget med 6,4 % til 3,9 mia. kr.
Kapitalgrundlaget er markant styrket — overdaekning ift. solvensbehov nu 8,4 % mod 6,1 %

Nedskrivningsbehovet er igen i ar betydeligt reduceret og udger 19,9 mio. kr. mod 36,2 mio. kr.

De positive konjunkturer har bidraget til at erhvervslivet i bankens markedsomrade generelt har det
gkonomisk fornuftigt. Arbejdsl@sheden er lav, hvilket sammen med det historisk lave renteniveau,
bidrager steerkt til at ogsa ekonomien hos bankens private kunder er solid.

Landbrugserhvervet, som er en vaesentlig og skattet kundegruppe i banken, har efter sveere ar
oplevet et 2017 med solid fremgang, hvilket har bidraget til et betydeligt mindre nedskrivningsbe-
hov end de senere éar.

Aret har budt pa to vaesentlige nye aktiviteter: | foraret blev Skjern Bank Leasing introduceret.
Leasing i Danmark er i rivende udvikling, og banken kan nu udbyde leasing til bankens kunder pa
fleksible og konkurrencedygtige vilkar. | sensommeren abnede Virum afdelingen som bankens
afdeling nr. 7. Efter knap 10 &rs positive erfaringer med Hellerup afdelingen i dette markedsomrade,
viste der sig en solid markedsmulighed i Virum Sorgenfri, hvor det er glaedeligt allerede nu at
konstatere stor efterspargsel efter bankens mangearige nggleveerdier

NARVAR, HANDLEKRAFT OG INDIVIDUELLE LOSNINGER

SKJERN BANK 12018
Det er vores forhdbning og klare mal at 2018 ma blive endnu et solidt &r for Skjern Bank.

Udgangspunktet herfor er solidt og efterspargslen efter tilgaengelighed, personlig service og de
produkter og services, som individuelt eftersparges af den enkelte kunde, har aldrig veeret starre.

Med baggrund heri er de resultatmaessige forventninger til 2018 pa et fortsat hgjt niveau, med et
basisresultat i intervallet 135 — 145 mio. kr. og dermed ogsa i 2018 en solid forrentning af egenka-
pitalen.

Tak for tilliden!

Med venlig hilsen

Hans Ladekjeer Jeppesen Per Munck
Bestyrelsesformand Direktar
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Ledelsesberetning

LEDELSENS @KONOMISKE BERETNING FOR 2017

HOVEDAKTIVITET

Skjern Banks hovedaktivitet er at udbyde finansielle ydelser til private kunder, erhvervs- og instituti-
onelle kunder samt offentlige virksomheder. Private kunder er bosat i hele Danmark, mens erhvervs-
kunder primaert er fra Vest- og Sydvestjylland, samt Hellerup og Virum-omradet nord for Kgbenhavn.
Banken gnsker at tilbyde kunderne et bredt produktsortiment kombineret med professionel radgivning.

2017 1 HOVEDTRAK

Et resultat for skat pa 144,6 mio. kr. vurderes saerdeles tilfredsstillende. Resultatet er pavirket posi-
tivt af fremgangen i bankens nettorente- og gebyrindtaegter, et vaesentligt reduceret nedskrivnings-
behov samt positive kursreguleringer.

Nettorenteindtaegterne er gget med 8,2 mio. kr. Banken har maerket den harde konkurrence i mar-
kedet, og har konstateret en nedgang i renteindtaegter pa 1,1 mio. kr. Bankens renteudgifter er dog
reduceret med 9,3 mio. kr., hvilket skyldes vaesentligt reducerede renter af indlan med 12,2 mio. kr.
og reducerede renter af efterstillede kapitalindskud med 1,3 mio. kr. Den negative rente pa bankens
indestaende i Nationalbanken er i 2017 udgiftsfert under renteudgifter med 4,2 mio. kr., hvor den
samlede udgift i 2016 pa 3,7 mio. kr. var modregnet bankens renteindtaegter.

Nettorente- og gebyrindtaegter er gget med 22,1 mio. kr., hvilket er meget tilfredsstillende. De vae-
sentligste arsager til fremgangen er dels reduktionen af indlansrenteudgiften, samt stigende indtaeg-
ter pa ldnesagsgebyrer og @vrige gebyrer og provisioner, der samlet er gget med 17,1 mio. kr. som
folge af oget aktivitet i formidlingen af kreditforeningslan til bankens mange nye, men ogsa eksiste-

BASISRESULTAT rende kunder.

Bankens malsaetning har vaeret at gge gebyrindtjeningen i forhold til renteindtaegter blandt andet

(1.000 kr.) 2017 2016 2015 2014 2013
= gennem gget aktivitet pa bolig-, veerdipapir-, pensions- og forsikringsomradet. Bankens indtjening

Basisindtaegter 301.505 280.433 265.399 253.115 235.771 Pé gebyrer er géet fra27 % i 2013 til 37 % i 2017, hvilket er en meget tilfredsstillende udwklmg
Basisudgifter -164.175  -152.991  -149.210 -142.093  -134.775 o . . . .

i = Nedskrivningsbehovet er reduceret med 16,3 mio. kr. i forhold til 2016 og udger 19,9 mio. kr. sva-
Basisresultat fer provision til staten 137.330 127.442 116.189 111.022 100.996 - o 2 .

c rende til 0,4 % af bankens udlan og garantier.

Garantiprovision til staten *) - - - - -1.925
Basisresultat **) 137330 127442 116189  111.022  99.071 Nedskrivningerne hidrgrer ogsa i 2017 i nogen grad fra landbrugssegmentet, dog har situationen i

landbruget i 2017 vaeret kraftigt forbedret i forhold til 2016. Bytteforholdene har sdledes veeret
gode, som folge af forbedrede afregningspriser pa iseer svineked og maelk, men ogsa lave foderpri-
ser. Nedskrivninger pa segmentet er foretaget efter geeldende retningslinjer fra Finanstilsynet. Situ-

*)  Provision pa 0,95 % af udstedte obligationer
~ **) |1 kvartal 2015 er der indregnet en udgift p& 7,5 mio. kr. vedr. salg af aktier i DLR Kredit A/S.
Korrigeret herfor er basisresultatet 123,7 mio. kr.

Der henvises til specifikation af basisresultatet pa side 48
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ationen i landbruget ser desveerre forringet ud i det kommende ar set i forhold til 2017, da priserne
pa svinekad og maelk er faldet hen mod slutningen af 2017, og der forventes ikke umiddelbar nogen
vaesentlige stigninger i afregningspriserne i 2018.

Ved indgangen til 2017 forventede banken et basisresultat i intervallet 120 - 130 mio. kr. | bankens
halvarsrapport for 2017, der blev offentliggjort den 17. august 2017, opjusteredes det forventede
basisresultat til niveauet 135 — 145 mio. kr., som er realiseret med 137,3 mio.kr. Basisresultatet er
gget med 9,9 mio. kr. i forhold til 2016, svarende til en stigning pa 7,8 %.

Arets resultat fer skat udger 144,6 mio. kr. mod 104,6 mio. kr. i 2016. Reguleret for renteudgiften
pa bankens hybride kernekapital, der regnskabsmaessigt er placeret under egenkapitalen, udviser
arets resultat fgr skat 138 mio. kr., mod 98 mio. kr. i 2016.

Savel det opndede basisresultat som resultat fgr skat anses for seerdeles tilfredsstillende.

Den kapitalmaessige overdaekning er i labet af 2017 styrket i forhold til det individuelle solvensbe-
hov, fra 6,1 %-point i 2016 til 8,4 %-point i 2017. Fratrukket kapitalbevaringsbufferen pa 0,625
%-point i 2016 og 1,25 % i 2017 udviser overdaekningen 5,5 %-point i 2016 og 7,15 %-point i
2017. Banken har i 2017 gget kapitalgrundlaget med 116 mio. kr. til 819,5 mio. kr. Stigningen i ka-
pitalgrundlaget skyldes indtjeningen i 2017. Samtidig med at bankens kapitalgrundlag er gget, er
solvensbehovet reduceret fra 10,4 % til 9,4 % som fglge af bedre bonitet i bankens sterre erhvervs-
kundeengagementer.

Med hensyn til bankens kapitalforhold henvises i gvrigt til note 28 pa side 72.

Banken har i 2017 dbnet en ny afdeling i Virum og banken har i den forbindelse budt velkommen til
5 nye medarbejdere. Afdelingen i Hellerup har udvidet lokalerne, s der ogsa i de kommende &r er
plads til yderligere vaekst. Endelig har banken i 2017 etableret egen leasingvirksomhed, sdledes ban-
kens erhvervskunder kan tilbydes leasing pa fordelagtige vilkar.

KOMMENDE KAPITALDAKNING

Ved udgangen af 2017 har banken et solidt kapitalgrundlag med en kapitalmaessig overdaekning
incl. kapitalbevaringsbufferen pa 7,15 %-point. | de kommende 5 &r skal der i bankens kapitalkrav
indfases fglgende kapitalmaessige buffere i kravet til bankens kapitalgrundlag:

1,25 %-point, kapitalbevaringsbuffer, sdledes denne udger 2,50 %-point.
+ 1,00 %-point, konjunkturbuffer, sdledes denne udger 2,50 %-point, sdfremt den indfares
+ Optil 6,0 %-point, NEP tilleeg

Hertil leegges bankens solvensbehov og egne krav til yderligere buffer.

Der er sdledes i 2017 kommet yderligere afklaring af kravene til bankens fremtidige kapitalprocent,
som i 2022 forventes at skulle udggre i niveauet 24-25 %, svarende til 6-7 %-point hgjere end den
nuveerende kapitalprocent pa 17,8 %.

Ud over ovenstdende kapitalkrav skal banken ogsa fremadrettet nedskrive efter IFRS 9, mere om
den forventede pévirkning heraf under afsnittet "Kommende regnskabsregler - nedskrivninger” pa
side 18.

Det er bankens klare forventning, pa baggrund af de seneste ars meget tilfredsstillende udvikling i
indtjeningsgrundlaget, at banken i de kommende ar vil vaere i stand til at sge kapitalgrundlaget til-
straekkeligt gennem egen indtjening. Skulle egen indtjening mod forventning ikke veere tilstraekkelig,
er der en raekke muligheder for at styrke kapitalgrundlaget, herunder gennem lanefinansiering via
optagelse af hybrid kernekapital og ansvarlig lanekapital til styrkelse af kapitalgrundlaget eller Tier
Il kapital til deekning af NEP-tilleegget.

UDBYTTEOVERVEJELSER

Grundlaeggende er det bankens holdning at kapital ud over det, der skal anvendes til daekning af re-
gulatoriske kapitalkrav, bankens aktuelle aktiviteter samt eventuelle planlagte nye initiativer med
tilleeg af en tilstraekkelig og solid buffer, skal tilga bankens aktionaerer i form af udbytte og/eller ak-
tietilbagekab.

Banken har udfeaerdiget en udbyttepolitik, der tilgodeser ovenstdende holdning, men som samtidig
sikrer en forsvarlig og tilstraekkelig kapitalmaessig overdaekning. Det er bankens politik, at kravene til
kapitalgrundlaget i videst muligt omfang skal daekkes af egentlig kernekapital. | det omfang at ban-
ken i de kommende &r opnar en indtjening, der ligger udover de i kapitalplanen fastlagte forventnin-
ger, vil banken foresla at en andel heraf udloddes som udbytte og/eller der foretages aktietilbage-
kab.

Nar bankens kapitalgrundlag er tilstraekkeligt til at daekke de indfasede kapitalkrav og bankens for-
ventede vaekst, er det bankens forventning at kunne udlodde vaesentlig mere af bankens indtjening,
end det vil vaere tilfzeldet i de kommende 3 -5 ar.

FORVENTNINGER TIL 2018

Banken har haft et saerdeles tilfredsstillende 2017 og forventningerne hertil er pa langt de fleste
omrader indfriet og overgdet. P den baggrund ser banken med optimisme pa 2018 og forventer,
med udgangspunkt i stigende antal kunder, ny afdeling i Virum og fortsat faldende renteudgifter, en
fastholdelse af det i 2017 realiserede indtjeningsniveau til trods for @get konkurrence i markedet.
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Banken forventer pa den baggrund et basisresultat i 2018 i intervallet 135-145 mio. kr og et resul-
tat for skat i intervallet 125-135 mio. kr. under forudsaetning af positive kursreguleringer i niveauet
10 mio. kr. og nedskrivninger i intervallet 15-20 mio. kr.

Banken har fastlagt de strategiske og resultatmaessige malsaetninger for det kommende ar, hvoraf
de veesentligste fremgdr nedenfor.

Med udgangspunkt i meget tilfredsstillende kundetilfredshedsundersggelser, er ledelsen meget for-
trestningsfuld i forhold til at fastholde og tiltreekke flere nye kunder, og ser et vaekstpotentiale heri.
Banken forventer pa den baggrund en forsigtig organisk veekst i bankens nuvaerende afdelinger og
forretningsomrader. Fokus er pa at fastholde bankens indtjening og @ge den kapitalmaessige pol-
string til sikring af positionen som det selvstaendige og lokale vest- og sydjyske pengeinstitut, der
gor en forskel i de lokale omrader, hvori bankens afdelinger ligger, ogsa pa lang sigt.

Banken konstaterer fortsat med tilfredshed, at den private kunde i bankens lokalomrader har en
ganske robust gkonomi, som er understgttet af stabile boligpriser og generel skonomisk ansvarlig-
hed og papasselighed. Banken forventer ikke naevnevaerdige udfordringer med ldngivningen til pri-
vatkunderne i 2018, ligesom det heller ikke har veeret tilfeldet i de foregdende ar.

Banken har fortsat teette relationer til landbrugserhvervet, som er en betydelig kundegruppe.

Dansk landbrug har generelt haft et meget fornuftigt 2017, med baggrund i stigende priser pa svi-
neked og maelk. Prognoserne for bytteforholdet mellem afregningspriser og foderpriser er faldende i
2018 i forhold til 2017, og for en andel af de danske landbrug forventes det at resultere i problemer
med at opna rentabel drift i 2018. | disse situationer vil banken fortsat — i loyalitet og respekt — og i
teet samarbejde med den enkelte landmand, tilstraebe at finde de bedst mulige lesninger.

Til trods for prisstigningerne i 2017 er der stadig vanskelige rammevilkar i branchen, som saetter
store krav til den enkelte landmand. Vi vurderer fortsat, at bankens landbrugskunder i meget hgj
grad har de kompetencer, som er en forudsaetning for at vaere en del af det fremtidige landbrugser-
hverv.

Udlanet til landbruget udger 13,9 % af det samlede udlan. | lighed med alle gvrige erhverv, har ban-
ken foretaget en ngje gennemgang af engagementerne, og ledelsen er tryg ved malingen af disse

engagementer.

Finansiering af alternativ energi har de senere &r betydet mange nye kundeforhold. Andelen af udlan
hertil ventes ogsd i 2018 at veere et vaesentligt forretningsomrade i banken.

Bankens gvrige erhvervssegmenter vurderes generelt at vaere i god udvikling, og er fordelt pd mange
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mindre og mellemstore virksomheder i markedsomraderne.

Der vil vaere fokus pa at opretholde en tilfredsstillende likviditetsoverdaekning, primeert via et afba-
lanceret forhold mellem den samlede ind- og udldnsvolumen, idet banken ogsa fremadrettet gnsker
at basere langivningen pa indlan fra kunder, og kun i mindre omfang pa lan fra andre institutter m.fl.
Den tilfredsstillende kapitalmaessige overdaekning pa 7,15 %-point efter kapitalbevaringsbuffer for-
ventes fastholdt og udbygget i 2018 til sikring af kapitalmaessigt rdderum til udvikling af banken.

NYE AKTIVITETER OG FORRETNINGSVOLUMEN

Banken har i 2017 lanceret Skjern Bank Leasing, som fokuserer pa leasing af de fleste typer aktiver
til bankens erhvervskunder. Den administrative handtering af bankens leasingaktivitet er outsourcet
til en veletableret akter i branchen.

Opstarten af Skjern Bank Leasing har vaeret tilfredsstillende, og der er etableret et storre antal lea-
singkontrakter i drets lgb. Udviklingen forventes at fortsaette og tage til i volumen og indtjening i
2018.

Banken har i 2017 udvidet afdelingsnettet med en afdeling i Virum. Banken oplever betydelig til-
gang af kunder fra hele Danmark, og derfor blev det vurderet, at det forretningsmaessigt, strategisk
og rentabilitetsmaessigt ville skabe veerdi for banken at udvide antallet af afdelinger. Afdelingsnettet
forventes ikke udvidet i 2018, da det prioriteres at skabe rentabilitet i den nye afdeling, inden der
eventuelt etableres yderligere afdelinger.

Samlet set ventes 2018 at medfere en tilfredsstillende forggelse af bankens forretningsvolumen og
indtjening samt fastholdelse af hgj aktivitet pa veerdipapir- og udlandsomradet. Endvidere forventes
salget af forsikrings- og pensionsprodukter at fortsaette de senere ars positive trend.

Renteudgifter ventes reduceret som falge af lavere priser pa bankens indlén og i seerdeleshed pa
hgjrenteindlan, hvor bankens sidste hgjrenteindlan udlgber i lebet af 2018. De senere drs meget be-
tydende faktor - nedskrivninger pa kundetilgodehavender - ventes at aftage yderligere, saledes at
der ogsa i 2018 forventes et tilfredsstillende resultat og forrentning af bankens egenkapital.

FORRETNINGSOMFANG | KONTROLLERET UDVIKLING
Bankens forretningsmodel og kreditpolitik har i 2017 i det vaesentligste vaeret uaendret.
Udgangspunktet er - og vil ogsa fremover veere - at veere klar til at deltage i vore kunders gnsker om

finansiering m.v., ndr dette kan ske fornuftigt og risikomaessigt forsvarligt.

Laneefterspargslen har vaeret stigende i drets lab, iseer i 4. kvartal af 2017. En betydelig del af den
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stigende laneefterspgrgsel hidrerer fra nye kunder, som har valgt Skjern
Bank til, men der er ogsa konstateret en stigende aktivitet i den
bestdende kundeportefglje. Samlet er udlanet steget med 6,4 % eller
237 mio. kr. til 3.924 mio. kr. Indl&n fra kunder er gget med 7,6 % eller
370 mio. kr. til 5.241 mio. kr.

De samlede garantistillelser for kunder er steget med 284 mio. kr. til
1.126 mio. kr.

Som det fremgar af figur 1, er bankens udlén fordelt pd mange sma og
mellemstore kunder.

NETTORENTEINDTAGTER

Nettorenteindtaegterne er gget med 5,0 % i forhold til sidste ar og ud-
gor 171,9 mio. kr.

Renteindtaegterne er faldet med 0,5 % til 198,9 mio. kr., hvilket skyldes
at den gennemsnitlige udldnsrentesats er reduceret.

Bankens andel af udlén, hvor renteberegningen er reduceret eller stand-
set som felge af kunders svage betalingsevne, er nedbragt og udger
12,5 mio. kr. i 2017 mod 13,8 mio. kr. i 2016.

Renteudgifterne er reduceret med 25,6 % til 27,0 mio. kr., hvilket skyl-
des lavere udgifter til efterstillede kapitalindskud pa 1,3 mio. kr. og til
det almindelige indldn pa 12,2 mio. kr., hvor isaer renteudgiften til ban-
kens hgjrenteindlan er reduceret betydeligt.

Renteudgiften pa bankens indestdender i Nationalbanken er i 2017 ud-
giftsfert under renteudgifterne, mens de tidligere regnskabsar har vee-
ret modregnet i renteindtaegterne.

GEBYRINDTAGTER

Indtaegterne fra gebyrer og provisioner er gget med 16,3 % til 118,5
mio. kr. Fremgangen har vaeret sterst pa ldnesagsgebyrer, der er steget
med 12,0 mio. kr. i forhold til 2016. Indtaegter fra veerdipapirhandlen er
reduceret med 1,2 mio. kr. til 21,9 mio. kr. Indtaegter fra garantiprovisi-
on, betalingsformidling og gvrige gebyrer er steget med 5,8 mio. kr.

Figur 1
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Nettorente- og gebyrindtaegter inkl. udbytte er get med 8,0 % til
296,6 mio. kr.

KURSREGULERINGER

Veaerdipapirmarkederne har ogsa i 2017 vaeret praeget af optimisme, og
der er konstateret tilfredsstillende kursreguleringer pa 23,1 mio. kr. pa
bankens aktiebesiddelser. Banken gnsker fortsat en lav aktierisiko, og
bankens investering i aktier er derfor fortsat af beskedent omfang.

Af den samlede kursgevinst pa aktier pa 23,1 mio. kr. hidrgrer de 9,1
mio. kr. fra bankens beholdning af aktier i selskaber i den finansielle
sektor, heraf primaert fra DLR Kredit med 7,4 mio. kr.

Kursreguleringer pa obligationsbeholdningerne har ogsa i 2017 veeret
positive. Der er konstateret en positiv kursregulering pd 3,9 mio. kr.
Banken har fortsat en forsigtig placeringspolitik for obligationer, som
tilsiger kort lgbetid og lav renterisiko.

De samlede kursreguleringer udger 31,0 mio. kr. og bestar, ud over de
positive kursreguleringer pa obligationer og aktier, af indtjening pa va-
luta og finansielle instrumenter pa 4,0 mio. kr. | 2016 udgjorde de sam-
lede kursreguleringer 17,2 mio. kr.

OMKOSTNINGER

Udgifter til personale og administration er steget med 8,1 % i forhold
til sidste dr og udger 161,17 mio. kr. mod 148,9 mio. kr. i 2016. Stignin-
gen skyldes blandt andet, at lgnudgifterne er gget med 4,9 mio. kr. pa
grund af et stigende antal medarbejdere, overenskomstmaessige lon-
stigninger samt en stigende lgnsumsafgift.

@vrige administrationsudgifter er i 2017 steget med 5,6 mio. kr. til
64,8 mio. kr. Dette skyldes blandt andet en stigning i bankens IT-udgif-
ter pa 3,9 mio. kr. primaert pa grund af ggede udgifter til bankens data-
central som folge af ggede omkostninger til udvikling af systemer til
imgdegdelse af nye sektorkrav. Ud over IT-udgifter er der i 2017 endvi-
dere starre omkostninger til etableringen af Virum afdelingen samt ud-
videlse af Hellerup afdelingens lokaler.
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AF- OG NEDSKRIVNINGER

| 2017 er der foretaget af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver for 3,1 mio. kr. mod 3,7
mio. kr. i 2016.

NEDSKRIVNINGER

Nedskrivninger pa kundetilgodehavender udger 0,4 % af de samlede udlén og garantier. Nedskriv-
ninger pa udladn m.v. er pa 19,9 mio. kr. mod 36,2 mio. kr. sidste dr. Bankens gruppevise nedskrivnin-
ger er ugendrede i forhold til 2016. Dermed udgeres driftspavirkningen i 2017 af de individuelle ned-
skrivninger med 19,9 mio. kr. mod 33,9 mio. kr. i 2016. Niveauet anses som tilfredsstillende, og
nedgangen i nedskrivningerne er et udtryk for at boniteten hos bankens kunder er i bedring.

Tilbagefarsel af individuelle nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar udger 34,0 mio. kr.,
mens konstaterede tab er opgjort til 35,0 mio. kr., hvoraf 30,7 mio. kr. er tidligere nedskrevet. Ban-
ken har total hensat 339,7 mio. kr. til imadegdelse af fremtidige tab, hvilket svarer til 6,3 % af ban-
kens samlede udlén og garantier.

KOMMENDE REGNSKABSREGLER - NEDSKRIVNINGER

Med virkning fra 1. januar 2018 indfgres der nye nedskrivningsregler pa udlan og garantier, som ta-
ger udgangspunkt i de internationale IFRS 9 regler. Effekten rettes over egenkapitalen 1. januar
2018.

De nugaldende regler foreskriver, at der skal nedskrives pa et udlan eller en garanti, nar en tabsrisi-
ko er identificeret eller indtruffet. IFRS 9 foreskriver, at der skal nedskrives efter principper om for-
ventede tab.

Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en ngjagtig beregning over den regnskabs-
maessige virkning af ferstegangsanvendelsen af IFRS 9, men det forventes i niveauet 30 mio. kr. far
skat.

Banken anvender ikke overgangsordningen pa praksisaendringen, og indregner dermed den fulde ef-
fekt af @endringen i kapitalopggrelsen primo 2018.

Forudsat at reduktionen udger i niveauet 30 mio. kr. for skat, betyder det en reduktion af bankens
kapitalprocent med 0,5 %-point. Det er endnu ikke muligt at beregne effekten pa bankens solvens-
behov, men denne vil reduceres. Dog forventeligt ikke i samme udstraekning som kapitalprocenten.

Figur 4
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KOMMENDE REGNSKABSREGLER — NEP-TILLAG

Med virkning fra 1. januar 2019 starter indfasningen af de nye NEP-
krav. Finanstilsynet har pa baggrund af bankens indsendte opggrelse af
eksponeringer pr. 31. december 2016 beregnet et indikativ tilleeg pa 5,8
%-point. NEP tilleegget vil arligt blive genberegnet af Finanstilsynet og
kravet skal indfases i bankens kapitalgrundlag i perioden 2019 — 2022.

BASISRESULTAT

Ved indgangen til 2017 forventede banken et basisresultat i niveauet
120 - 130 mio. kr. Resultatforventningerne er opjusteret ved offentlig-
gorelsen af halvarsrapporten den 17. august 2017 til intervallet 135 -
145 mio. kr. Basisresultatet udger 137,3 mio. kr. i 2017 mod 127,4 mio.
kr.i2016. Hermed er basisresultatet steget med 7,8 %, hvilket er me-
get tilfredsstillende. Basisresultatet er samtidig det hgjeste i bankens
historie.

RESULTAT F@R SKAT

Bankens resultat fer skat udger 144,6 mio. kr. mod 104,6 mio. kr. i
2016. Resultatet betragtes som saerdeles tilfredsstillende. Ledelsen no-
terer sig en generel positiv udvikling i bankens forretning med gget for-
retningsomfang til sdvel nye som eksisterende kunder.

KAPITAL

Ved udgangen af 2017 udger bankens egenkapital 814,3 mio. kr., hvor-
af de 59,3 mio. kr. er optaget hybrid kernekapital, der regnskabsmaes-
sigt skal medregnes under egenkapitalen. Ved udgangen af 2016 var
egenkapitalen 695,3 mio. kr. Stigningen skyldes det realiserede over-
skud i 2017.

Kapitalgrundlaget, som bestdr af egenkapitalen og den supplerende -
neoptagelse, kan ved udgangen af 2017 opggres til 819,6 mio. kr., og
de risikovaegtede poster udgar 4.605 mio. kr. Kapitalprocenten kan op-
gores til 17,8 % og kernekapitalen til 15,8 %. Solvensbehovet er op-
gjort til 9,4 %, hvorved der er overdaekning pa 8,4 %-point. Banken har
dermed en tilfredsstillende overdaekning i forhold til solvensbehovet pa
386 mio. kr. Ultimo 2017 skal banken, udover solvensbehovet, yderme-
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re tilleegge en kapitalbevaringsbuffer pa 1,25 %. Medregnes denne kan
den solvensmaessige overdaekning opggres til 7,15 %-point, svarende
til 329 mio. kr.

| solvensbehovet, der er opgjort efter Finanstilsynets kreditreservati-
onsmetode, er indregnet 368,4 mio. kr., svarende til 8,0 % til Sgjle
1-kravet. Herudover er der afsat yderligere 64,1 mio. kr. i kreditrisici,
0,2 mio. kr. til renterisiko og 0,9 mio. kr. til aktierisiko under markedsri-
sikoen. De gvrige risikogrupper har ikke givet anledning til yderligere
solvensreservation.

Ledelsen vurderer kontinuerligt, om banken til enhver tid har en hen-
sigtsmaessig kapitalstruktur og kapitalmaessig daekning. For yderligere
information om kapital og solvensbehov henvises til bankens hjemme-
side www.skjernbank.dk.

LIKVIDITET

Bankens malsaetning er at fastholde likviditetsoverdaekningen pa et til-
straekkeligt og fortsat solidt niveau baseret pa indlan fra bankens kun-
der. 1 2017 er malsaetningen opfyldt ved at gge det samlede indlan til i
alt 5.241 mio. kr.

Bankens likviditetsoverskud er solidt. LCR (Liquidity Coverage Ratio)
likviditetsoverdaekningen pa 975 mio. kr. overstiger sdvel de lovgiv-
ningsmaessige krav, som de af bankens bestyrelse fastsatte skaerpede
likviditetsmal.

LCR nggletal skal vise, hvorledes banken er i stand til at honorere sine
betalingsforpligtelser indenfor en kommende 30 dages periode uden
adgang til markedsfunding. Nogletallet beregnes ved at satte ban-
kens likviditetsbeholdning og let realisable aktiver i forhold til ban-
kens betalingsforpligtelser de kommende 30 dage opgjort efter naer-
mere regler.

Banker, som Skjern Bank, skal holde en likviditetsoverdaekning ultimo
2017 pd min. 80 %, som dog den 1. januar 2018 skal gges med de re-
sterende 20 %, saledes at overdakningen pr. 1. januar 2018 veere
min. 100 %. Banken opfylder mélsaetningen, og har pr. 31. december
2017 et LCR nggletal pa 262 %.

Figur 5
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STORAKTIONARER

Banken har to storaktionaerer, Lind Value Illl A/S, Aarhus og Investeringsselskabet af 15. maj (AP
Pension Livsforsikringsaktieselskab), Kabenhavn @., der ved seneste fondsbarsmeddelelse ejer hen-
holdsvis 24,77 % og 20,75 % af aktierne. Begge besidder 5 % af stemmerettighederne.

AFVIKLINGSBEREDSKAB

Banken har, i forbindelse med etablering af det lovgivningsbaserede afviklingsberedskab, udarbejdet
forretningsgange og gennemfert test til sikring af overholdelse af de saerlige krav, der falger af lov-
givningen. Dette er sket i samarbejde med bankens datacentral, og det er ledelsens vurdering, at
banken lever op til kravene.

BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER 31. DECEMBER 2017

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2017, der vaesentligt pavirker bankens for-
hold.

Der indferes efter 31. december 2017 nye regnskabsregler, se ovenstdende afsnit "Kommende regn-
skabsregler” herom.

KUNDE- OG MARKEDSSITUATION

Aktivitetsniveauet i alle bankens afdelinger har ogsd i 2017 veeret stigende. Nettotilgangen af kun-
der er meget tilfredsstillende.

Banken @nsker at vaere taet pa kunderne og gere en forskel i bankens markedsomrader. Alle kunder
har en fast radgiver, og der tilstraebes et godt og tillidsfuldt samarbejde i alle kundeforhold. Et vig-
tigt element heri er bankens malsaetning om den uopfordrede kundekontakt og den individuelle
radgivning, der i Skjern Bank kommer til udtryk i rddgivningskonceptet, Proaktive radgivningsmader.
Her inviteres alle kunder s vidt muligt til minimum ét arligt rddgivningsmede, hvor der radgives
med udgangspunkt i den enkelte kundes behov og gkonomi.

Kundernes evaluering heraf er yderst positiv, hvorfor dette rddgivningskoncept ogsa i 2018 og frem-
over vil have hgjeste fokus.

PRODUKTSORTIMENT

Banken tilbyder et enkelt og fleksibelt produktsortiment, som anvendes til at yde den enkelte kunde
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en individuel og fleksibel l@sning pa kundens behov. Ikke to kunder har samme behov, hvorfor ban-
ken ikke vil tilbyde kunderne "kasse-lgsninger”. Produktsortimentet udvikles labende, sa det til en-
hver tid er konkurrencedygtigt.

Produktudbuddet pa indldnssiden sammensaettes labende med udgangspunkt i bankens gnske om
at fastholde og tiltraekke stabile indlan. Banken har en tilfredsstillende likviditetsmaessig overdaek-
ning, som afspejles i bankens udbud af og rente pa indlansprodukterne. Banken deltager som konse-
kvens af mélet om en stabil indlansportefalje fortsat ikke i markedet for stgrre aftaleindlan, da disse
ikke kan betegnes som stabile indlan.

RISIKOFORHOLD OG RISIKOSTYRING

Pengeinstitutvirksomhed er forbundet med forskellige typer af risici. Formalet med bankens politik-

ker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opstd som fglge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa
de finansielle markeder, endringer i konjunkturforhold eller politiske indgreb. Risikotyperne kan op-

deles i; kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko.

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den ene part i et laneforhold eller en finansiel forretning pa-
forer den anden part et tab som fglge af manglende overholdelse af en forpligtelse.

Markedsrisikoen udtrykker risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver @ndrer sig
som falge af andringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen udtrykker risikoen for, at bankens betalingsforpligtelser ikke kan opfyldes under
det af banken etablerede likviditetsberedskab.

Den operationelle risiko defineres som risikoen for gkonomiske tab, som kan paferes banken direkte
eller indirekte, som falge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som falge
af eksterne begivenheder.

Banken udvikler lgbende sine vaerktgijer til identifikation og styring af de risici, som til dagligt pavir-
ker banken. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer og principper for risiko- og kapitalsty-
ring og modtager labende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikoram-
mer.

Arbejdet med risikostyring har taget udgangspunkt i de tre sgjler, som Basel II definerer, hvor:
Sejle 1T omhandler kvantitativ opggrelse af kreditrisici, markedsrisici og operationelle risici.

+  Segjle 2 drejer sig om en kvalitativ vurdering af de samme risici plus en raekke gvrige risici.
Sejle 3 foreskriver en raekke oplysningskrav omkring typerne og omfanget af risici.
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Bankens risikostyringsarbejde er i al vaesentlighed baseret pa de retningslinjer, som bankens
brancheorganisation — Lokale Pengeinstitutter — har udarbejdet. Overordnet beregnes bankens
risikovaegtede poster efter den sdkaldte standardmetode med anvendelse af den udbyggede metode
til opgerelse af eksponeringens starrelse, efter at der er taget hgjde for finansielle sikkerheder.
Operationel risiko opggres efter basismetoden, og markedsrisiko opggres efter den enkle metode.

Udover de oplysninger som fremgar af denne arsrapport findes en samlet oversigt over bankens
risikooplysninger pa bankens hjemmeside www.skjernbank.dk/kundeservice/investor/
risikooplysninger.

Efterfolgende beskrives naermere omkring de forskellige risikotyper.
KREDITRISIKO

Balancens sterste aktivpost er udlan til bankens kunder, og derfor vedrgrer de vaesentligste risici i
banken i sagens natur kreditrisiko. Bankens risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik pa at
sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen
vedtagne rammer og forventede sikkerheder.

Finansielle kontrakter er begraenset til at veere indgdet med kreditinstitutter, der har en hgj
kreditveerdighed. Der er endvidere vedtaget politikker, der begraenser hvor belgbsmaessigt store
aftaler, der md indgds med andre kreditinstitutter.

Banken klassificerer kunderne i grupper i overensstemmelse med den risiko, der vurderes at vaere
forbundet med laneengagementet med den enkelte kunde.

Klassificeringen sker for privatkunder pa baggrund af reel formue, mens erhvervskunder klassificeres
efter indtjening, egenkapital og sikkerheder.

Der er ikke sket vaesentlige sendringer i Skjern Banks kreditpolitik i labet af 2017. Der fokuseres
uzendret pa at have betryggende arbejdsgange og rutiner vedrgrende kreditbehandling.

Generelt er det uaendret bankens politik at sege at bidrage positivt til lesningen af sdvel de private
kunders som erhvervskundernes finansieringsmaessige @nsker og behov.

Bankens kreditgivning til ejendomssektoren er opgjort til 12,6 % af de samlede udlan og garantier.
En vaesentlig del heraf bestdr af zeldre udlan ydet til finansiering af boligudlejningsejendomme, hvor
investorerne har indskudt betydelig egenkapital, og hvor lejeindtaegterne kan forrente og afdrage
geelden i ejendommene. Bankens kreditgivning inden for ejendomssektoren er reduceret fra 13,1 % i
2016 til 12,6 % i 2017 efter nogle &r, hvor den procentvise eksponering i branchen planmaessigt er
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reduceret betydeligt.

Landbrugssegmentet, der udger 13,9 % af bankens samlede udldn og
garantier, har konstant hgj fokus som falge af, at erhvervet fgr 2017
har haft vanskelige vilkar, mens 2017 har veeret et meget fornuftigt ar
for branchen.

| 2017 har det, til trods for bedring i landbrugssegmentet, desveerre
som i 2016, vist sig ngdvendigt at foretage nedskrivninger pa
identificerede svage landbrugsengagementer. Det gode bytteforhold
mellem afregningspriser og foderprisen i 2017 forventes ikke at
fortseette i 2018 og 2019, hvorfor en andel af bankens kunder i
segmentet i 2018 formentligt vil f8 problemer med at skabe rentabel
drift. Mange af bankens landbrugskunder star dog efter et godt 2017
vaesentligt staerkere rustet til at modsta de lavere afregningspriser i
2018.

Banken har altid som mal at finde de bedst mulige lgsninger, nar en
landbrugsbedrift er kert gkonomisk fast og ikke kan fortszette. Banken
har ogsa i 2017 haft laneengagementer med landbrugsbedrifter, hvor
fortsat drift ikke gav mening, dog ikke i samme omfang som i de
seneste dr, hvor krisen i landbruget har vaeret vaesentligt dybere. | disse
tilfelde er det lykkedes at seelge bedriften til en ny ejer i god ro og
orden, sddan at veerdierne har kunnet bevares i starst mulig grad.
Sadanne lgsninger vurderes at vaere bedst for alle parter, nar fortsat
drift ikke er en rentabel mulighed.

Denne holdning og metode har betydet, at banken hidtil ikke har vaeret
nedt til at overtage landbrugsejendomme, og heller ikke har haft
driftslederansvaret.

Banken har fortsat fokus pa finansiering af alternativ energi, primaert
vindmgller i Ringkebing-Skjern Kommune og i Tyskland. Udviklingen i
dette segment forlgber tilfredsstillende, og der er pa kreditmaessigt
forsvarlige vilkdr og betingelser etableret en raekke solide kundeforhold
i sdvel erhvervs- som privatkundesegmenterne. Udlan og kreditter til
alternativ energi udger 311 mio. kr. eller 5,8 % af bankens samlede
udlan og garantier.

Bankens private kunder har generelt en ganske god gkonomi, og

Figur 6

Branchefordeling af udl&n
og garantidebitorer

M Private

Il Fast ejendom

Il Landbrug, jagt, skovbrug & fiskeri
Handel

Il Finansiering og forsikring

I Bygge- og anlaegsvirksomhed
Energiforsyning
Industri og rastofudvinding

M @vrige erhverv

Il Offentlige myndigheder
Transport, hoteller og restauranter

Il Information og kommunikation

12,6 %

36,4 %

0,0 %
\\0,4 %
3,0 %1,7 %

25

banken vurderer ikke vaesentlige problemer med udlanskvaliteten til disse kunder.
For opggrelse af kreditrisici vedrarende udldn i gvrigt henvises til note 31.
MARKEDSRISIKO

Skjern Banks markedsrisiko styres dagligt via fastsatte graenser for en lang raekke risikomal. Styring
af bankens overskudslikviditet indebaerer placering i aktie-, obligations- og valutamarkedet for at
opna bedst muligt afkast af de likvide beholdninger.

Bankens bestyrelse har fastlagt klare retningslinjer for, hvilke risici banken accepterer pa valuta, ren-
te, aktier, obligationer m.v.

Hovedtraekkene er fglgende:

Valutarisiko

Valutarisikoen er et mal for, hvordan andringer i valutakurser kan pavirke dagsveerdien af bankens
valutapositioner. Banken har en meget beskeden risiko, idet mellemvaerender i fremmed valuta lg-
bende afdaekkes.

Den daglige styring og overvagning af bankens valutapositioner foretages af udlandsafdelingen. Be-
styrelse og direktion modtager lebende rapportering.

Ved udgangen af 2017 er bankens valutarisiko beregnet til 0 %.

Renterisiko

Renterisikoen er et mal for, hvordan andringer i det aktuelle renteniveau kan pavirke dagsveerdien
af bankens fastforrentede aktiver. Renterisikoen opstar primaert omkring bankens obligationsbe-
holdning og fastforrentede ind- og udlan.

Den daglige styring og overvagning af bankens renterisiko foretages af finansafdelingen, mens ban-
kens gskonomiafdeling kontrollerer overholdelsen af graenser for patagelse af renterisiko. Bestyrelse
og direktion modtager labende rapportering.

Bankens samlede renterisiko er positiv, primaert som fglge af en lavere andel af fastforrentede ind-
lan i forhold til tidligere &r. Banken har i en drraekke fastholdt en lav renterisiko, hvilket er i overens-
stemmelse med bankens politik for denne risikotype.

Aktierisiko
Aktierisikoen er et mal for, hvordan aendringer i aktiekurserne kan pavirke dagsveerdien af bankens
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aktiebeholdning. Aktierisikoen er en konsekvens af sammensaetningen af eksponeringen i aktier,
hvor investeringerne er spredt over en lang raekke primaert danske aktier.

| lighed med andre pengeinstitutter er banken medejer af en raekke sektorselskaber som for eksem-
pel DLR Kredit A/S, Letpension A/S, Veerdipapircentralen A/S, Value Invest Asset Management s.a.,

PRAS, Sparinvest Holding A/S m.fl. Ejerandelene i sektorselskaber anses for at udgere en begraenset
aktierisiko. Den andel af aktierne, der udger mere end 10 % af bankens kernekapital, er fratrukket i

bankens kapitalgrundlag.

Herudover har banken i begraenset omfang investeret i barsnoterede aktier.
Den daglige styring og overvagning af bankens aktiebeholdning foretages af finansafdelingen, mens
bankens administrationsafdeling kontrollerer overholdelsen af de fastlagte graenser m.v. Bestyrelse

og direktion modtager labende rapportering.

Bankens aktiebeholdning kan specificeres som fglgende:

Sektoraktier 189,3 mio. kr.
Barsnoterede aktier m.v. 56,4 mio. kr.

Yderligere specificering af bankens aktiebeholdning fremgar af note 15.

Ejendomsrisiko

Banken gnsker principielt kun at besidde ejendomme, der benyttes til den daglige bankdrift (domi-
cilejendomme); men banken besidder ogsa enkelte mindre investeringsejendomme. Den samlede
beholdning af ejendomme vurderes at veere af mindre vaesentlig betydning og med en lav ejen-
domsrisiko.

LIKVIDITETSRISIKO

Bankens likviditet styres efter fastlagte strategier og politikker, som tilpasses den aktuelle situation.
Det betyder, at der lgbende foretages stresstests af bankens likviditet under forskellige scenarier.

Skjern Banks strategi pa likviditetsomradet tilsiger, at banken pa intet tidspunkt alene ma veere af-
heaengig af det korte pengemarked, ligesom banken til enhver tid skal kunne modsta manglende ad-
gang til pengemarkedet i minimum 3 maneder.
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OPERATIONEL RISIKO

Skjern Bank har, med henblik pa at mindske tab som fglge af operationelle risici, udarbejdet flere
politikker. En central del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller krav til IT og personale samt til
handtering af falsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet ngdplaner for IT, som skal be-
graense tab i tilfeelde af manglende IT-drift eller anden lignede krisesituation.

Banken er pa grund af sin sterrelse afhaengig af visse neglemedarbejdere. For at mindske afhaengig-
heden af disse, er der udarbejdet skriftlige arbejdsgange pa alle vaesentlige omrader. Banken foreta-
ger lgbende en vurdering af, om forretningsgange m.v. er optimale eller kan forbedres med henblik
pa minimering af operationelle risici, og forretningsgangene bliver ligeledes labende kontrolleret og
vurderet af bankens interne og eksterne revision.

Banken har en compliance- og risikofunktion, som har ansvaret for at banken til enhver tid lever op
til lovgivningen og bankens interne politikker.

Den operationelle risiko beregnes med udgangspunkt i den sakaldte basisindikatormetode (Basel I1),
hvilket vil sige, at banken pa grundlag af de seneste 3 ars regnskaber beregner et gennemsnit af net-
toindtaegterne, som kvantificeret til et belgb tilleegges den samlede risikoeksponering til deekning af
bankens operationelle risici.

TILSYNSDIAMANTEN

Finanstilsynets obligatoriske tilsynsdiamant angiver fem pejlemaerker for pengeinstitutvirksomhed
med forhgijet risiko.

Bankens status pa de enkelte pejlemaerker pr. 31. december 2017 er opgjort i figuren nedenfor, hvor
ogsa de af Finanstilsynet fastlagte pejlemaerker fremgar. Banken har altid overholdt alle graensevaer-
dier, og gar det ligeledes pr. 31. december 2017.

Finanstilsynet har med virkning fra 1. januar 2018 indfert et nyt pejlemaerke, som omhandler starre
krediteksponeringer. Bankens beregning heraf viser at de 20 stgrste engagementer kan opgeres til
146 %, hvilket er tilfredsstillende under Finanstilsynets nye graensevaerdi pa 175 %.



Tilsynsdiamanten

Y. Store engagementer < 125 %
Skjern Bank: 55,1 %

Likviditetsoverdaekning > 50 %
Skjern Bank: 191,6 %

Ejendomseksponering < 25 % Funding-ratio < 1,00
Skjern Bank: 13,5 % Skjern Bank: 0,64

Udlénsvaekst < 20 %
Skjern Bank: 6,4 %

Arsrapport 2017

KAPITALDAKNINGSREGLER

Bankens kapitalgrundlag kunne ved udgangen af 2017 opggres til 819,6 mio. kr. svarende til en
kapitalprocent pa 17,8 %.

Skjern Banks kapitalstruktur er sammensat af fglgende elementer:
Egenkapital pa 755,0 mio. kr.
Hybrid kernekapital nom. 60 mio. kr.

Ansvarlig ldnekapital nom. 100 mio. kr.

Korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag, hvoraf fradrag besiddelse af sektoraktier er det vee-
sentligste fradrag, udger disse poster bankens kapitalgrundlag pa 819,6 mio. kr.

INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

Det individuelle solvensbehov er udtryk for den kapital, som banken kunne ngjes med, uden nogen
former for overdaekning.

| henhold til lov om finansiel virksomhed skal banken til enhver tid have et kapitalgrundlag, som er
tilstraekkeligt til at deekke det underskud, som matte opstd, safremt en raekke negative begivenheder
defineret af Finanstilsynet matte indtreeffe samtidigt.

Grundlaget for bankens solvensbehov er Finanstilsynets Kreditreservationsmetode (8+ modellen),
hvor solvensbehovet opbygges fra 8 %, dertil leegges eventuelle tilleeg for yderligere risici pa en
raekke forskellige omrader.

Omraderne, der skal vurderes, er: Svag indtjening, hgj udlansvaekst, yderligere kreditrisici, yderligere
markedsrisici herunder renterisici, aktierisici og valutarisici, likviditetsrisici, operationelle risici, gea-
ringsrisici, nedvaegtningsrisiko og andre tilleeg som folge af lovbestemte krav.

Bankens nedvendige solvensbehov opggres efter kreditreservationsmetoden til 433,6 mio. kr. sva-
rende til et individuelt solvensbehov pa 9,4 %. Solvensbehovet er reduceret fra 10,4 % i 2016 til 9,4
% i 2017.

Forholdet mellem det individuelle solvensbehov og det faktiske kapitalgrundlag viser, at banken har
en kapitalmaessig overdaekning pa 89,4 %, svarende til ca. 386 mio. kr. Tilleegges kapitalbevarings-
bufferen pd 1,25 %-point, kan overdakningen opgeares til 7,15 %-point, svarende til en overdaek-
ning pa 67,1 % eller 329 mio. kr.
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USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlén og til-
godehavender, opggrelse af dagsvaerdi for unoterede finansielle instrumenter, ejendomme samt

hensatte forpligtelser. Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er forsvarligt i forhold
til det retvisende billede af arsregnskabet. Vi skal henvise til beskrivelsen heraf i note 1, anvendt
regnskabspraksis.

LEDELSESFORHOLD
REGNSKABSAFLAGGELSESPROCESSEN

Bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen har det overordnede ansvar for at bankens kontrol- og
risikostyring i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen fungerer tilfredsstillende, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Processen er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at drsrapporten afleegges i overensstemmelse med
lovgivningens krav, og at arsrapporten afleegges uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller fejl.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen er endvidere tilrettelagt sdledes, at det er bankens gkonomiafdeling,
som i samarbejde med bankens direktion og andre relevante afdelinger, varetager udarbejdelsen af
bankens arsrapport.

Bestyrelsen og direktionen vurderer risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Direktionen og
gkonomiafdelingen overvager labende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og
bestemmelser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen og rapporterer lebende herom til bestyrelsen
og revisionsudvalget.

LANPOLITIK

Bankens aflenningsudvalg og direktion har i fuld overensstemmelse fastlagt bankens lenpolitik,
hvoraf vaesentligst fremgar, at ingen medarbejder i banken aflennes med variable lendele. Det er
vurderingen, at bankens interesser tilgodeses bedst pa kort og langt sigt med fast aflenning til den
enkelte medarbejder.

Lenpolitikken for bestyrelse og direktion i Skjern Bank er derfor ogsa, at ledelsen aflennes med en
fast lon, sdledes at der ikke indgdr nogen form for incitamentsaflenninger eller variable lendele i af-
lenningen. Lennen tilstraebes at vaere markedskonform samt at afspejle ledelsens indsats for ban-
ken.

Ledelsens aflgnning er naermere beskrevet i drsregnskabets note 6 og bankens lgnpolitik fremgar af
bankens hjemmeside: http://skjernbank.dk/wps/wcm/connect/d88443bf-f077-4202-af83-
ea-8062d449e6/Loenpolitik2018.pdf?MOD=AJPERES

BESTYRELSENS ARBE)DE

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen fastlagte malsaetninger, strategier og
forretningsgange. Orienteringen fra direktionen sker savel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig
lobende rapportering.

Bestyrelsen har magder ca. hver 3. uge, herudover efter behov. Ma@deprocenten ved bestyrelsesmg-
derne er hgj og oftest 100 %.

Bestyrelsen gennemfgrer en arlig selvevaluering efter Finanstilsynets forskrifter. Bestyrelsen stiller
herudover krav til egen udvikling og uddannelse, sdledes at bestyrelsen til stadighed har den fornad-
ne kompetence og er i stand til at varetage bestyrelsesarbejdet bedst muligt til gavn for banken.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Generalforsamlingen veelger medlemmerne til bankens repraesentantskab, hvorefter repraesentant-
skabet veelger bankens bestyrelse. Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode pé 2 ar med und-
tagelse af de medarbejdervalgte medlemmer, som veelges for en periode pa 4 ar. Medlemmerne skal
fratreede ved den ferste ordinaere generalforsaming efter, at de er fyldt 70 ar.

Bankens bestyrelse har vurderet, at naestformand Jens Okholms uddannelse og erhvervserfaring ger,
at han er i besiddelse af de kraevede kvalifikationer, jf. "Bekendtggrelse om revisionsudvalg i virk-
somheder samt koncerner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet”.

MALTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPRASENTEREDE K@N | PENGEINSTITUTTETS LEDELSE

Bankens ledelse har opstillet maltal og politik for det underrepraesenterede kgn. Maltallet for besty-
relsessammensaetningen gnskes realiseret inden 2019 og maltallet for ledergruppen generelt gnskes
ligeledes realiseret inden 2019. Der er i 2017 ikke sket aendringer i det underrepraesenterede kans
andel i bestyrelse eller ledergruppen. Bankens maltal og politik for det underrepraesenterede ken i
pengeinstituttets ledelse er offentliggjort pa bankens hjemmeside: http://skjernbank.dk/wps/wcm/
connect/12e01f64-a8e3-4d2a-8839-90ee91f 1a7e6/Maaltal_politk_underrepraesenterede_
koen_2017.pdf?MOD=AJPERES
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http://www.skjernbank.dk/wps/wcm/connect/skjernbank/d88443bf-f077-4202-af83-ea8062d449e6/Loenpolitik2018.pdf?MOD=AJPERES&CVID=m4EfO0g
https://www.skjernbank.dk/wps/wcm/connect/skjernbank/12e01f64-a8e3-4d2a-8839-90ee91f1a7e6/Maaltal_bestyrelsessammensaetning_august2018.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mp3jSs-
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SUPPLERENDE OPLYSNINGER OM LEDELSESMEDLEMMERNE, HERUNDER @VRIGE LEDELSESHVERV

Der henvises til side 63, 71, 72, og 85 i naervaerende drsrapport for supplerende oplysninger om
bankens ledelsesmedlemmer, herunder oplysninger om disses @vrige ledelseshverv.

BESTYRELSENS FORSLAG TIL UDBYTTE

Bestyrelsen har besluttet ikke at foresla udbytte for regnskabsaret 2017, der henvises til afsnittet
"Udbytteovervejelser” pa side 13.

REVISIONSUDVALG

Bankens bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, hvor formanden er et uafhaengigt og kvalificeret
medlem af bestyrelsen.

Udvalgets opgaver omfatter:

+ overvagning af regnskabsaflaeggelsen
overvagning af, om bankens interne kontrolsystem, interne revision og risikostyringssystemer
fungerer effektivt,
overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v. og

+  overvagning af og kontrol med revisors uafhangighed.

Revisionsudvalget bestar af to aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer, herunder aktuelt bestyrelsens
naestformand samt et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem. Der henvises i gvrigt til bankens hjem-
meside www.skjernbank.dk

INVESTOR RELATIONS

Skjern Bank laegger stor veegt pd kommunikation til og dialog med sine aktionaerer og gvrige kapita-
linteressenter. Banken har ogsa i 2017 opretholdt en hgj kommunikationsindsats, hvilket efter ban-
kens vurdering har styrket relationerne til alle sider.

Bankens méde at kommunikere med bankens interessenter pd, tager udgangspunkt i Skjern Banks
veerdigrundlag, og det tilstreebes at bankens ngglevaerdier — neervaer, handlekraft og individuelle lgs-
ninger — bruges aktivt i al kommunikation.

Overordnet er malet med kommunikationsindsatsen at styrke bankens position pa markedet og
samtidig minimere omdgmmerisici dvs. risikoen for, at urigtige eller fejlagtige informationer, rygter
eller forlydender pavirker bankens omdgmme negativt.

33

| krisesituationer er malet med kommunikationsindsatsen at optraede som en professionel og hand-
lekraftig organisation, hvor banken via en dben og proaktiv tilgang til problemstillingerne gor det
yderste for at minimere krisens omfang og dens kort- og langsigtede effekt for banken, dens aktio-
neerer, kunder og medarbejdere.

GENERALFORSAMLING

Skjern Bank afholder den ordinzere generalforsamling med klart fokus pa IR- og Corporate Gover-
nanceforpligtelserne — dvs. udelukkende med sigte pa bankens gkonomiske og forretningsmaessige
udvikling og bestyrelsens made at lede banken pa samt diverse valghandlinger.

SKJERN BANK AKTIEN

Banken var ved udgangen af 2017 ejet af 16.951 aktionaerer. Kursen pa bankens aktie er i labet af
2017 steget fra 53,5 til 73,5. Hermed er bankens bgrsvaerdi gget med 37,4 % og udgjorde ved arets
udgang 708,5 mio. kr.

Kursen malt i forhold til bankens indre veerdi er ved drets udgang 0,94.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE
(GOD SELSKABSLEDELSE - CORPORATE GOVERNANCE)

Skjern Banks bestyrelse og direktion seger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsyste-
mer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen drafter lebende udviklingen indenfor
god selskabsledelse.

Grundlaget for tilretteleggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet Lov om finansiel virksomhed,
veerdipapirhandelsloven, OMX Nordic Exchange Copenhagens regler og anbefalinger for udstedere,
bankens vedteaegter samt god praksis for finansielle virksomheder. P& dette grundlag er der udviklet
og vedligeholdes der lgbende en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lansom
styring af banken.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsledelse for Skjern Bank er samlet i en redeggrelse for virk-
somhedsledelse, som er offentliggjort p& bankens hjemmeside: http://skjernbank.dk/wps/wcm/con-
nect/bfbf6316-1c24-4ec6-82e0-29b2c6b076da/God+Selskabsledelse_2017.pdf?MOD=A]PERES

For at sikre en overskuelig struktur, har banken i praesentationen af oplysninger om god selskabsle-
delse, anvendt strukturen fra anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse inkl. de udsendt
reviderede anbefalinger for 2014.
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Som bgrsnoteret selskab skal Skjern Bank enten fglge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor anbe-
falingerne helt eller delvist ikke falges.

Bankens ledelse fglger generelt anbefalingerne, men har dog pa enkelte omrader valgt enten ikke at
folge anbefalingerne eller kun at folge disse delvist.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Skjern Bank har udarbejdet en politik for samfundsansvar, som baserer sig pa bankens medarbejde-
re, lokalsamfund og miljeet.

Politikken i sin helhed indeholdende den tilknyttede redeggrelse, kan laeses pa bankens hjemmeside:
http://skjernbank.dk/wps/wcm/connect/25a312d0-c23c-41f6-995d-646e0fb04cb7/Samfundsan-
svar2017.pdf?MOD=A)PERES

OPLYSNINGER FOR BORSNOTEREDE SELSKABER
| henhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. § 133a oplyses fol-
gende:

Bankens aktiekapital udger pr. 31. december 2017 192,8 mio.kr. fordelt pa 9.640.000 stk. aktier &
nom. 20 kr.

Banken har én aktieklasse, og hele aktiekapitalen, og dermed alle aktier, er optaget til notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen. Ingen aktionaer kan erhverve mere end 10 % af aktiekapitalen uden
samtykke fra banken og Finanstilsynets godkendelse. Herudover geelder der ingen begraensninger i
aktiernes omsaettelighed.

For udgvelse af stemmeretten geelder folgende:

Hvert aktiebelab pa til og med nom. 1.000 kr. giver 1 stemme, derefter giver hver pabegyndt 1.000
kr. aktie yderligere 1 stemme osv. Ingen aktionaer kan afgive stemme for mere end 5 % af den til
enhver tid vaerende nominelle aktiekapital. Enhver aktionaer er berettiget til at mgde pa generalfor-
samlingen, ndr vedkommende senest 3 dage forud har anmodet om adgangskort. Stemmeret pa ge-
neralforsamlingen har enhver adgangsberettiget aktioneer, som har ladet sine aktier notere i ejerbo-
gen.

De aktionaervalgte medlemmer af bankens bestyrelse vaelges af og blandt medlemmerne af bankens
reprasentantskab.

Vedrarende aendring af bankens vedtaegter gaelder folgende:
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Beslutning om aendring af vedtaegterne er kun gyldig, sdfremt 1/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
pa generalforsamlingen, og forslaget vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af
den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Bestyrelsen har fglgende befgjelser vedrgrende muligheden for at erhverve egne aktier:

Bankens ordinaere generalforsamling afholdt den 7. marts 2017 har bemyndiget bestyrelsen til i et
tidsrum indtil naeste generalforsamling at erhverve indtil 10 % af selskabets aktiekapital mod et ve-
derlag, der ikke ma vaere mere end 10 % sterre eller mindre end den for aktierne p& Kebenhavns
Fondsbars senest forud for erhvervelsen noterede kurs.

Graensen for, hvor mange egne aktier et pengeinstitut ma eje, er 3 %. Banken har hos Finanstilsy-
net ansggt om en ramme til besiddelse af egne aktier pa 0,25 % af bankens udstedte aktier. Pr. 31.
december 2017 ejede banken 0,10 % af bankens egne aktier.
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Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Skjern Bank
A/S.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de foretagne regnskabsmaessige sken for
forsvarlige, saledes at drsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse af udviklingen i ban-
kens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-

faktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 8. februar 2018
Direktionen for Skjern Bank A/S

Per Munck
Direktar

Skjern, den 8. februar 2018
Bestyrelsen for Skjern Bank A/S

Hans Ladekjeer Jeppesen Jens Okholm
Formand Neestformand

Bjern Jepsen  Finn Erik Kristiansen ~ Seren Dalum Tinggaard ~ Lars Skov Hansen  Lars Lerke ~ Carsten Jensen
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Intern revisions revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE | SKJERN BANK A/S

Pategning pa arsregnskabet

KONKLUSION

Det er min opfattelse, at rsregnskabet for Skjern Bank A/S giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed.

Min konklusion er konsistent med mit revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

DEN UDF@RTE REVISION

Jeg har revideret arsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.
Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, basisresulat, balance, egenkapital-
opggerelse, anvendt regnskabspraksis og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i
finansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revisi-
on vedrgrende planlaegning og udferelse af revisionsarbejdet.

Jeg har planlagt og udfert revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke inde-
holder vaesentlig fejlinformation. Jeg har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte omra-

der.

Det er min opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Jeg
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 8. februar 2018

Brian Blavnsfeldt
Revisionschef
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Den uafhaengige revisiors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2017 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

HVAD HAR VI REVIDERET

Skjern Bank A/S’ arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 omfatter resultatopgarelse og to-
talindkomstopggrelse, basisresultat, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk.
1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

VALG
Vi blev ferste gang valgt som revisor for Skjern Bank A/S den 20. februar 1989 og er genvalgt arligt ved general-
forsamlingsbeslutning i en samlet opgaveperiode pa 29 ar frem til og med regnskabsaret 2017.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores re-
vision af regnskabet for 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

CENTRALT FORHOLD VED REVISIONEN

Nedskrivning pa udlan
Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over de
tab, der forventes at veere pa udlan pr. balancedatoen pa
baggrund af indtrufne begivenheder.

Vurdering af nedskrivningsbehov foretages pa alle udlan
ved ledelsens individuelle vurderinger samt ved gruppevis
vurdering pa alle udlan uden nedskrivninger. Hvis ledelsen
ved vurderingen af et udlan konstaterer objektiv indikati-
on for veerdiforringelse (OIV) ud fra indtrufne begivenhe-
der (fx manglende betaling ved forfald), og det vurderes
at have en indvirkning pa sterrelsen af de forventede be-
talinger fra kunden, foretages nedskrivning af udlanet. Den
gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmo-
del, som er udviklet af brancheforeningen Lokale Penge-
institutter, og hvor modelestimaterne er tilpasset til kre-
ditrisikoen for selskabets egen udlansportefalje.

Selskabet har en relativ stor andel af udlan inden for land-
brug primaert til maelkeproducenter. Som fglge af de fort-
satte, gkonomiske udfordringer i landbruget er en vaesent-
lig del af selskabets nedskrivninger relateret til landbrug.
Landbrugets situation og de forventede prisfald seerligt pa
meelkepriser medferer en forgget usikkerhed om opgerel-
sen af nedskrivningsbehovet inden for udlan til landbrug.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
ledelsen udgver vaesentlige skan over, om der skal foreta-
ges nedskrivninger pa udlan og sterrelsen af nedskrivnin-
ger pa udlan.

HVORDAN VI HAR BEHANDLET
DET CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Vi gennemgik og vurderede de af selskabets tilrettelagte
forretningsgange, herunder kreditafdelingens og ledelsens
involvering, der er etableret for at sikre, at udlan med OIV
identificeres rettidigt, og nedskrivninger beregnes i over-
ensstemmelse med regnskabsbestemmelserne.

Vivurderede og testede endvidere de af ledelsen anvend-
te principper ved maling af sikkerhedsvaerdier pa bl.a. ejen-
domme og landbrugsjord, der indgdr i nedskrivningsbe-
regninger pa udlan med OIV.

Med baggrund i den samlede eksponering mod kunder
(bade udlén, garantier og finansielle rammer) testede vi
en stikprgve af selskabets eksponeringer. Stikprgven var
risikobaseret, og indeholdte selskabets stgrste udlan, udlan
til landbrugssektoren, udldn med svaghedstegn og udlén
med OIV. Stikpreven indeholdte herudover tilfeeldigt ud-
valgte udlan.

For individuelt nedskrevne udlan testede vi, om der var
sket rettidig identifikation og registrering af OIV. Vi vur-
derede ogsa, om udlan uden OIV registrering havde tegn
pa OIV.

Pa udlan registreret med OIV vurderede vi ligeledes sel-
skabets veerdianseettelse af sikkerhederne, de gvrige frem-
tidige betalingsstramme samt de foretagne fradrag til
salgsomkostninger og usikkerhed, der indgar i nedskriv-
ningsberegningerne. Vi udfordrede ledelsens forudsaetnin-
ger og estimater bla. ved sammenholdelse med eksterne
data.
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CENTRALT FORHOLD VED REVISIONEN

Folgende omrader er centrale for opgerelse af nedskrivnin-
ger pa udlan:

Selskabets forretningsgange for at sikre fuldstaendig-
heden i registreringen af udlan med indikation for veer-
diforringelse (OIV).

Veesentlige forudsaetninger og sken anvendt af ledel-

sen i nedskrivningsberegningerne, herunder principper
for vurdering af sikkerhedsvaerdier pa bl.a. eiendomme
og landbrugsjord.

Selskabets opggrelse af gruppevise nedskrivninger, her-
under procedurer for identifikation og vurdering af
effekten af tidlige haendelser i relation til kunder, som
pr. statusdagen matte vaere kommet i betydelige gko-
nomiske vanskeligheder, men hvor dette endnu ikke
har materialiseret sig i restance eller anden indikation
af OIV. Dette omfatter ledelsens vurdering af effekten
pr. statusdagen af gaeldende markedsforhold, herunder
aktuelle prisforhold i landbruget.

Der henvises til note 30-31 om beskrivelse af selskabets
kreditrisici. Herudover henvises til beskrivelsen af skan og
usikkerheder i note 30-31 for sa vidt angdr vurdering af
sikkerheder.

HVORDAN VI HAR BEHANDLET
DET CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Vi gennemgik selskabets opggrelse af gruppevise nedskriv-
ninger, herunder tilpasning af modelestimaterne til kre-
ditrisikoen for selskabets egen udlansportefglje og ledel-
sens vurdering af effekten af tidlige haendelser inden for
udldn til landbrug. Vi udfordrede de ledelsesmaessige skan
ud fra vores kendskab til portefeljen, branchekendskab og
de aktuelle konjunkturer.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 8rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvi-
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gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaen-
gighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uaf-
heaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisi-
onen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeeldne tilfzelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i
vores revisionspdtegning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Skjern, den 8. februar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR nr. 3377 1231

H. C. Krogh Heidi Brander
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne 9693 mne 33253

45




46 Arsrapport 2017 Arsrapport 2017 47

Resultatopgarelse

Note  Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
2 Renteindtaegter 198.977 200.058
3 Renteudgifter 27.005 36.313
Netto renteindtagter 171.972 163.745

Udbytte af aktier m.v. 10.020 12.493

4 Gebyrer og provisionsindtaegter 118.547 101.952
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 3.927 3.672

Netto rente- og gebyrindtaegter 296.612 274.518

5 Kursreguleringer 31.045 17.216
Andre driftsindtaegter 1.031 1.592

6 Udgifter til personale og administration 161.052 148.990
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 3.071 3.746

Andre driftsudgifter i alt 52 255

Bidrag til Afviklingsformuen 52 52

@vrige driftsudgifter 0 203
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. i alt 19.886 36.172

10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 490
Resultat for skat 144.627 104.653

1 Skat 20.804 22.543
Arets resultat 123.823 82.110

Heraf indehavere af hybride kernekapitalinstrumenters andel mv. 5.168 6.626

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabséret 0 0
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 6.626 6.626
Henlagt til egenkapitalen 117.197 75.484
| alt anvendt 123.823 82.110

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Arets resultat 123.823 82.110
Anden totalindkomst efter skat 0 0
| alt anvendt 123.823 82.110
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Balance pr. 31. december

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 148.746 120.542
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 851.222 786.764
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.924.509 3.687.509
14 Obligationer til dagsvaerdi 1.072.833 926.950
15 Aktier m.v. 245.686 219.447
16 Grunde og bygninger, i alt 49.389 50.163
B M l Investeringsejendomme 2.961 2.961
aS I S reS U tat Domicilejendomme 46.428 47.202
17 @vrige materielle aktiver 5.158 4.444
Aktuelle skatteaktiver 1.099 0
Belgb i 1.000 kr. 2017 2016 18 Udskudte skatteaktiver 5816 14.210
Andre aktiver 58.053 41.520
Periodeaf i T 5.125 8.642
Netto renteindtaegter 171972 163.745 erlodeatgransningsposter
Netto gebyrindtaegter 114.620 98.280 .
Akti It 6.367.636  5.860.191
Udbytte af aktier m.v. 10.020 12.493 veria
Valutaindtjening* 3.862 4.323
Andre driftsindtaegter 1.031 1.592
Basisindtaegter i alt 301.505 280.433
Udgifter til personale og administration 161.052 148.990
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 3.071 3.746
Andre driftsudgifter 52 255
Basisudgifter i alt 164.175 152.991
Basisresultat 137.330 127.442
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -19.886 -36.172
Kursreguleringer* 27.183 12.893
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 490
Resultat for skat 144.627 104.653
Skat 20.804 22.543
Arets resultat 123.823 82.110

*) Valutaindtjening og kursreguleringer udviser i alt 31.045 tkr., der specificeres i note 5.
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Egenkapitalopgarelse

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
PASSIVER
GALD

19 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 158.466 134.199

20 Indlén og anden geeld 5.240.913 4.871.359
Aktuelle skatteforpligtelser 0 1.720
Andre passiver 50.245 56.387
Periodeafgraensningsposter 1.305 1.162
Geldialt 5.450.929  5.064.827
HENSATTE FORPLIGTELSER

13 Hensaettelser til tab pa garantier 2.578 433
Hensatte forpligtelser i alt 2.578 433
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD

21 Ansvarlig ldnekapital 99.797 99.618
Efterstillede kapitalindskud ialt 99.797 99.618
EGENKAPITAL

22 Aktiekapital 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser 417 417
Overfert overskud 561.785 443.117
Kapitalejernes andel af egenkapital 755.002 636.334

23 Indehavere af hybrid kernekapitalinstrumenter 59.330 58.979
Egenkapital i alt 814.332 695.313
Passiver i alt 6.367.636  5.860.191

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
23 Aktiekapital primo 192.800 192.800
23 Aktiekaptital ultimo 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser primo 417 417
Opskrivningshenlaeggelser ultimo 417 417
Overfert overskud primo 443.117 367.579
Periodens resultat 117.197 75.484
Skat af renter pa hybrid kernekapital 1.458 0
24 Tilgang ved salg af egne aktier 32.730 10.626
24 Afgang ved keb af egne aktier -32.717 -10.572
Overfert overskud ultimo 561.785 443.117
Indehavere af hybrid kapital primo 58.979 58.629
Arets resultat (rente hybrid kapital) 6.626 6.626
Udbetalt rente -6.275 -6.276
Indehavere af hybrid kapital ultimo 59.330 58.979
Egenkapital i alt 814.332 695.313

Q@vrige noter, herunder garantiforpligtelser note 25-36.
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1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kre-
ditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bgrs-
noterede finansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste 1.000 kr.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Kommende regnskabsregler

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er regnskabsstandarden IFRS 9, der erstatter standarden IAS 39, tradt
i kraft med virkning for 1. januar 2018. Regnskabsstandarden IFRS 9 andrer i vaesentlig grad ved de geeldende regler for
klassifikation og maling af finansielle aktiver, regnskabsmaessige nedskrivninger og i nogen grad ved reglerne om regnskabs-
maessig sikring.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 er tilsvarende indarbejdet i den danske regnskabsbekendtgerelse og suppleret af
seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendtggrelsens bilag 10, der udfylder de overordnede principper i IFRS 9.

Den &ndrede danske regnskabsbekendtggrelse traeder i kraft samtidig med IFRS 9 dvs. for regnskabsperioder, der begynder
1. januar 2018.

IFRS 9-reglerne om finansielle instrumenter, der er indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse, fastseetter fglgende
om klassifikation og maling samt nedskrivninger pa finansielle aktiver:

IFRS 9-klassifikation og maling:

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pd baggrund af forretningsmodellen for de finansielle
aktiver og de kontraktmaessige betalingsstramme, som knytter sig til de finansielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger udeluk-
kende udggres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet for fgrste indregning til amortiseret
kostpris.

IFRS 9 — nedskrivninger:

Med IFRS 9 erstattes den gaeldende nedskrivningsmodel, der er baseret pa indtrufne tab ("incurred loss”-model), af en ned-
skrivningsmodel baseret pa forventede tab ("expected loss”-model). Den nye forventningsbaserede nedskrivningsmodel
indebaerer, at et finansielt aktiv pd tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede
kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for
forste indregning, nedskrives aktivet med et belab, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).

Konstateres aktivet veerdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet usendret med et belgb svarende til det forventede kredittab
i aktivets restlgbetid, men renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det
nedskrevne belgb.

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 og 2, bortset fra den svage del af stadie 2, foretages pa baggrund af en
portefaljemaessig modelberegning, mens nedskrivningerne for svage stadie 2-kunder/faciliteter og stadie 3-kunder/facilite-
ter foretages ved en manuel, individuel vurdering.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa baggrund af en enklere model, som tager udgangspunkt i bankens
inddeling af kunderne i forskellige ratingklasser og en vurdering af risikoen for de enkelte ratingklasser. Beregningen sker i
et setup, der udvikles og vedligeholdes pa bankens datacentral, suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk modul,
der udvikles og vedligeholdes af LOPI. Det fremadskuende, makrogkonomiske modul genererer en raekke justeringsfaktorer,
som multipliceres pa datacentralens "ra” estimater, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige, og de kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog méles immaterielle og materielle aktiver pa tidspunk-
tet for forste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsregnskabet aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der ved-
rerer regnskabsdret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at modtage/af-
give pengestremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlabet, eller hvis det er overdraget, og banken i al vaesentlighed
har overfert alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken har ikke anvendt reglerne om omklassificering af visse
finansielle aktiver fra dagsvaerdi til amortiseret kostpris.

Fastlaeggelse af dagsvaerdi
Dagsvaerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til, eller en forpligtelse overdrages til, ved en handel under normale

omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastsaettes saedvanligvis til lukkekursen pa
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balancedagen eller, hvis en sddan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastleegges dagsveerdien ved hjzelp af almindeligt aner-
kendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Regnskabsmaessige skon
Ved opgprelsen af de regnskabsmaessige veerdier af visse aktiver og forpligtelser er der udgvet et vist sken, med hensyn til

hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaeldende aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De udgvede skon er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som er forbundet med en vis
usikkerhed.

De endelige faktiske resultater kan saledes afvige fra de udgvede skan, idet banken er pavirket af risici og usikkerheder, som kan
pavirke disse.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger/antagelser og sken er nedskrivninger pa udlan og tilgodehaven-
der, opggrelse af dagsveerdi for unoterede finansielle instrumenter, ejendomme samt hensatte forpligtelser.

Fremmed valuta
Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta optages pa balancedagen til de af Danmarks Nationalbank noterede kurser.

Valutaspotforretninger kursreguleres pa balancedagen efter spotkursen.
Valutakursreguleringer foretages lgbende over resultatopggrelsen.
RESULTATOPG@RELSEN

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrarer.

Modtagne renter af udlan, hvorpa en nedskrivning har fundet sted, fares for den nedskrevne del af udlanets vedkommende
under posten “Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender” og modregnes saledes i arets nedskrivninger.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kost-
pris og dermed som en del af renteindtaegter under udlén.

Provisioner og gebyrer, der er led i en labende ydelse, periodiseres over lgbetiden.

@vrige gebyrer og provisioner samt aktieudbytter indregnes i resultatopgerelsen, ndr der opnaes ret hertil.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet udgifter til len og gager, sociale omkostninger, pensionsord-
ninger, IT-omkostninger samt administrations- og markedsfaringsomkostninger.

Pensionsordninger
Banken har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med medarbejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales fa-
ste bidrag til en uafhaengig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenka-
pitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og for-
pligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoaktiver.

BALANCEN

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Ferste indregning sker til dagsveaerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og fradrag af stiftelsesprovisioner m.v., og ef-
terfolgende maling sker til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lntager.

Udlan males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v., og ned-
skrivninger til imgdegdelse af indtrddte, men endnu ikke realiserede tab.

Udlan m.v. nedskrives enten individuelt eller pa gruppebasis, ndr der er konstateret objektiv indikation pa forringet beta-
lingsevne, som resulterer i en reduktion i de forventede fremtidige betalingsraekker opstillet ud fra en vurdering af det mest
sandsynlige udfald.

Nedskrivningsberegninger foretages pa baggrund af en vurdering af om der foreligger objektiv indikation for veerdiforrin-
gelse (OIV). Fastlaeggelse af OIV er forbundet med usikkerhed, iseer ved fastleeggelsen af om lantager er i betydelige gko-
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nomiske vanskeligheder.

Safremt der foreligger OIV og det dermed er vurderet, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen
af starrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsvaerdier af sikkerheder og forventede dividende udbetalinger
fra boer, ogsa undergivet vaesentlige sken.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er
indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko.

Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af privatkunder og 9 grupper af
erhvervskunder, hvor erhvervskunderne er opdelt efter brancher.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der
forestdr den labende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sammenhaengen i de enkelte grupper
mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable via en linezer regressionsanalyse.
Blandt de forklarende makrogkonomiske variable indgér arbejdslashed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner
m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitut-
sektoren. Banken har derfor vurderet, at modelestimaterne afspejler kreditrisikoen for bankens egen udlansportefalje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som
knytter sig til en given gruppe af udlén og tilgodehavender pa balancedagen. Ved at sammenligne det enkelte udlans aktu-
elle tabsrisiko med udlanets oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode fremkommer
det enkelte udléns bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabs-
meessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Andringer i foretagne nedskrivninger reguleres i resultatopgerelsen under posten "Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender m.v."

Obligationer og aktier m.v.
Obligationer og aktier, der handles pa en noteret bars, males til dagsvaerdi. Dagsveerdien opggres saedvanligvis til de offi-
cielle lukkekurser pa balancedagen.

Unoterede veerdipapirer og gvrige kapitalandele (herunder niveau 3 aktiver) er ligeledes optaget til dagsveerdi, opgjort med
udgangspunkt i hvad transaktionsprisen ville vaere ved handel mellem uafhaengige parter. Sdfremt der ikke foreligger aktu-
elle markedsdata, fastleegges dagsveerdien pa grundlag af offentliggjorte regnskabsmeddelelser eller alternativt anvendes
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en afkastmodel, der tager udgangspunkt i betalingsstremme og anden tilgaengelig information.
Direktionen forholder sig aktivt til beregningen af dagsvaerdierne.

Veerdireguleringer pé obligationer og aktier m.v. fgres lebende over resultatopgerelsen under posten "Kursreguleringer”.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter
»Domicilejendommex, der udggres af de ejendomme, hvorfra banken driver bankvirksomhed, og
»Investeringsejendommex, der udgeres af alle andre ejendomme, som banken ejer.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien opgjort efter afkastmetoden med en af-
kastsprocent i intervallet 5,5-7 % med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle tab ved veerdiforringelse.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer veesentlige forskelle til dagsvaerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.
Safremt en stigning i den omvurderede veaerdi modsvares af et tidligere fald, og dermed er indregnet i resultatopggrelsen i

tidligere ar, indregnes stigningen i resultatopggrelsen.

Fald i den omvurderede vaerdi indregnes i resultatopggrelsen, med mindre der er tale om tilbagefersler af tidligere foretagne
opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives linezert over 50 ar pa basis af kostprisen reguleret for eventuelle vaerdireguleringer, der an-
vendes ikke restveerdier.

Investeringsejendomme males i balancen til dagsvaerdi opgjort efter afkastmetoden. Lebende aendringer i dagsvaerdi pa in-
vesteringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver, herunder driftsmidler indregnes ved anskaffelsen til kostpris.

Herefter males gvrige materielle aktiver samt ombygning af lejede lokaler til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Der foretages en lineaer afskrivning over 3-5 ar pa basis af kostprisen.

Afskrivninger og tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen.
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Andre aktiver
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provisioner samt positiv markedsveerdi af afledte finansielle
instrumenter.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende regnskabs-
ar. Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forudbetalt rente og garantiprovision, der vedrerer efter-
folgende regnskabsar.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan og anden geaeld
Posterne madles til amortiseret kostpris.

Efterstillede kapitalindskud
Posten males til amortiseret kostpris.

Hydrid kernekapital under egenkapitalen
Hybrid kernekapital, som opfylder reglerne i CRR for at blive klassificeret som additional tier 1 capital med uendelig labetid,
og hvor betalingen af renter er frivillig, klassificeres som egenkapital.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner samt negativ markedsveerdi af finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes
som hensatte forpligtelser, ndr det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et traek pd bankens gkonomiske ressourcer,
og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til nutidsveerdien af de omkostninger, som er ngdvendige for at
indfri forpligtelsen.

Garantier males dog ikke lavere end den provision, som er modtaget for garantien periodiseret over garantiperioden.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Alle afledte finansielle instrumenter, herunder terminsforretninger, futures og optioner i savel obligationer, aktier som va-
luta samt rente- og valutaswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Kursreguleringer medtages i resultatopggrelsen.

Positive markedsveerdier indregnes under andre aktiver, medens negative markedsvaerdier indregnes under andre passiver.

Eventualforpligtelser

Bankens udestdende garantier er opfert i noterne under posten "Eventualforpligtelser.” Forpligtelsen vedrarende udestaen-
de garantier, som vurderes, at vil pafare banken et tab, hensaettes under posten "hensaettelser til tab pa garantier.” Forplig-
telsen udgiftsferes i resultatopggrelsen under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende m.v."

Hoved- og negletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsens krav herom.

- ——- £ it
- —— . ___\_:-——
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Noter

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
2 RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 -3.668
Udlan og andre tilgodehavender 201.251 207.281
Udlén (renter vedr. den nedskrevne del af udlan) -12.480 -13.800
Obligationer 9.484 9.438
Afledte finansielle instrumenter i alt 722 787
heraf
Valutakontrakter 274 -262
Rentekontrakter 448 1.049
@vrige renteindtaegter 0 20
| alt renteindtaegter 198.977 200.058
3 RENTEUDGIFTER
Kreditinstitutter og centralbanker 4.234 26
Indlan og anden geeld 16.098 28304
Efterstillede kapitalindskud 6.613 7.967
@vrige renteudgifter 60 16
| alt renteudgifter 27.005 36.313
Der indgér ikke indteaegter eller udgifter fra aegte kabs- og tilbagesalgskontrakter i note 2 og 3.
4 GEBYRER OG PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 21.888 23.118
Betalingsformidling 9.828 8.632
Lanesagsgebyrer 52.865 40.880
Garantiprovision 11.168 11.634
@vrige gebyrer og provisioner 22.798 17.688
| alt gebyrer og provisionsindtaegter 118.547 101.952
5 KURSREGULERINGER
Udlan 13 60
Obligationer 3.937 5.867
Aktier i alt 23.114 6.969
Aktier i sektorselskaber 9.178 5.378
Andre aktier 13.936 1.597
Valuta 3.862 4.323
Afledte finansielle instrumenter 119 -3
| alt kursreguleringer 31.045 17.216

Da banken i det vaesentligste driver indlén- og udlansvirksomhed i bankens lokalomrader, er opdeling af

markedsomrader ikke specificeret for note 2-5.

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
6 UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
L@ONNINGER INCL. PENSIONSBIDRAG OG VEDERLAG TIL DIREKTION,
BESTYRELSE, REVISIONSUDVALG OG REPRASENTANTSKAB
Direktion* (1 person) 2.830 2.830
Heraf fast vederlag 2.790 2.790
Heraf pension 40 40
Bestyrelse 1.053 1.034
Revisionsudvalg 50 50
Repraesentantskab 177 189
lalt 4.110 4.103
* Direktionen har firmabil
BESTYRELSENS VEDERLAG
Hans Ladekjeer Jeppesen, formand 263 259
Jens Okholm, naestformand, inkl. honorar som formand for revisionsudvalget 188 185
Bjarn Jepsen 105 103
Finn Erik Kristiansen, inkl. honorar som medlem af revisionsudvalget 116 114
Seren Dalum Tinggaard 105 103
Lars Skov Hansen, inkl. honorar som medlem af revisionsudvalget 116 114
Lars Lerke 105 103
Carsten Jensen 105 103
lalt 1.103 1.084
PERSONALEUDGIFTER
Lenninger 71.633 66.747
Pensioner 7.843 7.488
Udgifter til social sikring 982 850
Lgnsumsafgift 11.644 10.542
lalt 92.102 85.627
Heraf udger lenninger til seerlige risikotagere (11 personer i 2017, 11 personer i 2016) 8.289 7913
Heraf udger pensioner til seerlige risikotagere (11 personer i 2017, 11 personer i 2016) 904 857
@VRIGE ADMINISTRATIONSUDGIFTER
IT-udgifter 32.289 28.360
Husleje, lys og varme mv. 5.228 4.262
Porto, telefon mv. 900 751
@vrige administationsudgifter 26.423 25.887
lalt 64.840 59.260
| alt udgifter til personale og administration 161.052 148.990
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Note

Belgb i 1.000 kr. 2017

2016

65

DIREKTIONENS PENSIONS- OG FRATRADELSESVILKAR

Banken betaler 11 % af lentrin 31 i &rlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab.

Banken har saledes ingen pensionsforpligtelse overfor direktionen, da der lgbende sker indbetaling til et

pensionsselskab.

Ved fratraedelse som folge af alderspensionering betaler Skjern Bank en fratraedelsesgodtgarelse svarende til

6 maneders lgn. Direktionen kan i henhold til geeldende kontrakt g& pa pension ved det 62. ar.

Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 36 maneder, ved andrede ejerforhold dog op til 48 maneder.

Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder.

Bestyrelsens pensionsvilkar
Der udbetales ikke pension til bestyrelsen.

Seerlige risikotageres pensionsvilkar

Banken betaler 11 % i arlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab, og indbetalingerne

udgiftsferes lgbende.

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltid
Antalt beskaeftigede med pengeinstitutvirksomhed 135

132

lalt 135

132

INCITAMENTS- OG BONUSORDNINGER
Banken har ingen incitaments- eller bonusordninger.

REVISIONSHONORAR

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udferer den lovpligtige revision

Heraf honorar for lovpligtig revision af regnskabet 547
Heraf honorar for skatterddgivning 0
Heraf honorar for erkleeringsopgaver med sikkerhed 38
Heraf honorar for andre ydelser 53

638

719

583
19
36
81

Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC bestar af lovpligtige erkleaeringer overfor forskellige offentlige myn-

digheder, verifikation af labende indregning af overskud i den egentlige kernekapital samt diverse anden radgivning.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG TILGODEHAVENDER M.V.

Nedskrivninger og henszttelser i arets lab 68.360 90.161
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -38.149 -47.258
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat 4.215 10.036
Renter vedrgrende den nedskrevne del af udlan -12.480 -13.800
Indgadet pa tidligere afskrevne fordringer -2.060 -2.967
| alt nedskrivninger ultimo 19.886 36.172

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
10 RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 490
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
| alt resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 490
11 SKAT
Beregnet skat af arets indkomst 12.204 8.205
Andring i udskudt skat 8.394 14.245
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 206 93
| alt skat 20.804 22.543
Betalt skat i aret 10.278 4.180
EFFEKTIV SKATTESATS (Pct.) (Pct.)
Geeldende selskabsskattesats i Danmark 22,00 22,00
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter -1,20 0,58
Regulering tidligere ars skatter 0,10 0,09
Aktivering af udskudt skat -6,50 0,00
Anden regulering 0,00 0,30
Effektiv skattesats 14,40 22,97
12 TILGODEHAVENDE HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 789.099 729.092
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 62.122 57.672
lalt 851.221 786.764
RESTL@BETID
Anfordring 851.221 786.764
lalt 851.221 786.764

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.
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Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016

13 UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Restlobetid
Anfordring 1.365.208 1.273.221
Til og med 3 méneder 100.463 127.213
Over 3 maneder og til og med 1 ar 473.191 400.336
Over 1 ar og til og med 5 ar 885.014 864.976
Over 5 ar 1.100.633 1.021.763
| alt udlan 3.924.509  3.687.509
Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.
Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
Nedskrivninger primo 316.040 340.059
Nedskrivninger i arets lab 62.025 87.503
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -33.933 -47.258
Tabsbogferinger daekket af tidligere nedskrivninger -30.787 -64.264
| alt individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ultimo 313.345 316.040
Gruppevise nedskrivninger
Nedskrivninger primo 26.391 24.166
Nedskrivninger i arets lab 4.100 2.225
Tilbagefarsler i drets lgb -4.127 0
| alt gruppevise nedskrivninger ultimo 26.364 26.391
I alt nedskrivninger 339.709 342.431
Garantidebitorer
Hensaettelser primo 433 62
Hensaettelser i arets lab 2.234 433
Overfart til geeldsforpligtelser -89 -62
Hensattelser pa garantidebitorer ultimo 2.578 433
Udlan m.v. med standset renteberegning 117.440 120.504
Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation for vaerdi-
forringelse indregnet i balancen med en regnskabsmaessig veerdi sterre end nul:
Individuelt nedskrevne udlan og garantier
Saldo for udlan og andre tilgodehavender fgr nedskrivninger 654.744 664.041
Nedskrivninger -313.345 -316.473
Saldo for udldn og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 341.399 347.568
Gruppevise nedskrevne udlan
Saldo for udlan og andre tilgodehavender fer nedskrivninger 3.609.474 3.366.332
Nedskrivninger -26.364 -26.391
Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 3.583.110 3.339.941

Der er ingen nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter samt gvrige tilgodehavender

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016

14 OBLIGATIONER TIL DAGSVARDI
Realkreditobligationer 879.471 756.034
@vrige barsnoterede obligationer 193.362 170.916
lalt 1.072.833 926.950
Banken har ingen »hold-til-udlgb« aktiver. @vrige barsnoterede obligationer
bestar primeert af Danmarks Skibskreditforening, der er ratede som A ved Moody's.

15 AKTIER M.V.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa Nasdaq OMX Copenhagen A/S 36.010 34.116
Aktier noteret pd udenlandske barser 20.377 21.855
Sektoraktier optaget til dagsveerdi 189.299 163.476
lalt 245.686 219.447

16 GRUNDE OG BYGNINGER
Investeringsejendomme
Dagsvaerdi primo 2.961 2.961
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Veerdiregulering til dagsveerdi 0 0
Dagsveerdi ultimo 2.961 2.961
Domicilejendomme
Omvurderet vaerdi primo 47.202 48.180
Tilgang i rets lgb, herunder forbedringer 647 442
Afskrivninger -1.421 -1.420
Veerdizendringer indregnet i resultatopgerelsen 0 0
Omvurderet veerdi ultimo 46.428 47.202
Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme. Afkastmetoden er
anvendt ved maling af investerings- og domicilejendomme, hvor der er anvendt forrentningskrav pa mellem 5,5 - 7 %.

17 @VRIGE MATERIELLE AKTIVER
Kostpris primo 24.002 41.786
Tilgang i arets lab, herunder forbedringer 2.365 2.590
Afgang i arets lgb -814 -20.374
Samlet kostpris ultimo 25.553 24.002
Af- og nedskrivninger primo 19.558 36.610
Arets afskrivninger 1.651 2327
Tilbageferte afskrivninger -814 -19.379
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 20.395 19.558
Bogfort vaerdi ultimo 5.158 4.444
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Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016

18 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER
(skattebelab)
Materielle anlaegsaktiver 1.325 1.799
Udlan 2.589 2.220
Dvrige -250 -366
Fremfgrbare underskud 2.152 10.557
| alt udskudt skat 5.816 14.210
Med baggrund i bankens budget for 2018, der udviser uaendret basisresultat, er det ledelsens forventning, at det
aktiverede underskud kan udnyttes inden for det kommende ar.
Det udskudte skatteaktiv indeholder samtlige skattemaessige underskud.

19 GALD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Geeld til kreditinstitutter 158.466 134.199
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker 158.466 134.199
Fordeling pa restlgbetider:
Anfordring 158.466 134.199
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker 158.466 134.199
Banken har ingen forpligtelser solgt som led i segte salgs- og tilbagekabsforretninger.

20 INDLAN OG ANDEN GALD
P& anfordring 4.599.431 4.223.350
Med opsigelsesvarsel 17.393 20.209
Tidsindskud 7.737 30.204
Serlige indlansformer 616.352 597.596
Indlan og anden gzld i alt 5.240.913 4.871.359
Fordeling pa restlabetider
Anfordring 4.614.072 4.239.821
Indlan med opsigelsesvarsel:
Til og med 3 maneder 107.608 100.721
Over 3 maneder og til og med 1 ar 19.298 36.714
Over 1 ar og til og med 5 ar 53.484 62.436
Over 5 ar 446.451 431.667
Indlan og anden gzld i alt 5.240.913 4.871.359

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekabsforretninger.

Note  Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
21 EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Ansvarlig lanekapital pa DKK 100 mio. 99.797 99.618
Geldende rentesats 6,595 % 6,595 %
Forfaldsdato 21.05.2024  21.05.2024
Kapitalbeviserne kan med Finanstilsynets godkendelse fgrtidsindfries farste gang den
19. maj 2019 og herefter til hver rentebetaling.
Rentesatsen er udmalt som den 5-drige swaprente med et tilleeg pé 5,5 %-point
geeldende i 5 ar fra udstedelsesdagen. Derefter vil rente vaere Cibor 3 mdr. med et
tilleeg pa 5,5 %-point.
Efterstillede kapitalindskud i alt 99.797 99.618
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i kapitalgrundlaget 99.797 99.618
Rente og amort. kostpris til efterstillede kapitalindskud indregnet i res.opggrelsen 6.613 7.967
22 AKTIEKAPITAL 192.800 192.800
Aktiekapitalen er fordelt pa 9.640.000 stk. a kr. 20.
Banken har pr. 31. december 2017 16.215 navnenoterede aktionarer, og 97,74 %
af bankens aktiekapital er noteret pa navn.
23 INDEHAVERE AF HYBRID KERNEKAPITALINSTRUMENTER
Hybrid kernekapital 59.330 58.979
Geldende rentesats 10,4593 % 10,4593 %

Forfaldsdato

Ingen forfaldsdato

Ingen forfaldsdato

Den hybride kernekapital har en uendelig lgbetid og betaling af renter er frivilligt, hvorfor den regnskabsmaessigt
behandles som egenkapital. Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries den 15. september 2020.
Pr. 15. september 2020 aendres rentesatsen til en halvarlig varialbel kuponrente svarende til den af Nasdag OMX’s

offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid p& 6 méneder med tilleeg af 9,75 % p.a.
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Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016

24 EGNE AKTIER
Keb og salg af egne aktier
Beholdning primo
Antal aktier — antal stk. 9.447 9.979
Palydende vaerdi i 1.000 kr. 189 200
Pct. af aktiekapitalen 0,10 0,10
Tilgang
Antal aktier — antal stk. 492.850 286.512
Palydende veerdi i 1.000 kr. 9.857 5.730
Pct. af aktiekapitalen 511 2,97
Samlet kebspris i 1.000 kr. 32.717 10.572
Afgang
Antal aktier — antal stk. 492.297 287.044
Palydende veerdi i 1.000 kr. 9.846 5.741
Pct. af aktiekapitalen 511 2,98
Samlet salgspris i 1.000 kr. 32.730 10.626
Beholdning ultimo
Antal aktier — antal stk. 10.000 9.447
Palydende vaerdi i 1.000 kr. 200 189
Pct. af aktiekapitalen 0,10 0,10
Pa den ordinaere generalforsamling anmoder banken aktionaererne om tilladelse til at matte erhverve op til en
samlet péalydende veerdi af i alt 3 % af bankens aktiekapital, jvf. bestemmelserne i FiL §13, stk.3. Banken har ansggt
Finanstilsynet om en ramme for besiddelse af egne aktier pa 0,25 % af bankens samlede aktiekapital. Banken
gnsker denne bemyndigelse for altid at veere i stand til at efterkomme kunders og investorers gnske om at kabe
henholdsvis seelge Skjern Bank aktier, og nettoerhvervelsen i 2017 er en konsekvens heraf.

25 EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

Garantier

Finansgarantier 31.905 25.526
Tabsgarantier for realkreditudlan 480.478 357.902
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 183.440 116.098
@vrige eventualforpligtelser 429.718 341.562
lalt 1.125.541 841.088

Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn 285.731 127.271

lalt 285.731 127.271

Note Belgb i 1.000 kr.
Aktiver stillet som sikkerhed
Banken har pantsat obligationer for i alt 10 mio. kr.
Kontraktretlige forpligtelser
Som medlem af foreningen Bankdata, er banken ved en eventuel udtraedelse forpligtet til betaling af en udtraedel-
sesgodtgarelse med tilleeg af bankens andel af aktiverede udviklingsomkostninger.
I lighed med de gvrige danske pengeinstitutter haefter Skjern Bank for tab hos Indskydergarantifonden. Seneste
opgerelse af Skjern Banks andel af sektorens indestdelse over for Indskydergarantifonden udger 0,696 %.
Skjern Bank er i lighed med @vrige danske pengeinstitutter omfattet af Afviklingsformuen. Den arlige omkostning
forventes at udgere 50 tkr., hvilket ogsé udger betalingen i 2017.
Banken er lejer i to lejemal, der kan opsiges med et varsel p4 6 maneder. Arlig husleje hertil er 914 t.kroner.
Banken er endvidere lejer i et lejemal, der er uopsigeligt indtil 31. december 2021. Arlig husleje hertil er 1,9 mio
kroner.

26 RETSAGER M.V.
Banken er som led i den almindelige drift involveret i tvister og retssager. Banken er ikke part i nogen
retssager, der vurderes at kunne medfare vaesentlige tab og dermed en vaesentlig endring af regnskabet.

27 NARTSTAENDE PARTER

Udlén ydet til og garantier m.v. stillet for medlemmer af bankens direktion, bestyrelse og repraesentantskab sker pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Der har i &rets lgb ikke veeret gennemfert transaktioner med naertstdende parter, bortset fra lenninger og vederlag
mv. samt udlan o.l.

Len og vederlag til bankens direktion, bestyrelse, revisionsudvalg og repraesentantskab fremgar af note 6.

Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse pa banken.

Starrelsen af lan, pant, kaution eller garantier stiftet for nedennavnte ledelsesmedlemmer samt disses naertstdende
personer:

2017 2016
Direktion:
Lan 85 85
Sikkerhedsstillelse 0 0
Rentefod 6,75 % 6,75 %
Bestyrelse:
Lan 6.196 3.541
Sikkerhedsstillelse 5.741 2.330
Rentefod/renteinterval 0,7875-80% 1,11-9,00 %

Der er i 2017 ydet nyudlan til 3 bestyrelsesmedlemmer pa i alt 2,1 mio. kr.



72

Note

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
Antal aktier i Skjern Bank:
Direktion - Per Munck 28.545 28.545
Bestyrelse:
Hans Ladekjaer Jeppesen 11.115 11.115
Jens Okholm 13.022 13.022
Bjern Jepsen 5.286 5.286
Finn Erik Kristiansen 2.748 2.748
Seren Dalum Tinggaard 1.234 1.234
Lars Skov Hansen 710 710
Lars Lerke 7.246 8.246
Carsten Jensen 1.976 1.976

28 KAPITALFORHOLD
Egenkapital 814.332 695.313
Opskrivningshenlaeggelser -417 -417
Heraf indehavere af hybrid kernekapital -59.330 -58.979
Udskudte skatteaktiver -5.816 -14.210
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. over 10 % -68.120 -44.341
CVA fradrag -1.131 -981
Fradrag for handelsramme til egne aktier -1.771 -1.289
Egentlig kernekapital (eksl. hybrid kernekapital) 677.747 575.096
Indehavere af hybrid kernekapital 59.068 58.717
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. over 10 % -8.515 -14.780
Kernekapital 728.300 619.033
Ansvarlig lanekapital 99.797 99.618
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. over 10 % -8.515 -14.780
Kapitalgrundlag 819.582 703.871
Den samlede risikoeksponering
Risikovaegtede eksponeringer med kreditrisiko 3.661.338 3.388.583
Risikoveegtede eksponeringer med markedsrisiko 396.686 358672
Risikovaegtede eksponeringer med operationel risiko 547.071 508.277
Den samlede risikoeksponering i alt 4.605.145 4.255.532
Egentlig kernekapitalprocent 14,7 13,5
Kernekapitalprocent 15,8 14,6
Kapitalprocent 17,8 16,5

29

DAGSVARDI AF FINANSIELLE INSTRUMENTER

Dagsveerdi er den pris, der vil blive modtaget ved salg af et aktiv eller som skal betales for at overdrage en forpligtel-
se ved en normal transaktion mellem markedsdeltagere pa malingstidspunktet. For finansielle aktiver og forpligtelser,
der prissaettes pa aktive markeder, opgeres dagsvaerdien pa baggrund af observerede markedspriser pd markedsdagen.
For finansielle instrumenter, der ikke prissaettes pa aktive markeder, opggres dagsvaerdien pa baggrund af almindeligt
anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Aktier m.v. og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsvaerdi sdledes, at indregnede veerdier svarer
til dagsveerdier.

Udlan optages i bankens balance til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier er beregnet som modtagne geby-
rer og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger, tilgodehavende renter, som ferst forfalder til beta-
ling efter regnskabsarets afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregulering,
som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med udldnenes palydende rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme metode som for ud-
l&n, idet banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaes-
sig vaerdi og dagsveerdi er beregnet pa baggrund af kurser i markedet pa egne noterede udstedelser.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kost-
pris skennes forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris
beregnes forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning samt den renteniveauafhaengige kursregulering.

Belgb i 1.000 kr. 2017 2016

Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfart veerdi Dagsveerdi
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordingstilgodehavender

hos centralbanker 1) 148.746 148.746 120.542 120.542
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 1) 851.222 851.222 786.764 786.764
Udén og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris 1) 3.930.616 3.936.623 3.693.837 3.703.721
Obligationer til dagsveerdi 1.075.979 1.075.979 930.027 930.027
Aktier m.v. 245.686 245.686 219.447 219.447
Afledte finansielle instrumenter 7.134 7.134 6.978 6.978
Finansielle aktiver i alt 6.259.383 6.265.390 5.757.595 5.767.479

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1) 158.466 158.466 90.098 90.098
Indlén og anden geeld 1) 5.250.044 5.262.037 4.886.026 4.914.783
Afledte finansielle instrumenter 1.561 1.561 3.381 3.381
Efterstillede kapitalindskud 1) 2) 103.935 103.935 103.438 103.438
Finansielle forpligtelser i alt 5.514.006 5.525.999 5.082.943 5.111.700

1) Opgerelsen af dagsveerdi indeholder beregnede renter pr. balancedagen. | balancen er de beregnede renter indregnet under balanceposterne
"Andre aktiver” og "Andre passiver”.
2) Anvendt senest noteret handelskurs pa balancedagen.
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Note

Belgb i 1.000 kr.

30

RISIKOFORHOLD OG RISIKOSTYRING
Skjern Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Skjern Banks finansielle risici udgeres af:

Kreditrisici:
Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisici:

Risiko for tab som felge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af andringer i markedspriser. Skjern Bank henregner falgede tre typer risici til markedsrisikoomradet:
Renterisici, aktierisici og valutaricisi.

Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som felge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at Skjern
Bankforhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som falge af manglende finansiering/funding eller
ultimativt risikoen for, at Skjern Bank ikke kan honorere indgdende betalingsforpligtelser ved forfald som falge af
manglende finansiering/funding.

Vurdering af sikkerheder:

Banken er iseer eksponeret mod brancherne landbrug og ejendomme. Banken har ved vurderingen af sikkerheder i
landbrugsengagementerne anvendt hektarpriser pa dyrkbar jord i intervallet 125 t.kr. - 140 t.kr. Indenfor ejendoms-
sektoren er anvendt forrentningskrav i intervallet 4,5 % - 10 %. Veerdiansaettelser i sével landbrugsengagementer
som ejendomsengagementer foretages i overensstemmelse med Finanstilsynets aktuelle vejledninger og seneste
praksiseendringer. Banken gar opmaerksom pa, at opgerelse af vaerdien af sikkerheder generelt er forbundet med
usikkerhed.

De fglgende noter til drsrapporten indeholder visse supplerende oplysninger samt uddybende beskrivelse af bankens
kreditrisici og markedsrisici.

Note Angivet i procent 2017 2016
31 KREDITRISIKO
Udlan- og garantidebitorer fordelt pa branche:
Offentlige myndigheder 0,0 0,0
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 13,9 14,4
- Planteavl 1,5 1,6
- Kvaegbrug 79 83
- Svinebrug 1,6 1,9
- Minkproduktion 1,7 1,5
- @vrig landbrug 12 1,1
Industri og rastofudvinding 30 2,4
Energiforsyning 71 6,0
Bygge- og anlaeg 6,6 6,3
Handel 6,9 88
Transport, hoteller og restauranter 17 1,5
Information og kommunikation 0,4 03
Finansiering og forsikring 5.8 5.8
Fast ejendom 12,6 13,1
Q@vrige erhverv 5,6 52
Erhverv i alt 63,6 63,8
Private 36,4 36,2
lalt 100,0 100,0
Branchefordelingen er udarbejdet pé grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v.
Der er herudover foretaget en individuel vurdering af de enkelte engagementer, hvilket
har resulteret i enkelte tilretninger.
Af ovenstdende branchefordeling udger alternativ energi 5,8 % i 2017 og 5,6 % i 2016.
Maksimal krediteksponering fordelt pa udlan og garantier samt kredittilsagn
2017 2017 2017
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier _ Kredittilsagn
Offentlige myndigheder 0 0 0
Erhverv - landbrug 836.371 101.875 23.364
Erhverv - gvrig 2.972.243 482.813 225.517
Private 1.861.961 538.668 36.850
lalt 5.670.575  1.123.356 285.731

Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger 3.924.509
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Note

Note

2016 2016 2016
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlén Garantier _ Kredittilsagn
Offentlige myndigheder 1.010 0 0
Erhverv - landbrug 821.168 33.729 2.250
Erhverv - gvrig 2.662.574 409.066 107.816
Private 1.775.027 398.293 17.205
lalt 5.259.779 841.088 127.271
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger 3.687.509
Beskrivelse af sikkerheder
2017 2017 2017
. R . Erhverv, Erhverv, .
Sikkerheder fordelt p& typer (belgb i 1.000 kr.) landbrug P Private
Veerdipapirer 22.908 168.100 74919
Fast ejendom 432.686 889.763 627.695
Lesare, biler og rullende materiel 62.744 406.666 263.578
Kautioner 19.685 16.909 7.398
Andre sikkerheder 81.758 558.556 293.285
lalt 619.781 2.039.994  1.266.875
2016 2016 2016
Sikkerheder fordelt p& typer (belgb i 1.000 kr.) l:;?l;?'l:\; Erh;\e/e::i\; Private
Vaerdipapirer 19.764 161.114 67.740
Fast ejendom 455.499 761.198 529.027
Lasare, biler og rullende materiel 50.790 396.468 207.023
Kautioner 25.483 21.502 7.584
Andre sikkerheder 45.861 478.144 220.750
lalt 597.397  1.818.426  1.032.124

Som hovedregel far banken sikkerhed i det finansierede aktiv. Herudover tages sikkerhed i form af kautioner og pant
i anparter og aktier. Ovenstdende oplistning afspejler belaningsvaerdien, der kan henfares til de enkelte engagementer.
Belaningsvaerdien afspejler dagsvaerdien opgjort jvf. bankens forretningsgang med en sikkerhedsmargin pa 10 - 50 %,

dog lavere ved statsobligationer.

Banken tilstraeber at reducere den opgjorte blanko (maksimal krediteksponering fratrukket veerdi af sikkerheder og

nedskrivninger i alt) pa hele kundeportefgljen.

Dette har i 2017 medfert en blanko pé i alt 2.526 mio. kr., som er en stigning pa 216 mio. kr. i forhold til 2016.

Kreditkvalitet pa udlan der hverken er i restance eller nedskrevne*

Fordeling af udiEn og garantier
uden nedskrivning ellar restance

Mia dr

Hivdithwalsoy

7.00%
1 BO8
1,606
1.50¢ WA AL
485
f LI
My BA Live wisl o ered

*) Opgjort med udgangspunkt i vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsbgrsmaeglerselskaber
m.fl. vedrerende belabsgraenser for indberetning af bonitetsklasserne, hvor hgj kreditkvalitet er klasserne 3 og 2a,

mellem kreditkvalitet er klasse 2b og lav kreditkvalitet er klasse 2c.

Arsager til individuelle nedskrivninger og hensattelser

2017 2017
Eksponering
for nedskr. Nedskrivning

2017

Sikkerheder

Betydelige gkonomiske vanskeligheder 524.023 251.190 243.136
Kontraktbrud 9.823 6.983 1.975
Lempelser i vilkar 23.922 9.606 12.074
Sandsynlighed for konkurs 104.280 48.144 59.577
lalt 662.048 315.923 316.762

2016 2016 2016

Eksponering
for nedskr. Nedskrivning

Sikkerheder

Betydelige skonomiske vanskeligheder 481.607 235.403 222.860
Kontraktbrud 17.824 9.904 4.557
Lempelser i vilkar 39.025 15.535 17.569
Sandsynlighed for konkurs 129.910 55.631 73414
lalt 668.366 316.473 318.400

77



78

Note Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
I'henhold til bankens kreditpolitik skal alle engagementer, herunder isaer engagementer
der er underlagt individuel nedskrivning, i videst muligt omfang afdaekkes med sikker-
heder. Ved fastlaeggelse af nedskrivningsbehovet medregnes vaerdien af stillede
sikkerheder til forventet beldningsveerdi.
| ovennaevnte opggrelse medregnes vaerdi af kautioner og transporter ikke. Sikkerheder
er opgjort pa kundeniveau.
Beldningsveerdien afspejler dagsveerdien opgjort jvf. bankens forretningsgang med en
sikkerhedsmargin pa 10 - 50 %.
Restancebelgb for udlan, der ikke er nedskrevne
Restancebelgb under 90 dage 7.228 13.987
Restancebelgb over 90 dage 20 107
Restancebelgb i alt 7.248 14.094
Udlan og restancebelgb for udlan, der ikke er nedskrevne
Udl&n inkl. restancebelgb under 90 dage 56.136 85.813
Udlan inkl. restancebelgb over 90 dage 0 1.045
Udlén inkl. restancebelgb i alt 56.136 86.858

32 MARKEDSRISICI OG FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
| forbindelse med Skjern Banks overvagning af markedsrisici udferes en raekke
folsomhedsberegninger, som inkluderer falgende markedsrisikovariable:
Renterisiko
Safremt der sker en generel rentestigning pa 1 pct. point i form af en parallelforskydning
af rentekurven, bliver resultat for skat/egenkapitalen pavirket som vist nedenfor:
Renterisiko pa geeldsinstrumenter m.v., endring af resultat for skat/egenkapital 13.904 5.141
Renterisiko i pct af kernekapital efter fradrag 1.9 0,8
Renterisiko opdelt pa bankens valutaer med storst renterisiko:
Valuta
DKK 13.031 3.843
EUR 976 1.443
CHF -87 -124
SEK -11 -13
JPY -2 -3
usb -3 -4
@vrige valutaer 0 -1
lalt 13.904 5.141

Note  Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
Valutarisiko
| alt aktiver i fremmed valuta 335.875 381.582
| alt passiver i fremmed valuta 81915 76.218
Ved en generel &endring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 1 blive foreget med 884 1.070
Valutaindikator 1i procent af kernekapital efter fradrag 0,1 0,2
Ved en generel andring i valutakurserne p& 10 % og for euro pé 2,25 % vil
valutaindikator 2 blive forgget med 6 10
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,0 0,0
Valutaindikator 1 udtrykker den sterste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor
banken har et nettotilgodehavende, og valutaer, hvor banken har en nettogaeld.
Valutaindikator 2 udtrykker bankens valutarisiko mere praecist end indikator 1, idet
indikator 2 tager hensyn til de forskellige valutaers volatilitet og samvariation.
En veerdi af indikator 2 p& 25 tkr. betyder, at safremt banken ikke aendrer valutapositi-
oner i de fglgende 10 dagn, er der 1 procents sandsynlighed for, at banken far et kurstab
stgrre end 25 tkr., som vil pavirke bankens resultat og egenkapital.
Aktierisiko
Safremt aktiekurserne aendrer sig med 10 procent point bliver egenkapitalen
pavirket som nedenfor:
Aktier noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S 3.601 3.412
Aktier noteret pa udenlandske barser 2.038 2.186
Unoterede aktier optaget til dagsveaerdi 18.930 16.348
lalt 24.569 21.945

33 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anven-
des til afdaekning af bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en

egenrisiko, der dog er seerdeles beskeden.
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Note  Belgb i 1.000 kr. 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
33 Netto Positiv Negativ Netto Positiv  Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds- Nominel markeds- markeds- markeds-
vaerdi veerdi vaerdi vaerdi veerdi vaerdi vaerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 méneder 283.908 1724  2.221 497 360.888  3.517  5.089 1.572
Over 3 maneder til og med 1 ar 30.426 3.603 3.817 214 11.002 -59 203 262
Over 1 ar og til og med 5 ar
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi 5.788  1.012 13.206  2.066
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder
Over 3 maneder til og med 1 ar 21.508 327 327
Over 1 ar til og med 5 ar
Over 5 ar 4.529 640 640 4.843 773 773
Gennemsnitlig markedsvaerdi 2.017 1.427 2.032 1.998
Belgb i 1.000 kr. 2017 2016
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 0 % 0 0
Positiv markedsveerdi, modpart med risikoveegt 20 % 441 1.014
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 100 % 6.693 5.964
lalt 7.134 6.978
Uafviklede spotforretninger Positiv Negativ Netto
Nominel markeds- markeds- markeds-
vaerdi veerdi veerdi vaerdi
Valutaforretninger, keb 5.160 111 - 111
Valutaforretninger, salg 5.075 1 10 -9
Renteforretninger, kab 41.830 205 6 199
Renteforretninger, salg 11.330 17 1 16
Aktieforretninger, keb 2.336 49 28 21
Aktieforretninger, salg 2.336 30 48 -18
lalt 2017 68.067 413 93 320
lalt 2016 48.928 243 139 104
34 SAMARBEJDSAFTALER

Skjern Bank samarbejder med, modtager formidlingsprovision fra og/eller er medejer af visse af falgende virksomhe-
der: Totalkredit A/S, Nykredit A/S, DLR Kredit A/S, BRF Kredit A/S, Privatsikring A/S, Eurocard, PFA Pension, Sparinvest
A/S, Valueinvest Asset Management S.A,, Bl Asset Management Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Jyske Invest, Forvalt-
ningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter, Sydinvest A/S, HP Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Investeringsforeningen
Maj Invest, Investeringsforeningen Danske Invest, Codan, Dankort A/S, Nets A/S, Bluegarden A/S, Krone Kapital,

Kebstaedernes Forsikring og Visa International.

Belgb i 1.000 kr. 2017 2016 2015 2014 2013
5 ARS HOVEDTAL

Resultatopgerelse

Nettorenteindtaegter m.v. 171.972 163.745 162.228 159.926 160.505
Udbytte af aktier m.v. 10.020 12.493 11.692 6.491 8.231
Netto gebyrer- og provisionsindtaegter 114.620 98.280 81.316 81.608 61.861
Netto rente- og gebyrindtaegter 296.612 274.518 255.236 248.025 230.597
Kursreguleringer 31.045 17.216 11.536 10.770 16.236
Andre driftsindtaegter 1.031 1.592 1.610 1.195 1.745
Udgifter til personale og

administration 161.052 148990  139.680  138.473  131.117
Af- og nedskrivning pa immaterielle og

materielle aktiver 3.071 3.746 3.924 14.118 4.047
Andre driftsudgifter i alt 52 255 9.066 9.254 9.834
Bidrag til Afviklingsformuen 52 52 8.926 9.018 9.127
@vrige driftsudgifter 0 203 140 237 707
Nedskrivninger pa udlan m.v. i alt 19.886 36.172 63.098  154.386 67.073
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 0 490 -760 -507 -332
Resultat for skat 144.627 104.653 51.044 -56.748 36.175
Skat 20.804 22.543 10.929 -712 11.720
Arets resultat 123.823 82.110 40.115  -56.036 24.455
Heraf indehavere af hybride

kernekapitalinstrumenters andel mv. 5.168 6.626 1.831 0 0
Balance pr. 31. december

Uddrag af poster

Aktiver i alt 6.367.636 5.860.191 5.424.729 5384.120 5.322.821
Udlan m.v. 3.924.509 3.687.509 3.511.175 3.643.989 3.647.129
Garantier 1.125.541 841.088 792.047 553.211 584.713
Obligationer 1.072.833 926950 707.428  830.645 824.171
Aktier m.v. 245.686 219.447 179.233 245.966 211.354
Indlén og anden geeld 5240913 4.871.359 4.483.104 4.485.996 3.956.740
Efterstillede kapitalindskud 99.797 99618  169.439  169.260  269.201
Egenkapital 814332 695313 619.425 522531 578.596
heraf udbytte 0 0 0 0 0
Kapitalgrundlag 819.582 703.871 663.076 486.912 670.207
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Note

Belgb i 1.000 kr. 2017 2016 2015 2014 2013

36

5 ARS N@GLETAL (TAL | PCT.)

Kapitalprocent 17,8 16,5 16,3 12,0 16,9
Kernekapitalprocent 15,8 14,6 14,4 11,1 14,2
Egenkapitalforrentning for skat* 198 16,4 9,1 -10,3 6,3
Egenkapitalforrentning efter skat* 17,1 12,6 7.1 -10,2 4,2
Afkastningsgrad 1,9 1,4 0,7 -1,0 0,5
Indtjening pr. omkostningskrone (kroner) 1,75 1,52 1,23 0,82 1,17
Renterisiko 1.9 0,8 -0.8 -2,1 -1.3
Valutaposition 0,1 0,2 0,4 2,5 0,2
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivninger herpa

i forhold til indlan 81,4 82,7 86,4 89,3 98,3
Overdaekning i forhold til

lovkrav om likviditet §152 191,6 185,4 1748 131,0 1446
LCR-nggletal 262 334 355 - -
Summen af store engagementer 55,1 10,3 23,4 38,4 23,2
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 2,2 2,5 3,1 4,1 4,2
Akkumuleret nedskrivningsprocent 6,3 7,0 78 79 5,4
Arets nedskrivningsprocent 0,4 0,7 1.4 3,4 1,5
Arets udlansvaekst 6,4 50 -38 -0,1 4,1
Udlén i forhold til egenkapital 4.8 58 6,3 7,0 6,4
(pr. stykstarrelse 100 DKK)

Arets resultat pr. aktie* 61,5 39,2 19,9 -29,1 12,7
Indre veerdi pr. aktie* 390 330 291 271 298
Borskurs ultimo 368 268 168 190 220
Udbytte pr. aktie 0 0 0 0 0
Barskurs/arets resultat pr. aktie 6,0 6,8 8,4 -6,5 17,3
Barskurs/indre veerdi pr. aktie* 0,94 0,81 0,58 0,70 0,74
(pr. stykstarrelse 20 DKK)

Arets resultat pr. aktie* 12,3 7.8 4,0 -5,8 2,5
Indre veerdi pr. aktie* 78 66 58 54 60
Borskurs ultimo 73,5 53,6 33,6 38,0 44,0

*) Nogletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, hvormed
nogletallene er beregnet pa baggrund af aktionaerernes andel af resultat og egenkapital. Aktionzerernes andel af re-
sultat og egenkapital fremgar af egenkapitalopggrelsen.
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Fortegnelse over fondsbgrsmeddelelser i 2017

MEDDELELSE NR. DATO VEDR@RENDE

1 13. januar Opjustering af forventningerne til 2016
2 2. februar Arsrapport 2016

3 8. februar Dagsorden til generalforsamling 2017
4 6. marts Referat fra ordinaer generalforsamling 6. marts 2017
5 4. maj 1. kvartalsrapport 2017

6 24. maj Storaktionaermeddelelse

7 24. maj Storaktionaermeddelelse

8 17. august Halvarsrapport 2017

9 26. oktober 3. kvartalsrapport 2017

10 14. november Finanskalender 2018

Finanskalender 2018

22. januar Frist for optagelse af emner til dagsorden til den ordinzere generalforsamling
8. februar Offentliggerelse af arsrapport 2017

5. marts Ordinzer generalforsamling i Ringkebing-Skjern Kulturcenter

2. maj Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 1. kvartal 2018

16. august Offentliggerelse af halvarsrapport efter 1. halvar 2018

8. november Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 2018

Skjern Banks repraesentantskab

Hans Ladekjeer Jeppesen, Skjern, advokat, formand
Ole Strandbygaard, Ringkebing, bogtrykker, naestformand
Michael Albrechtslund, Rungsted, direkter

Jorgen Sendergaard Axelsen, Skjern,
statsautoriseret ejendomsmaegler

Ole Bladt-Hansen, Ribe, kommunaldirekter

Jens Bruun, Aarhus, fhv. direkter

Jens Chr. Fjord, Skjern, fhv. cykelhandler

Poul Frandsen, Herning, direkter

Borge Lund Hansen, Skjern, direkter

Orla Varridsbgl Hansen, Tarm, fabrikant

Tom Jacobsen, Tarm, direkter

Mike Jensen, Skjern, boghandler

Niels Erik Kjeergaard, Skjern, fhv. kommunaldirekter

Revisionsudvalg

Jens Okholm, Ribe, konsulent, formand
Finn Erik Kristiansen, Varde, direkter
Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver, medarbejdervalgt

Dorte H. Knudsen, Hviding, Ribe, sygeplejerske
Karsten S. Larsen, Dejbjerg, Skjern, direkter
Tommy Noer, Esbjerg, faglaerer

Torben Ohlsen, Tjaereborg, direkter

Jens Christian Ostersen, Stauning, Skjern, gardejer
Jens Kirkegaard Pedersen, Hemmet, direkter

Niels Chr. Poulsen, No, Ringkebing, minkavler
Jesper Ramskov, Esbjerg, direkter

Birte Bruun Thomsen, Esbjerg, direkter

Bente Tang, Hanning, Skjern, gardejer

Poul Thomsen, Skjern, fhv. herreekviperingshandler
Carsten Thygesen, Skjern, direkter

Jesper @rnskov, Skanderborg, virksomhedsejer

Bestyrelse *)

Hans Ladekjeer Jeppesen, 53 &r, Skjern, advokat,

formand. Indvalgt i bestyrelsen i 2011, genvalgt i 2013, 2015 og 2017, pa
valg i 2019.

Jens Okholm, 69 ar, Ribe, konsulent, nastformand.

Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, 2014 og 2016, pa valg i
2018.

Bjorn Jepsen, 54 ar, Borris, gardejer.

Indvalgt i bestyrelsen i 2012, genvalgt i 2014 og 2016, pa valg i 2018.
Finn Erik Kristiansen, 48 &r, Varde, direktor.

Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, 2014 og 2016, pa valg i
2018.

Seren Dalum Tinggaard, 48 ar, Randers, underdirekter.

Indvalgt i bestyrelsen i 2013, genvalgt i 2015 og 2017, pa valg i 2019.
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Lars Skov Hansen, 44 ar, Esbjerg, privatradgiver, medarbejdervalgt. Indvalgt i
bestyrelsen i 2011, genvalgt i 2015, pa valg i 2019.

Lars Lerke, 41 &r, Skjern, finanschef, medarbejdervalgt.

Indvalgt i bestyrelsen i 2012, genvalgt i 2015, pé valg i 2019.

Carsten Jensen, 37 ar, Skjern, erhvervsradgiver, medarbejdervalgt. Ind-
valgt i bestyrelsen i 2015, pa valg i 2019.

Direktion
Per Munck, 63 ar, bankdirekter. Ansat 1. november 1999.

*) Aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er en del af repraesentantska-
bet.

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv
| erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2017

Advokat Hans Ladekjeer Jeppesen:
Bestyrelsesformand i OD) Holding ApS
Bestyrelsesformand i PE Trading A/S
Bestyrelsesformand i Grgnbjerg Grundinvest A/S
Bestyrelsesformand i Byggefirmaet Ivan V. Mortensen A/S
Bestyrelsesformand i LHI Invest A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 1 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 2 A/S
Bestyrelsesformand i Specialfabrikken Vinderup A/S
Bestyrelsesformand i Roslev Treelasthandel A/S
Bestyrelsesmedlem i Skjern Handbold A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C A/S

Bestyrelsesmedlem i Carl C Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i Grenbjerg Ejendomsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Properties A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Ejendomme 1 A/S
Bestyrelsesmedlem i Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius
Bestyrelsesmedlem i Kastrup A/S
Bestyrelsesmedlem i Kastrup Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i Kastrup Vinduet Holding ApS

Konsulent Jens Okholm:
Bestyrelsesformand i Hansen & Bay Byg A/S
Bestyrelsesmedlem i it-Craft A/S

Gardejer Bjgrn Jepsen:

Bestyrelsesmedlem i Arla Foods AmbA

Bestyrelsesmedlem i Kveegafgiftsfonden

Bestyrelsesmedlem i Danmarks Kvaegforskningscenter
Bestyrelsesmedlem i SEGES- kvaeg

Bestyrelsesmedlem i Landbrug og Fedevarer virksomhedsbestyrelse

Direktgr Finn Erik Kristiansen:

Direkter i ProVarde S/I

Direkter i Bordin Holding ApS

Direkter og bestyrelsesmedlem i Kristiansen
Ejendomme A/S

Bestyrelsesformand i Kristiansen Bog & Idé A/S
Bestyrelsesformand i Flensborg A/S
Bestyrelsesmedlem i Fomars

Underdirektgr Sgren Dalum Tinggaard:
Bestyrelsesmedlem i AP Pension A/S

Bankdirekter Per Munck:

Bestyrelsesmedlem i Value Invest Luxembourg S.A.
Bestyrelsesmedlem i Foreningen Bankdata

Bestyrelsesmedlem i Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter
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SKJERN
Banktorvet 3
6900 Skjern
TIf. 9682 1333

VARDE
Bogevej 2
6800 Varde
TIf. 9682 1640

ESBJERG
Kongensgade 58
6700 Esbjerg
TIf. 9682 1500

BRAMMING
Storegade 20
6740 Bramming
TIf. 9682 1580

RIBE

J. Lauritzens Plads 1
6760 Ribe

Tlf. 9682 1600

HELLERUP
Strandvejen 143
2900 Hellerup
TIf. 9682 1450

VIRUM
Frederiksdalsvej 65
2830 Virum

TIf. 9682 1480

skjernbank.dk
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