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Utilfredsstillende resultat og gennemfert ordinaert Finanstilsynsbeseg i januar 2015
Arsresultat fgr skat pa -56,7 mio. kr. mod 36,2 mio. kr. i 2013

Kapitalprocent pd 12,0 % og individuelt solvensbehov pad 11,9 %, svarende til 0,1 % overdaekning. Daekning til
8 %-kravet udger 4,0 % svarende til 162 mio. kr.

Banken har den 3. februar 2015 solgt aktier i DLR Kredit A/S for 75 mio. kr., hvilket isoleret set gger bankens
kapitalprocent med 1,67 %-point, hvorefter overdaekningen i forhold til solvensbehovet kan opggres til 1,77 %

+ Solid likviditetsoverdaekning pa 757 mio. kr. svarende til 131,0 %
Basisresultatet udger 111,0 mio. kr. mod 99,1 mio. kr. i 2013

+ Finanstilsynet har vaeret pa ordinzer undersggelse i januar 2015, hvilket har resulteret i pdbud om nedskrivninger
i niveauet 100 mio. kr., der alle er medregnet i bankens resultat for 2014

Nedskrivninger pa udlan er herefter opgjort til 154,4 mio. kr. mod 67,1 mio. kr. i 2013

- Basisresultatet opgjort som resultat for skat, kursreguleringer og nedskrivninger i 2015 forventes i intervallet
115 - 125 mio. kr.

Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse m.v. (1.000 kr.) 2014 2013 2012 2011 2010
Netto rente- og gebyrindtaegter 248.025 230.597 213.716 214.058 208.827
Kursreguleringer 10.770 16.236 8.096 94 21.835
Bankpakke | 0 0 0 0 -23.540
Nedskrivninger pa udldn m.v. -154.386 -67.073 -69.204 -52.181 -62.831
Arets resultat for skat -56.748 36.175 12.272 10.692 4.183
Arets resultat efter skat -56.036 24.455 9.839 4.845 3.201

Balance (1.000 kr.)

Aktiver i alt 5.384.120 5.322.821 6.004.480 5.249.140 5.496.049
Udlan m.v. 3.643.989 3.647.129 3.498.499 3.526.544 3.623.212
Indlan og anden gaeld 4.485.996 3.956.740 4.499.426 3.509.897 3.569.671
Garantier 553.311 584.713 492.156 484.656 465.178
Egenkapital 522.531 578.596 546.986 380.717 380.421
Kapitalgrundlag 486912 670.207 747.404 610.283 612.597
Nogletal (procent)

Kaptitalprocent 12,0 16,9 19,6 158 16,1
Kernekapitalprocent M1 14,2 15,7 1M1 11,2
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Kaere aktioneer!

2014 har pa mange omrader veeret bankens bedste, men har ogsa pa et meget veesentligt felt - nedskrivningsbehovet -
veeret et af bankens veerste ar.

Trods de fortsat generelt svage konjunkturer, er der i bankens lokalomrader konstateret en vis fremgang, som har bidraget
til bankens tilfredsstillende udvikling i forretningsvolumen, herunder indlan og udlén, hvor indlan er gget med 529 mio. kr.
og udlan er pa uaendret niveau i forhold til 2013.

Et af bankens vaesentligste mal for 2014 var at gge den basale indtjeningsevne, altsa forbedre forholdet mellem indtaegter
og udgifter. Dette er lykkedes ganske fint, idet fremgangen i basisresultat har vaeret hele 12 % og udger 111,0 mio. kr,
hvilket er det hgjeste basisresultat i bankens historie.

Den indtjeningsmaessige fremgang er drevet af, at mange nye kunder har valgt banken til samt at bade eksisterende og
nye kunder har betroet banken en stgrre del af deres pengeinstitutforretninger — herunder realkreditlan, pensionsopspa-
ring og forsikringer — end hidtil. Denne trend er meget tilfredsstillende.

Alle vores medarbejdere har i andet halvdr deltaget i et kraevende uddannelsesforlgb, som har betydet at service og rad-
givning til vores kunder kan tilbydes pa et endnu hgjere niveau.

Det er s meget desto mere utilfredsstillende at matte konstatere, at behovet for nedskrivninger pa kundetilgodehaven-
der er af helt uacceptabel sterrelse og medferer, at bankens resultat bliver negativt.

Ved udgangen af drets 3. kvartal, kunne banken oplyse om et efter konjunkturerne acceptabelt nedskrivningsbehov samt
et ganske tilfredsstillede basisresultat, men det ma med allersterste beklagelse konstateres, at to forhold har foraget ned-
skrivningsbehovet meget markant:

Situationen for det danske landbrug er forveerret dramatisk som felge af den politiske handelskrise mellem EU og Rusland,
hvilket har haft szerdeles negativ effekt for eksporten af danske svinekedsprodukter. Endvidere er producenterne af danske
meelkeprodukter aktuelt hdrdt ramt af at den globale eksport til Kina er presset, primaert som fglge af at de kinesiske lag-
re oplyses at vaere fyldte.

Begge forhold har betydet massive fald i afregningspriserne for dansk landbrug og dermed yderlige slag for et erhverv,
som i forvejen er hardt ramt af, at de nationale danske regler for landbrugsproduktion giver vaesentligt vanskeligere vilkar
end i de lande, der konkurreres med pa den globale markedsplads. Alle bankens landbrugskundeforhold er ngje risikovur-
deret og der er taget hgjde for de likviditetsbehov, som er identificeret nedvendige for de fleste af bedrifterne i hele 2015.
Der er nedskrivningsmaessigt taget hgjde herfor efter Finanstilsynets nyeste opstrammede praksis.

Endvidere er bankens nedskrivningsbehov pa ejendomskundeforhold og @vrige erhverv markant negativt pavirket i 4. kvar-
tal. Den uventede pavirkning er i hgj grad resultatet af Finanstilsynets ordinaere undersggelse i banken i januar 2015, hvor
det ma konstateres, at risikovurdering og nedskrivning efter bankens opfattelse praktiseres vaesentligt mere restriktivt end
ved tidligere undersggelser, senest i efterdret 2012.
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I tilslutning hertil kan det dog konstateres, at de af banken foretagne nedskrivninger ikke er konstaterede tab, hvorfor der
er begrundet formodning om at disse i ikke ubetydelig grad over tid kan indtaegtsferes.

Efter at kursen pa bankens aktie i 2013 steg med 83 %, har udviklingen i 2014 desveerre vaeret negativ, idet kursen ved
arets udgang var 38, hvilket er et fald fra kurs 44 svarende til 14 % i lgbet af 2014. Interessen for at vaere medejer af ban-
ken er dog usvaekket, idet der i drets lgb er tilkommet 300 nye aktionaerer, sd banken nu ejes af knap 17.000 aktionzerer.

Skjern Bank i 2015

Banken ser med optimisme pa det nye &r, hvor alt tyder pa at den positive udvikling i basisresultatet fra 2014 vil udvikles
yderligere og danne basis for et solidt basisresultat.

Den solide interesse for banken fra vores mange trofaste kunder og de som i stigende grad vaelger banken til, bestyrker os

alle i, at banken fortsat har et solidt fundament for at ggre en forskel i vore markedsomrader med udgangspunkt i vores
neglevaerdier:

Nzarvaer, handlekraft og individuelle losninger.

Tak for tilliden!
Med venlig hilsen

Hans Ladekjzer Jeppesen Per Munck
Bestyrelsesformand Direkter
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Ledelsesberetning

Ledelsens okonomiske
beretning for 2014

Hovedaktivitet

Skjern Banks hovedaktivitet er at udbyde
bankprodukter til private kunder, erhvervs- og
institutionelle kunder samt offentlige virksom-
heder. Kunderne er primeert fra Vest- og Syd-
vestjylland, samt Hellerup-omradet nord for
Kebenhavn. Banken gnsker at tilbyde kunder-
ne et bredt produktsortiment kombineret med
professionel radgivning.

2014 i hovedtraek

Et underskud pa 56,7 mio. kr. far skat er yderst
utilfredsstillende, isaer efter et positivt resultat
far skat pr. 30/9 2014 pa 60,8 mio. kr. Bankens
4. kvartal er veesentligt pavirket af yderligere
nedskrivninger pd primeert landbrugs- og ejen-
domssegmenterne.

Pa den netop gennemferte ordinaere under-
segelse i januar 2015, har Finanstilsynet efter
bankens opfattelse skeerpet sin praksis ved
vurderingen af specielt sikkerhederne bag ban-
kens ejendomsudlan seerligt i forhold til sik-
kerhedsmarginerne. Hvor Finanstilsynet har
givet pabud om yderligere nedskrivninger, har
der alene varet tale om kundeforhold etab-
leret fgr 2007.

De ggede nedskrivninger pa landbruget skyldes
den igangvaerende krise i landbruget, som har
reduceret afregningspriserne pa iser svinekad
og meelk kraftigt i 2. halvar af 2014. Banken
har foretaget nedskrivninger pd erhvervet ef-
ter de nye retningslinjer fra Finanstilsynet fra
december 2014. Retningslinjerne medferer, at
der skal tages hensyn til begrebet "tidlige
handelser”. Samtidig er der efter bankens op-
fattelse sket stramninger i forhold til hvilke
veerdier, der kan medregnes til egenkapitalen
pa et ngdlidende landbrug. Krisen i landbruget
har haft stor betydning for indtjeningen i er-
hvervet i 2014 og tendensen forventes des-
veerre at fortsaette i 2015, hvilket har resulte-
ret i yderligere nedskrivninger, som en konse-
kvens af vurderingen af "tidlige haendelser”.

De samlede nedskrivninger er gget med 87,3
mio. kr. i forhold til sidste ar til 154,4 mio. kr.
Basisresultat (1.000 kr.)
Basisindteegter
Basisudgifter
Basisresultat fer provision til staten
Garantiprovision til staten *)

Basisresultat

R ———————
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pr. 31. december 2014. Niveauet anses af le-
delsen som veerende alt for hejt og steerkt
utilfredsstillende.

De ggede nedskrivninger medfarer, at resul-
tatet er vaesentligt darligere end i 2013, hvil-
ket ikke er i overensstemmelse med bankens
oprindelige udmeldte forventning for dret. P3
denne baggrund udsendte banken den 23. ja-
nuar 2015 en fondsbgrsmeddelelse med en
nedjustering af forventningen til drets resultat
til et O resultat. Herefter er der udsendt yder-
ligere to meddelelser om udskydelse af da-
toen for offentliggarelse af arsrapporten og
om precisering af resultatet. Den endelige
tilbagemelding fra Finanstilsynet har medfert
et langt hgjere nedskrivningsniveau end for-
ventet og alle nedskrivningerne er indregnet i
arets resultat.

Ledelsen vurderer regnskabet for meget util-
fredsstillende, men kan samtidig konstatere,
at banken pd alle andre omrader end nedskriv-
ninger, er i en meget tilfredsstillende udvikling.

Ved indgangen til 2014 forventede banken et
basisresultat i intervallet 100 — 110 mio. kr. |
halvérsrapporten blev forventningen opjuste-
ret til niveauet 105 - 115 mio. kr. som er rea-
liseret med 111,0 mio. kr.

Banken har i 2014 indfriet kapital for i alt 200
mio. kr., da ldnene ikke laeengere kunne med-
regnes til bankens kapitalgrundlag. Banken har
i stedet udstedt et ansvarligt [&n pa nom. 100
mio. kr. i maj 2014.

Banken har vurderet muligheden for fortsat
at indregne det opgjorte skatteaktiv. Ud fra
en samlet betragtning er det besluttet, at ned-
skrive skatteaktivet med 11,3 mio. kr. svaren-
de til skatteveerdien af arets realiserede skat-
temaessige underskud.

De store nedskrivninger i 4. kvartal 2014 har
betydet et reduceret kapitalgrundlag, men
samtidig har nedskrivningerne ligeledes redu-
ceret bankens solvensbehov betydeligt. Ban-
kens ledelse er ikke tilfreds med den mang-
lende kapitaloverdaekning pr. 31/12 2014,
men er samtidig fortrastningsfuld i forhold til
at bankens indtjeningsevne i de kommende
ar, kombineret med markant fokus pa ned-
bringelse af solvensbehovet, igen vil bringe
banken op pa et tilstreekkeligt robust niveau.

Bankens kapitalprocent kan opgeres til 12,0
%, mens det individuelle solvensbehov er op-
gjort til 11,9 %. Banken har en dakning af det
kapitalmaessige mindstekrav pa 8 %, svarende
til en tabsabsorberingsevne i forhold til mind-
stekravet pa 162 mio. kr.

Med hensyn til bankens kapitalforhold henvi-
ses i gvrigt til note 29 pa side 34.

Haendelser efter statusdagen:

For styrkelse af bankens kapital er der pr. 3/2
2015 effektueret et salg af en del af bankens
ejerandel i sektorselskabet DLR Kredit. Ejerandele
udover 10 % af bankens kernekapital i selskaber i
den finansielle sektor skal efter reglerne
fratraekkes direkte i opgerelsen af kapitalgrundla-
get.

Banken har solgt for 75 mio. kr. ud af en samlet
kursveerdi pa 140 mio. kr. til en anden medejer af
DLR Kredit. Salget betyder, at bankens kapitalpro-
cent opgjort pr. 31/12 2014, men efter salget af
aktier, kan opggres til 13,7 % mod den i
arsrapporten opgjorte kapitalprocent pa 12,0 %.
Den kapitalmaessige overdaekning kan dermed

opgeres til 1,75 %, svarende til 71 mio. kr.

Der er i 2014 arbejdet malrettet pa at fast-
holde en solid likviditet baseret pa stabile kun-
deindlan. Det er derfor meget tilfredsstillende,
at der ved drets udgang kan konstateres et
indlénsoverskud pa 842 mio. kr. Fremgangen
i indlan fra kunderne har i 2014 vaeret pa 529
mio. kr., hvilket bidrager positivt til den nu-
veerende likviditetsoverdaekning pa 757 mio.
kr. svarende til 131,0 %. Banken er dermed
solidt polstret likviditetsmaessigt.

Der er i 2014 realiseret en solid fremgang i
basisresultatet til 111,0 mio. kr. mod 99,1 mio.
kr. 12013 og 81 mio. kr. i 2012. Bankens ind-
tjeningsevne er positivt pavirket af stigende
gebyrindtaegter og faldende renteudgifter som
folge af faldende indlansrentepriser i samfun-
det sdvel som i Skjern Bank.

Sammenlignet med 2013 er bankens netto-
rente- og gebyrindtaegter steget 17,4 mio. kr.,
mens omkostningsniveauet er gget med 7,3
mio. kr.

2014 2013 2012 2011 2010
253.115 235.771 229.092 232.718 216.833
-142.093 -134.775 -137.048 -136.905 -132.455
111.022 100.996 92.044 95.813 84.378

- -1.925 -10.819 -14.420 -4.033
111.022 99.071 81.225 81.393 80.345

*) Provision pa 0,95 % af udstedte obligationer med statsgaranti
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| det netop gennemfarte ordinzere Finanstil-
synsbesgg er alle vaesentlige omrader i banken
gennemgaet, herunder bankens forretnings-
gange og politikker, med undtagelse af ban-
kens privatkundesegment. Finanstilsynet har
pé udlanssiden gennemgaet 233 koncernen-
gagementer med samlede udlan og garantier
pa 2.411 mio. kr. svarende til 53 % af bankens
samlede udlan og garantier. Af de gennemga-
ede engagementer udger bankens privatkun-
der kun en mindre del. Gennemgangen har
resulteret i pabud om nedskrivninger pa i alt
100,5 mio. kr., som banken har udgiftsfert i
2014. Banken blev herudover pabudt at ned-
skrive vaerdien af domicilejendomme med 9,1
mio. kr.

Flere af bankens identificerede svage engage-
menter har udviklet sig negativt i lobet af
2014, mens andre engagementer er i svag
bedring. Banken falger udviklingen i landbru-
get teet, og séfremt krisen bliver leengereva-
rende kan der forventes yderligere nedskriv-
ninger pa landbruget. Banken har i de senere
ar afviklet en raekke landbrugskundeforhold,
hvor det har vaeret vurderet, at landmandens
driftslederkompetencer ikke var tilstreekkeligt
gode. Der har varet tale om frie salg til en ny
ejer og banken har aldrig haft driftslederan-
svaret pa en landbrugsejendom. Bankens ud-
ln til landbrugserhvervet bestér derfor i dag
af dygtige driftledere, for hvem der ber veere
plads til — pa rentabel vis — i det fremtidige
landbrugserhverv.

Tilsynsdiamanten, som er Finanstilsynets pej-
lemaerke for pengeinstitutters sundhedstil-
stand, er beregnet pr. 31. december 2014 og
viser fortsat, at banken pa alle fem omrader
fuldt ud overholder de fastlagte greenseveer-
dier.

Forventninger til 2015

Banken ser med optimisme pa 2015 og for-
venter med udgangspunkt i stigende antal
kunder, faldende renteudgifter og det steerkt
forbedrede basisresultat en solid fremgang i
indtjeningen i 2015.

Banken har fastlagt de strategiske og resul-
tatmaessige malsaetninger for de kommende
ar, hvoraf de vaesentligste fremgdr nedensta-
ende.

Med udgangspunkt i forsigtig vaekst i bankens
nuvarende afdelinger og forretningsomrader,
er der fastlagt mal for 2015 med fokus pa at
styrke bankens indtjening og den kapitalmaes-
sige polstring til sikring af positionen som det
selvsteendige og lokale vest- og sydjyske pen-
geinstitut, der gar en forskel i de lokale om-
rader, ogsa pa den lange bane.

Den pressede danske konkurrenceevne og det
beherskede indenlandske forbrug heemmer
investeringslysten hos bade erhvervslivet og
den private forbruger. Jobskabelsen i bankens
markedsomrade forventes fastholdt p& nuvee-
rende niveau i 2015.
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Den private kunde i det vest- og sydjyske om-
rdde har fortsat en ganske robust gkonomi,
som er understottet af relativt lave og stabile
boligpriser og generel gkonomisk papasselig-
hed. Banken forventer ikke navnevaerdige
udfordringer med langivningen til privatkun-
derne i 2015, ligesom det heller ikke har vee-
ret tilfeeldet i de foregdende dr.

Banken har, og har altid haft, teette relationer
til landbrugserhvervet, som er en betydelig
kundegruppe. Gennem tiden har kreditgivnin-
gen til landbruget veeret relativ uproblematisk
og har kun i begraenset omfang medfert tab
for banken.

Den igangvaerende krise i det danske landbrug
forventes at fortsaette, som minimum i ferste
halvdel af 2015 og muligvis leengere. En vae-
sentlig andel af de danske landbrug ma for-
ventes at fa problemer med at opné rentabel
drift i 2015 og her vil banken fortsat — i loya-
litet og respekt — og i teet samarbejde med
den enkelte landmand, tilstreebe at finde de
bedst mulige lgsninger. De yderst vanskelige
rammevilkdr i branchen og de politisk betin-
gede handelshindringer saetter store krav til
den enkelte landmand, og vi vurderer, at der
blandt bankens kunder alene er dygtige drifts-
ledere tilbage.

Udlanet til landbruget udger 13,0 % af det
samlede udlén. | lighed med alle gvrige er-
hverv, har banken foretaget en ngje gennem-
gang af engagementerne og herudover er 81
% heraf netop gennemgdet af Finanstilsynet,
hvilket samlet set ger at ledelsen er tryg ved
disse engagementer.

Bankens aktiviteter er i god udvikling, tilgan-
gen af nye kunder er solid og bestaende kun-
der betror i stigende grad banken flere af de-
res bankforretninger.

Finansiering af alternativ energi har de senere
ar betydet mange nye kundeforhold. Andelen
af udldn hertil, savel til opferelse af anleeg som
til slutinvestorer, ventes ogsd i 2015 at vaere
et vaesentligt forretningsomrade i banken.

Der vil vaere fokus pa at opretholde et afba-
lanceret forhold mellem den samlede ind- og
udlansvolumen, idet banken ogsa fremadret-
tet gnsker at basere [ngivningen pa indlan
fra kunder og kun i mindre omfang pé an fra
andre institutter m.fl

Samlet set ventes 2015 at medfare en relativ
beskeden foragelse af bankens forretningsvo-
lumen samt gget aktivitet pa veaerdipapir- og
udlandsomradet. Renteudgifterne reduceres
som folge af lavere priser p& bankens indlan

og i seerdeleshed pé hgjrenteindlan. Der for-
ventes faldende administrationsomkostnin-
ger, idet der i 2014 har vaeret flere engangs-
omkostninger. De senere ars meget betyden-
de faktor - nedskrivninger pa kundetilgodeha-
vender - ventes fortsat at vaere hgjt, men dog
markant mindre end i 2014, saledes at der
forventes et tilfredsstillende resultat og for-

rentning af bankens egenkapital.

Banken forventer i 2015 et basisresultat i in-
tervallet 115 - 125 mio. kr.

Forretningsomfang i kontrolleret
udvikling

Bankens forretnings- og kreditpolitik har i
2014 vaeret uaendret. Udgangspunktet er - og
vil ogsa fremover vaere - at vaere klar til at
deltage i vore kunders gnsker om finansiering
m.v., nar dette kan ske fornuftigt og
bankmaessigt forsvarligt.

Laneefterspargslen har vaeret stigende i drets
lgb. Det hgje nedskrivningsbehov i 4. kvartal
har dog betydet, at det samlede udlan er faldet
marginalt. En betydelig del af den stigende
|8neefterspargsel hidrarer fra nye kunder, som
har valgt Skjern Bank til i labet af 2014. Det
er meget glaedeligt, at banken har oplevet
bade stigende efterspergsel og stigende
forretningsomfang i vores markedsomrdder.

Samlet er udlanet faldet med 3,1 mio. kr. til
3.643 mio. kr. Indlan fra kunder er steget med
529 mio. kr. i forhold til sidste ar.

De samlede garantistillelser for kunder er
reduceret med 31 mio. kr. til 553 mio. kr.

Som det fremgdr af nedenstdende figur, er
bankens udlan fordelt pd mange sma og
mellemstore kunder.

Opgorelse over spredning af udlan

Antal kunder
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Engagementstarrelse i tusinde kr.

Nettorenteindtaegter
Nettorenteindtaegterne er pd samme niveau
som sidste ar med 159,9 mio. kr.

Renteindtaegterne er faldet med 2 % til 244,7
mio. kr., hvilket til dels skyldes at den gen-
nemsnitlige udlansrentesats er reduceret, li-
gesom renteindtaegterne fra bankens behold-
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ning af obligationer er faldet. Bankens andel
af udlan, hvor renteberegningen er reduceret
eller standset som falge af kunders svage be-
talingsevne, er fortsat betydelig i 2014.

Renteudgifterne er reduceret med 5 % til 84,8
mio. kr., hvilket primaert skyldes lavere udgif-
ter til almindelig indl&n, hvor isaer renteudgif-
ten til bankens hgjrenteindlan er reduceret
betydeligt. Bankens strategiske mélsaetning er
at fastholde likviditetsoverdaekningen pa et
tilstraekkeligt og fortsat solidt niveau. | 2014
er malsatningen opfyldt ved en stigning i ban-
kens indlén pa 529 mio. kr.

Gebyrer og provisioner

(procent og mio. kroner)

Il 9vrige gebyrer og provisioner

M Garantiprovision

I Lénesagsgebyrer
Betalingsformidling

Il Vardipapirer og depoter

Procent

Procent

Belob =

2014 2014 2013 2013

Gebyrindtagter

Indtaegterne fra gebyrer og provisioner er gget
med 29 % til 86,2 mio. kr. Fremgangen er
sterst pa l[dnesagsgebyrer, der er steget med
8,3 mio. kr. og pa veaerdipapirhandlen, der som
folge af flere gennemferte veerdipapirhandler
er steget med 6 mio. kr. til 25,3 mio. kr. Ind-
teegter fra garantiprovision, betalingsformid-
ling og vrige gebyrer er som folge af vaekst
i antallet af kunder, et pget aktivitetsniveau
og fortsat gget fokus pad produktlgnsomhed
steget med 5,1 mio. kr.

Nettorente- og gebyrindtaegter er gget med
8 % til 248,0 mio. kr.

Kursreguleringer

Veaerdipapirmarkederne hari 2014 vaeret pree-
get af optimisme, og der er konstateret til-
fredsstillende kursreguleringer pa 14,6 mio.
kr. pa bankens aktiebesiddelser. Af risikohen-
syn er bankens investering i aktier fortsat af
beskeden starrelse.
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Af den samlede kursgevinst pa aktier pa 14,6
mio. kr. hidrgrer de 10 mio. kr. fra bankens
sektoraktier, hvoraf salget af sektorselskabet
NETS udger ca. 2,1 mio. kr.

Kursreguleringer pa obligationsbeholdninger-
ne har veeret negative med 7,7 mio. kr. Banken
har fortsat en forsigtig placeringspolitik for
obligationer, som tilsiger kort labetid og lav
renterisiko.

De samlede kursreguleringer udger 10,8 mio.
kr. og bestar, udover de negative kursregule-
ringer pa obligationer pa 7,7 mio. kr. og kurs-
gevinsten pd aktier pd 14,6 mio. kr., ligeledes
af indtjening pa valuta og finansielle instru-
menter pa 3,9 mio. kr.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er ste-
get med 6 % som resultatet af en strategisk
beslutning om styrkelse af bankens kunde-
vendte enheder og udger 138,4 mio. kr. mod
131,17 mio. kr. i 2013. Stigningen skyldes
blandt andet en stigning i lenudgifterne pé
3,4 mio. kr. pa grund af et stigende antal med-
arbejdere i forhold til 2013 samt en stigende
lensumsafgift.

Banken har i efterdret 2014 afholdt en sterre
udgift til uddannelse for alle bankens medar-
bejdere. Herudover er markedsfgringsomkost-
ningerne som falge af bankens vaekstinitiativer
ligeledes steget vaesentligt i 2014.

Fordeling af omkostninger

Personaleudg.

@vrige adm.
54 %

17 %

IT
16 % \ Andre driftsudg.
) 0%
Husleje Afs‘i”‘/- Porto, tlf. mv.

3% 3% 1%

Indskydergarantifonden
6%

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver er i 2014 vaesentligt hg-
jere end sidste ar pd grund af Finanstilsynets
pabud om nedskrivning af vaerdien pa domi-
cilejendomme med 9,1 mio. kr. Herudover er
der er i 2014 foretaget almindelig afskrivnin-
ger pd 3,6 mio. kr. samt nedskrevet 1,4 mio.
kr. pa investeringsejendomme, hvilket med-
farer netto af- og nedskrivninger pa i alt 14,1
mio. kr.

Nedskrivninger

Banken har i 2014 haft betydelige nedskriv-
ninger pa kundetilgodehavender, svarende til
3,4 % af de samlede udlan og garantier.
Nedskrivninger pa udldn m.v. udger 154,4 mio.
kr. mod 67,1 mio. kr. sidste ar. Heraf udger
gruppevise nedskrivninger 1,2 mio. kr. De in-
dividuelle nedskrivninger udger 153,2 mio. kr.
mod 58,3 mio. kr.i 2013. Niveauet anses som
meget utilfredsstillende. Tilbagefarsel af ned-

skrivninger foretaget i tidligere regnskabsar
udger 15,3 mio. kr. mens konstaterede tab er
opgjort til 48,9 mio. kr. Herefter har banken
total hensat 360 mio. kr. til imgdegdelse af
fremtidige tab, hvilket svarer til 7,9 % af ban-
kens samlede udlan og garantier.

Basisresultat

Ved indgangen til 2014 forventede banken et
basisresultat i niveauet 100 — 110 mio. kr. og
i halvarsrapporten for 2014 blev niveauet
opjusteret til 105 - 115 mio. kr. Basisresulta-
tet udger 111,0 mio. kr.i 2014, mod 99,1 mio.
kr. i 2013, hermed er basisresultatet steget
med 12 % og er realiseret i toppen af det ud-
meldte niveau, hvilket er meget tilfredsstil-
lende. Basisresultatet er samtidig det hgjeste
i bankens historie.

Resultat for skat

Bankens resultat fer skat udger -56,7 mio. kr.
mod 36,2 mio. kr. i 2013, hvilket langt fra le-
ver op til bankens udmeldte forventning i 3.
kvartalsrapporten om et resultat fer skat i
2014, der var veesentligt hgjere end i 2013.
Resultatet betragtes som meget utilfredsstil-
lende, men skyldes alene det forhgjede ned-
skrivningsniveau i 4. kvartal 2014. Ledelsen
noterer sig pa trods af det for hgje nedskriv-
ningsbehov, en generel positiv udvikling i ban-
kens forretning.

Kapital

Bankens egenkapital udger ved udgangen af
2014 522,5 mio. kr. Ved udgangen af 2013
var egenkapitalen 578,6 mio. kr., reduktionen
skyldes bankens realiserede underskud i 2014.
Kapitalgrundlaget, som bestdr af egenkapita-
len og den supplerende l&neoptagelse, udger
ved udgangen af 2014 486,9 mio. kr., hvilket
svarer til en kapitalprocent p& 12,0 % og en
kernekapital pa 11,1 %. Solvensbehovet er op-
gjort til 11,9 %, hvorved der er begreenset
overdaekning pa 0,1 %-point.

Banken har modstandskraft, svarende til tab
pd yderligere ca. 4 mio. kr. far graensen for det
individuelle solvensbehov nds, men en over-
deekning pa 162 mio. kr. fgr den kapitalmaes-
sige minimumsgreense, i form af lovens harde
krav pa 8 %, nas.

Som det fremgar pd side 6 er bankens kapi-
talforhold styrket betragteligt den 3/2 2015
ved salg af aktier i DLR Kredit. | tilslutning
hertil er der udarbejdet planer for bankens
fremtidige kapitalstruktur.

Disse viser en robusthed, som betrygger ban-
kens ledelse i at der ved almindelig konserva-
tiv drift, vil kunne ske en betragtelig og be-
tryggende kapitalstyrkelse i de naermeste ar.

Bankens ledelse vurderer labende kapitalfor-
holdene, herunder eventuel optagelse af yder-
ligere ansvarlig kapital i form af hybrid kerne-
kapital.



Den reducerede kapitaloverdaekning pr. 31/12
2014 er ikke tilfredsstillende, men ledelsen er
komfortabel med overdaekningen efter salget
af aktier i DLR Kredit i februar 2015 og i lyset
af, at kapitalgrundlaget i hgj grad er baseret
pa egenkapital. Den store andel af egenkapital
betyder, at kernekapitalprocenten er robust
og tilstraekkelig i forhold til de harde krav i
kapitaldaekningsbekendtggrelsen.

| kapitalbehovet, der er opgjort efter Finans-
tilsynets kreditreservationsmetode, er indreg-
net 324 mio. kr., svarende til 8,0 % til Sgjle
1-kravet. Herudover er der afsat yderligere ca.
150 mio. kr. i kreditrisici, og ca. 6,5 mio. kr. il
renterisiko under markedsrisikoen. De gvrige
risikogrupper har ikke givet anledning til yder-
ligere solvensreservation.

Ledelsen vurderer kontinuerligt pa, om banken
til enhver tid har en hensigtsmaessig kapital-
struktur og kapitalmaessig daekning. For yder-
ligere information om kapital og kapitalbehov
henvises til bankens hjemmeside www.skjern-
bank.dk. Forfaldsstrukturen for bankens reste-
rende ansvarlige kapital fremgar af nedenstd-
ende skema.

Supplerende kapital fordelt pa
udlgbstidspunkt (endelig slutdato)

tkr.
2024 99.260
Uendelig 70.000
I alt 169.260
Likviditet

Det er vigtigt altid at have tilstraekkelig likvi-
ditetsoverdaekning, som primaert opnds gen-
nem indlan fra bankens kunder.

Som fglge af den solide indlansfremgang i
2012, 2013 og 2014 er bankens likviditets-
overskud solidt. Likviditetsoverdaekningen pa
767 mio. kr., svarende til en likviditetsover-
daekning pa 131,0 % overstiger savel de lov-
givningsmaessige krav, som de af bankens
bestyrelse fastsatte skaerpede likviditetsmal.

Storaktionarer

Banken har to storaktionaerer, Lind Invest A/S,
Aarhus og AP Pension Livsforsikringsaktiesel-
skab, Kabenhavn @. Lind Invest A/S besidder
20,85 % af aktiekapitalen og AP Pension be-
sidder 20,75 %. Begge besidder de 5 % af
stemmerettighederne.

Afviklingsberedskab

Banken har, i forbindelse med etablering af
det lovgivningsbaserede afviklingsberedskab,
udarbejdet forretningsgange til sikring af over-
holdelse af de saerlige krav, der folger af lov-
givningen. Dette er sket i samarbejde med
bankens datacentral, og det er herefter ledel-
sens vurdering, at banken lever op til kravene.
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Koncernredegorelse

Skjern Bank ejer hele aktiekapitalen i Knud
Eskildsen Ejendomme A/S, hvis eneste aktivi-
tet er at eje en byejendom i Esbjerg. Aktierne
er optaget til 3,0 mio. kr., der er den regn-
skabsmaessige indre veerdi. Selskabet gnskes
afhaendet. Der er ikke udarbejdet koncern-
regnskab, idet datterselskabets virksomhed,
béde med hensyn til balance og aktivitet, set
i forhold til bankens, er ubetydelig.

Begivenheder indtruffet efter 31. decem-
ber 2014

Heendelser efter statusdagen:

Finanstilsynet har i perioden efter 31/12 2014
vaeret pd ordinaer undersggelse i banken.
Undersggelsen har resulteret i en raekke pabud
om yderligere nedskrivninger, primeert pa
bankens landbrugs- og ejendomsengagementer.
Alle pabudte nedskrivninger er indregnet i
arsrapporten for 2014.

For styrkelse af bankens kapital er der pr. 3/2
2015 effektueret et salg af en del af bankens
ejerandel i sektorselskabet DLR Kredit. Ejerandele
udover 10 % af bankens kernekapital i selskaber i
den finansielle sektor skal efter reglerne
fratraekkes direkte i opgerelsen af kapitalgrundla-
get. Banken har solgt for 75 mio. kr. ud af en
samlet kursveerdi pa 140 mio. kr. til en anden
medejer af DLR Kredit. Salget betyder, at bankens
kapitalprocent opgjort pr. 31/12 2014, men efter
salget af aktier, kan opgeres til 13,7 % mod den i
arsrapporten opgjorte kapitalprocent pa 12,0 %.

Den kapitalmaessige overdaekning kan dermed

opgeres til 1,75 % svarende til 71 mio.kr

Der er ikke indtradt evrige begivenheder, som
forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Kunde- og markedssituation
Aktivitetsniveauet har veeret stigende og ac-
ceptabelt i 2014 alle bankens afdelinger. Net-
totilgangen af kundeforhold er meget tilfreds-
stillende.

Banken har senest i efterdret 2013 foretaget
en undersggelse af kundernes tilfredshed med
banken samt den service og de produkter, der
tilbydes. Undersggelsen bekraeftede, at kun-
dernes tilfredshed og loyalitet mod banken
fortsat er meget hgj og yderst tilfredsstillen-
de.

Besvarelserne viste fortsat et gnske om uop-
fordret kontakt og radgivning fra bankens side.
Opfyldelse af dette klare gnske har haft meget
hgj prioritet i de senere dr, hvilket ogsa vil
veere tilfeldet i de kommende &r. Bankens
malsaetning om den uopfordrede kundekon-
takt og individuelle radgivning kommer til ud-
tryk i rddgivningskonceptet — Proaktive rad-
givningsmader - hvor bankens radgivere s3
vidt muligt inviterer alle kunder til minimum

ét arligt rddgivningsmade, hvor der radgives
med udgangspunkt i den enkelte kundes be-
hov og gkonomi.

Kundernes evaluering heraf er yderst positiv,
hvorfor dette radgivningskoncept ogsa i 2015
og fremover vil have hgjeste fokus.

Produktsortiment

Banken tilbyder et enkelt og fleksibelt pro-
duktsortiment, som anvendes til at yde den
enkelte kunde en individuel og fleksibel lgs-
ning pa kundens behov. lkke to kunder har
samme behov, hvorfor banken ikke vil tilbyde
kunderne "kasselasninger”. Produktsortimen-
tet udvikles lgbende, s& det til enhver tid er
konkurrencedygtigt.

Produktudbuddet pa indlanssiden sammen-
saettes lgbende med udgangspunkt i bankens
gnske om at fastholde og tiltraekke stabile ind-
[dn. Banken deltager som konsekvens af malet
om en stabil indlansportefelje fortsat ikke i
markedet for sterre aftaleindlan, idet sédanne
ofte er pavirket af helt minimale renteforskel-
le, og derfor ikke kan betegnes som stabile
indlan.

Risikoforhold og risikostyring
Pengeinstitutvirksomhed er forbundet med
forskellige typer af risici. Formdlet med ban-
kens politikker for risikostyring er at minime-
re de tab, der kan opsta som felge af bla.
uforudsigelig udvikling pa de finansielle mar-
keder, @ndringer i konjunkturforhold eller po-
litiske indgreb. Risikotyperne kan opdeles i;
kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Branchefordeling af udlan
og garantidebitorer

M Private

M Fast ejendom

M Landbrug, jagt, skovbrug & fiskeri

Il Handel

Hl Finansiering og forsikring
Bygge- og anlaegsvirksomhed

I Energiforsyning
Industri og rasfofudvinding
Q@vrige erhverv

[l Offentlige myndigheder
Transport, hoteller og restauranter

Il Information og kommunikation

14,1 %

303 %

\\0,3%

18% 16%

Vi SKJERN BANK [ 9



Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den
ene part i et l[dneforhold eller en finansiel for-
retning paferer den anden part et tab som
folge af manglende overholdelse af en forplig-
telse.

Markedsrisikoen udtrykker risikoen for, at mar-
kedsveerdien af bankens aktiver og passiver
andrer sig som falge af &endringer i markeds-
forholdene.

Likviditetsrisikoen udtrykker risikoen for, at
bankens betalingsforpligtelser ikke kan opfyl-
des under det af banken etablerede likviditets-
beredskab.

Den operationelle risiko defineres som risi-
koen for gkonomiske tab, som kan paferes
banken direkte eller indirekte, som folge af fejl
i interne processer, menneskelige fejl, system-
fejl eller tab som folge af eksterne begivenhe-
der.

Banken udvikler lgbende sine vaerktgjer til
identifikation og styring af de risici, som til
dagligt pavirker banken. Bestyrelsen fastlaeg-
ger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager lebende
rapportering om udvikling i risici og udnyt-
telse af de tildelte risikorammer.

Arbejdet med risikostyring har taget udgangs-
punkt i de tre sgjler, som Basel Il definerer,
hvor:

Sejle 1 omhandler kvantitativ opgerelse
af kreditrisici, markedsrisici og operationelle
risici.

+  Sgjle 2 drejer sig om en kvalitativ vur-
dering af de samme risici plus en raekke gv-
rige risici.

Sgjle 3 foreskriver en raekke oplysnings-
krav omkring typerne og omfanget af risici.

Bankens risikostyringsarbejde er i al
vaesentlighed baseret pa de retningslinjer, som
bankens brancheorganisation - Lokale

Pengeinstitutter — har udarbejdet. Overordnet
beregnes bankens risikovaegtede poster efter
den sékaldte standardmetode med anvendelse
af den udbyggede metode til opgerelse af
eksponeringens starrelse, efter at der er taget
hgjde for finansielle sikkerheder. Operationel
risiko opgeres efter basismetoden, og
markedsrisiko opggres efter den enkle metode.

Udover de oplysninger som fremgdr af denne
arsrapport findes en samlet oversigt over
bankens risikooplysninger pa bankens
hjemmeside http://alm.skjernbank.dk/
risikooplysninger.

Efterfalgende beskrives naermere omkring de
forskellige risikotyper.

Kreditrisiko

Balancens stgrste post er udlan til bankens
kunder, og derfor vedrarer de vaesentligste
risici i banken i sagens natur kreditrisiko.
Bankens risikostyringspolitikker er tilrettelagt
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med henblik pa at sikre, at transaktioner med
kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger
inden for de af bestyrelsen vedtagne rammer
og forventet sikkerhed. Finansielle kontrakter
er begraenset til at veere kreditinstitutter, der
har en hgj kreditveaerdighed. Der er endvidere
vedtaget politikker, der begraenser hvor
belabsmaessigt store aftaler, der ma indgds
med andre kreditinstitutter.

Banken klassificerer kunderne i grupper i
overensstemmelse med den risiko, der
vurderes at veere forbundet med
ldneengagementet med den enkelte kunde.
Klassificeringen sker for privatkunder pa
baggrund af reel formue, mens erhvervskunder
klassificeres efter indtjening, egenkapital og
sikkerheder.

Der er ikke sket vaesentlige a&ndringer i Skjern
Banks kreditpolitik i lebet af 2014. Der
fokuseres uaendret pa at have betryggende
arbejdsgange og rutiner vedrgrende
kreditbehandling.

Generelt er det uandret bankens politik at
sgge at bidrage positivt til lgsningen af sével
de private kunders som erhvervskundernes
finansieringsmaessige ensker og behov.

Bankens kreditgivning til ejendomssektoren
er opgjort til 14,1 % af de samlede udlan og
garantier. En vaesentlig del heraf bestar af
@ldre udldn ydet til finansiering af
boligudlejningsejendomme i Nordtyskland og
i Danmark, hvor investorerne har indskudt
betydelig egenkapital, og hvor lejeindtagterne
kanforrente ogafdrage geeldeniejendommene.
Bankens  kreditgivning  inden  for
ejendomssektoren er faldet som planlagt de
seneste 3 ar, og det er fortsat malet at
nedbringe kreditgivningen yderligere i 2015.

Landbrugssegmentet, der udger 13,0 % af
bankens samlede udlan og garantier, har
konstant hgj fokus som felge af, at erhvervet
har vanskelige vilkdr med beskeden — og i visse
tilfaelde - negativ indtjeningsevne.

Banken har altid haft teette relationer til og
betydelig  forretningsvolumen med
landbrugserhvervet i vores lokalomréder.
Historisk har landbrugserhvervet haft
betydelige gkonomiske udsving, men banken
har hidtil haft begraensede tab herpa.

| 2014 har det desveerre vist sig nedvendigt
efter Finanstilsynets praksis om "tidlige
handelser” at foretage betydelige
nedskrivninger pa identificerede svage
engagementer, der som fglge af den
igangvaerende krise i erhvervet ikke kan skabe
rentabel drift i 2014 og sandsynligvis heller
ikke i 2015.

Det er indiskutabelt, at de aktuelle skonomiske
problemer i erhvervet er alvorlige og har péfert
alle kreditgivere tab. Banken har altid som mal
at finde de bedst mulige lasninger, nar en

landbrugsbedrift er kert gkonomisk fast og
ikke kan fortsaette. Banken har i fa tilfaelde
haft laneengagementer med landbrugs-
bedrifter, hvor det var indlysende, at en fortsat
drift ikke gav mening. | disse tilfelde er det
lykkedes at salge bedriften til en ny ejer i god
ro og orden, sddan at veerdierne har kunnet
bevares i sterst mulig grad. Sadanne lgsninger
vurderes at vaere bedst for alle parter.

Denne holdning og metode har betydet, at
banken aldrig har veeret ngdt til at overtage
landbrugsejendomme og heller ikke har haft
driftslederansvaret.

Banken har fortsat stor og stigende fokus pa
finansiering af alternativ energi, primaert
vindmeller i Ringkebing-Skjern Kommune og
i Tyskland. Udviklingen i dette segment
forlaber tilfredsstillende og der er — pa
kreditmaessigt forsvarlige vilkar og betingelser
— etableret en reekke solide kundeforhold i
sdvel erhvervs- som privatkundesegmenterne.
Udlan og kreditter til alternativ energi udger
372 mio. kr. eller 8,1 % af bankens samlede
udlan og garantier.

Bankens private kunder har generelt en ganske
god gkonomi og banken vurderer ikke
vaesentlige problemer med udlanskvaliteten
til disse kunder.

Ganske vist har tabet af arbejdspladser i
bankens lokalomréder medfert arbejdslashed,
men erfaringerne viser, at kombinationen af
relativt lave og stabile ejendomspriser samt
den lave rente medfarer, at der stort set altid
kan findes holdbare lasninger, nér
arbejdslgshed rammer.

For opgarelse af kreditrisici vedrgrende udlan
i pvrigt henvises til note 32.

Markedsrisiko

Skjern Banks markedsrisiko styres dagligt via
fastsatte graenser for en lang raekke risikomal.
Styring af bankens overskudslikviditet inde-
baerer placering i aktie-, obligations- og valu-
tamarkedet for at opna bedst muligt afkast af
de likvide beholdninger.

Bankens bestyrelse har fastlagt klare retnings-
linjer for, hvilke risici banken accepterer pd
valuta, rente, aktier, obligationer m.v.

Hovedtrakkene er fglgende:

Valutarisiko

Valutarisikoen er et mal for, hvordan aendrin-
ger i valutakurser kan pavirke dagsveerdien af
bankens valutapositioner. Banken har en me-
get beskeden risiko, idet mellemvaerender i
fremmed valuta lebende afdaekkes.

Den daglige styring og overvagning af bankens
valutapositioner foretages af udlandsafdelin-
gen. Bestyrelse og direktion modtager lgben-
de rapportering.

Ved udgangen af 2014 er bankens valutari-
siko beregnet til 0 %.



Renterisiko

Renterisikoen er et mal for, hvordan endringer
i det aktuelle renteniveau kan pavirke dagsvaer-
dien af bankens fastforrentede aktiver. Ren-
terisikoen opstdr primaert omkring bankens
obligationsbeholdning og fastforrentede ud-
[an.

Den daglige styring og overvagning af bankens
renterisiko foretages af finansafdelingen, mens
bankens gkonomiafdeling kontrollerer over-
holdelsen af graenser for patagelse af renteri-
siko. Bestyrelse og direktion modtager laben-
de rapportering.

Bankens samlede renterisiko er negativ, pri-
meert som fglge af optagelse af fastforren-
tede indlan. Banken har i en arraekke fastholdt
en lav renterisiko, hvilket er i overensstem-
melse med bankens politik for denne risiko-

type.

Aktierisiko

Aktierisikoen er et mal for hvordan aendringer
i aktiekurserne kan pdvirke dagsveerdien af
bankens aktiebeholdning. Aktierisikoen er en
konsekvens af sammensaetningen af ekspone-
ringen i aktier, hvor investeringerne er spredt
over en lang raekke primaert danske aktier.

[ lighed med andre pengeinstitutter er banken
medejer af en raekke sektorselskaber som for
eksempel DLR Kredit A/S, Bankdata, Letpen-
sion A/S, Veerdipapircentralen A/S, Value In-
vest Asset Management s.a., Sparinvest Hol-
ding A/S m.fl. Ejerandelene i sektorselskaber
anses for at udgere en begraenset aktierisiko.
Den andel af aktierne, der udger mere end 10
% af bankens kernekapital er direkte fratruk-
ket i bankens kapitalgrundlag.

Herudover har banken i begraenset omfang
investeret i bgrsnoterede aktier.

Den daglige styring og overvagning af bankens
aktiebeholdning foretages af finansafdelingen,
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mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af de fastlagte graenser
m.v. Bestyrelse og direktion modtager lgben-
de rapportering.

Bankens aktiebeholdning kan specificeres som

felgende:
Sektoraktier 194,8 mio. kr.
Barsnoterede aktier m.v. 51,1 mio. kr.

Yderligere specificering af bankens aktiebe-
holdning fremgér af note 15.

Efter statusdagen er bankens beholdning af
sektoraktier reduceret med ca. 75 mio.kr. efter
salg af aktier i DLR Kredit. Der henvises til af-
snittet "haendelser efter statusdagen” pa side
9.

Ejendomsrisiko

Banken gnsker principielt kun at besidde ejen-
domme, der benyttes til den daglige bankdrift
(domicilejendomme); men banken besidder
ogsa enkelte mindre investeringsejendomme.
Den samlede beholdning af ejendomme vur-
deres at veere af mindre vaesentlig betydning
og med en lav ejendomsrisiko.

Likviditetsrisiko

Bankens likviditet styres efter fastlagte stra-
tegier og politikker, som tilpasses den aktu-
elle situation. Det betyder, at der labende fore-
tages stresstests af bankens likviditet under
forskellige scenarier.

Skjern Banks strategi pa likviditetsomradet til-
sigter, at banken pé intet tidspunkt alene ma
veere afhaengig af det korte pengemarked, li-
gesom banken til enhver tid skal kunne mod-
sta manglende adgang til pengemarkedet i
minimum 3 maneder. Derudover er bankens
strategiske krav til minimumslikviditetsbered-
skabet pget.

Operationel risiko
Skjern Bank har med henblik pa at mindske
tab som falge af operationelle risici udarbejdet

flere politikker. En central del heraf er sikker-
hedspolitikken, der stiller krav til IT og perso-
nale samt til handtering af falsomme oplys-
ninger. Herudover er der udarbejdet ngdplaner
for IT, som skal begranse tab i tilfeelde af
manglende IT-faciliteter eller anden lignede
krisesituation.

Banken er pd grund af sin starrelse afhaengig
af visse ngglemedarbejdere. For at mindske
afhaengigheden af disse, er der udarbejdet
skriftlige arbejdsgange pa alle vaesentlige om-
rader. Banken foretager lgbende en vurdering
af, om forretningsgange m.v. er optimale eller
kan forbedres med henblik pa minimering af
operationelle risici, og forretningsgangene bli-
ver ligeledes labende kontrolleret og vurderet
af bankens interne og eksterne revision.

Banken har en compliance- og risikofunktion,
som har ansvaret for at banken til enhver tid
lever op til lovgivningen og bankens interne
politikker.

Den operationelle risiko beregnes med ud-
gangspunkt i den sakaldte basisindikatorme-
tode (Basel Il), hvilket vil sige, at banken pa
grundlag af de seneste 3 drs regnskaber be-
regner et gennemsnit af nettoindtaegterne,
som kvantificeret til et belgb tillaegges de ri-
sikovaegtede aktiver til daekning af bankens
operationelle risici.

Tilsynsdiamanten
Finanstilsynets obligatoriske tilsynsdiamant
angiver fem pejlemaerker for

pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.
Bankens status pa de enkelte pejlemaerker pr.
31. december 2014 er opgjort i figuren
nedenfor, hvor ogsa de af Finanstilsynet
fastlagte pejlemaerker fremgar. Banken har
altid overholdt alle graenseveerdier og gar det
ligeledes pr. 31. december 2014.

Likviditetsoverdaekning > 50 %
Skjern Bank: 131,0 %

Ejendomseksponering < 25 %

Skjern Bank: 14,1 %

Tilsynsdiamant

2. Store engagementer < 125 %
Skjern Bank: 38,4 %

Funding-ratio < 1,00
Skjern Bank: 0,71

Udlansvaekst < 20 %
Skjern Bank: -0,1 %
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Kapitaldekningsregler

Bankens kapitalgrundlag kunne ved udgan-
gen af 2014 opgeres til 486,9 mio. kr. sva-
rende til en kapital pd 12,0 %.

Skjern Banks kapitalstruktur er sammensat
af folgende elementer:

Aktiekapital og overfart overskud pa

522,5 mio. kr.

Hybrid kernekapital nom. 70 mio. kr.
Korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
udger disse poster bankens kernekapital pa
449,2 mio. kr. Efter tilleeg af ansvarlig ldne-
kapital pd nom. 100 mio. kr. og korrigeret for
lovgivningsmeessige fradrag fremkommer
bankens kapitalgrundlag pa 486,9 mio. kr.

Individuelt solvensbehov pa 11,9 %
Det individuelle solvensbehov er udtryk for
den kapital, som banken kunne ngjes med.

| henhold til Basel Il-reglerne skal banken til
enhver tid have et kapitalgrundlag, som er til-
straekkelig til at daekke det underskud, som
matte opsta, safremt en reekke negative be-
givenheder defineret af Finanstilsynet métte
indtreeffe samtidigt.

Grundlaget for bankens solvensbehov er Fi-
nanstilsynets Kreditreservationsmetode (8+
modellen), hvor solvensbehovet opbygges fra
8 %, dertil legges eventuelle tillaeg for yder-
ligere risici pa en raekke forskellige omrader.

Omraderne der skal vurderes, er: Svag indtje-
ning, hej udlansvaekst, yderligere kreditrisici,
yderligere markedsrisici herunder renterisici,
aktierisici og valutarisici, likviditetsrisici, ope-
rationelle risici, gearingsrisici og andre tillaeg
som folge af lovbestemte krav.

Bankens nedvendige solvensbehov opgares
efter kreditreservationsmetoden til 480,5 mio.
kr. svarende til et individuelt solvensbehov pa
11,9 %.

Forholdet mellem det individuelle solvensbe-
hov og den faktiske kapital viser, at banken
har en kapitalmaessig overdaekning pa 0,84 %.

Der henvises endvidere til "haendelser indtruf-
fet efter statusdagen” pa side 6 og side 9, samt
til note 31 pa side 35.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning
og maling knytter sig til nedskrivninger pa ud-
ldn, hensattelser pd garantier og vaerdiansaet-
telse af finansielle instrumenter. Herudover
er vaerdiansaettelse af bankens skatteaktiv un-
derlagt skensmaessig usikkerhed. Ledelsen vur-
derer, at usikkerheden er pd et niveau, der er
forsvarligt i forhold til det retvisende billede
af arsregnskabet. Vi skal henvise til beskrivel-
sen heraf i note 1, anvendt regnskabspraksis.

Ledelsesforhold

Regnskabsaflaggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overord-
nede ansvar for bankens kontrol- og risikosty-
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ring i forbindelse med regnskabsaflaeggelses-
processen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen. Bankens kontrol-
og risikostyringssystemer kan skabe en rime-
lig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret-
maessig brug af aktiver, tab og/eller vaesent-
lige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer risici i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Direktio-
nen overvager lebende overholdelsen af rele-
vant lovgivning og andre forskrifter og be-
stemmelser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen og rapporterer labende herom til be-
styrelsen.

Lenpolitik

Bankens aflgnningsudvalg og direktion har i
fuld overensstemmelse fastlagt bankens lan-
politik, hvoraf vaesentligst fremgar, at ingen
medarbejder i banken aflennes med variable
lendele. Det er vurderingen, at bankens inte-
resser tilgodeses bedst pa kort og langt sigt
med fast aflenning til den enkelte medarbej-
der.

Lenpolitikken for bestyrelse og direktion i
Skjern Bank er derfor ogs3, at ledelsen aflan-
nes med en fast lan, sdledes at der ikke indgar
nogen form for incitamentsaflgnninger eller
variable lendele i aflenningen. Lannen tilstree-
bes at veaere markedskonform samt at afspej-
le ledelsens indsats for banken.

Ledelsens aflgnning er naermere beskrevet i
arsregnskabets note 6 og bankens lgnpolitik
fremgér af bankens hjemmeside: http://alm.
skjernbank.dk/media/lgnpolitik.pdf

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder
de af bestyrelsen fastlagte malsaetninger, stra-
tegier og forretningsgange. Orienteringen fra
direktionen sker savel ved mgder som ved
skriftlig og mundtlig lebende rapportering.
Bestyrelsen har mader ca. hver 14. dag, her-
udover efter behov. Madeprocenten ved be-
styrelsesmederne er som oftest 100 %.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig selvevalu-
ering efter Finanstilsynets forskrifter. Besty-
relsen stiller herudover krav til egen udvikling
og uddannelse, sdledes at bestyrelsen til sta-
dighed har den forngdne kompetence og er i
stand til at varetage bestyrelsesarbejdet bedst
muligt til gavn for banken.

Bestyrelsens sammensatning
Generalforsamlingen vaelger medlemmerne
til bankens repraesentantskab, hvorefter re-
praesentantskabet veelger bankens bestyrelse.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for en pe-
riode pa 2 &r med undtagelse af de medarbej-
dervalgte medlemmer, som vaelges for en pe-
riode pa 4 ar. Medlemmerne skal fratreede ved
den farste ordinzere generalforsamling efter,
at de er fyldt 70 ar.

Bankens bestyrelse har vurderet, at naestfor-
mand Jens Okholms uddannelse og erhvervs-
erfaring gor, at han er i besiddelse af de krae-
vede kvalifikationer, jf. "Bekendtgerelse om
revisionsudvalg i virksomheder samt koncer-
ner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet”.

Maltal og politik for det underrepraesen-
terede kon i pengeinstituttets ledelse
Bankens ledelse har opstillet maltal og politik
for det underrepraesenterede ken. Mdltallet
for bestyrelsessammensatningen skal reali-
seres inden 2017 og méltallet for ledergrup-
pen generelt skal realiseres inden 2018. Der
er i 2014 ikke sket andringer i det underre-
praesenterede kgns andel i bestyrelse eller le-
dergruppen. Bankens maltal og politik for det
underrepraesenterede kgn i pengeinstituttets
ledelse er offentliggjort pa bankens hjemme-
side: http://alm.skjernbank.dk/media/Maal-
tal_bestyrelsessammensaetning.pdf

Supplerende oplysninger om ledelses-
medlemmerne, herunder ovrige ledelses-
hverv.

Der henvises til side 26, 27, 33, og 44 i naer-
veerende drsrapport for supplerende oplysnin-
ger om bankens ledelsesmedlemmer, herunder
oplysninger om disses gvrige ledelseshverv.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen har besluttet ikke at foresld ud-
bytte for regnskabsaret 2014.

Revisionsudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat et revisionsud-
valg, hvor formanden er et uafhaengigt og kva-
lificeret medlem af bestyrelsen.

Udvalgets opgaver omfatter:

+  overvagning af regnskabsaflaeggelsen
overvagning af, om bankens interne
kontrolsystem, interne revision og risi-
kostyringssystemer fungerer effektivt,
overvagning af den lovpligtige revision
af drsregnskabet m.v. og
overvagning af og kontrol med revisors
uafhaengighed.

Revisionsudvalget bestdr af to aktionaervalgte
bestyrelsesmedlemmer, herunder aktuelt be-
styrelsens naestformand, samt et medarbej-
dervalgt bestyrelsesmedlem. Der henvises i
ovrigt til bankens hjemmeside www.skjern-
bank.dk

Investor Relations

Skjern Bank laegger stor veegt pa kommunika-
tion til og dialog med sine aktionzerer og ov-
rige kapitalinteressenter, og banken har i 2014
opretholdt en hgj kommunikationsindsats,
hvilket efter bankens vurdering har styrket re-
lationerne til alle sider

Vores méade at kommunikere med bankens
interessenter pd, tager udgangspunkt i Skjern
Banks veerdigrundlag, og vi tilstreeber at ban-
kens ngglevaerdier — naervaer, handlekraft og
individuelle lgsninger — bruges aktivt i al kom-
munikation.



Overordnet er malet med kommunikations-
indsatsen at styrke bankens position pa mar-
kedet og samtidig minimere omdgmmerisici
— dvs. risikoen for, at urigtige eller fejlagtige
informationer, rygter eller forlydender pavir-
ker bankens omdgmme negativt.

| krisesituationer er malet med kommunika-
tionsindsatsen at optraede som en professio-
nel og handlekraftig organisation, hvor vi via
en aben og proaktiv tilgang til problemstil-
lingerne gar vores yderste for at minimere
krisens omfang og dens kort- og langsigtede
effekt for banken, dens aktionzerer, kunder og
medarbejdere.

Generalforsamling og arsmeder

Skjern Bank afholder den ordineere general-
forsamling med klart fokus pa IR- og Corpo-
rate Governance-forpligtelserne — dvs. ude-
lukkende med sigte pa bankens gkonomiske
og forretningsmaessige udvikling og bestyrel-
sens made at lede banken pd samt diverse
valghandlinger. Den mere sociale kontakt med
aktionzerer tilgodeses igen i indevaerende ar
ved to arsmader i bankens lokalomréader, hvor
bankens ledelse i mere summarisk form end
pa generalforsamlingen redeger for bankens
seneste ar og aktuelle status.

Strukturen med en fokuseret generalforsam-
ling og drsmader, har rligt medfert taet kon-
takt til mere end 2.000 af bankens ejere, ak-
tionaererne.

Skjern Bank aktien

Skjern Bank har i 2014 netto budt velkommen
til 300 nye aktioneerer, og banken havde ved
arets udgang 16.645 aktionaerer.

Kursen pa bankens aktie er i lgbet af 2014
faldet fra 44 til 38. Hermed er bankens bars-
vaerdi faldet med 14 % i labet af 2014. Kursen
malt i forhold til bankens indre veerdi er ved
arets udgang 0,70.

Lovpligtig redegorelse for virk-
somhedsledelse
(God selskabsledelse -

Corporate Governance)

Skjern Banks bestyrelse og direktion sgger til
stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kon-
trolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende. Ledelsen drafter labende ud-
viklingen indenfor god selskabsledelse.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet Lov om finansiel virk-
somhed, vaerdipapir-handelsloven, OMX Nor-
dic Exchange Copenhagens regler og anbefa-
linger for udstedere, bankens vedteaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. P&
dette grundlag er der udviklet og vedligehol-
des lgbende en rakke interne procedurer, der
skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af
banken.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsle-
delse for Skjern Bank er samlet i en redegg-
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relse for virksomhedsledelse, som er offentlig-
gjort pa bankens hjemmeside: http://alm.
skjernbank.dk/media/God_Selskabsledelse_
(Corp._Governance)_2014.pdf, hvortil der
henvises. For at sikre en overskuelig struktur,
har vii praesentationen af oplysninger om god
selskabsledelse, anvendt strukturen fra anbe-
falingerne fra Komitéen for god selskabsle-
delse inkl. de udsendt reviderede anbefalinger
for 2013.

Som barsnoteret selskab skal Skjern Bank en-
ten folge disse anbefalinger eller forklare hvor-
for anbefalingerne helt eller delvist ikke falges.
Bankens ledelse folger generelt anbefalinger-
ne, men har dog pa enkelte omrader valgt en-
ten ikke at folge anbefalingerne eller kun at
folge disse delvist.

Lovpligtig redegorelse for sam-
fundsansvar

Skjern Bank har udarbejdet en politik for sam-
fundsansvar, som baserer sig pa bankens med-
arbejdere, lokalsamfund og miljeet.
Politikken i sin helhed indeholdende den til-
knyttede redeggrelse, kan laeses pa bankens
hjemmeside: http://alm.skjernbank.dk/media/
Samfundsansvar_i_Skjern_Bank_2014.pdf

Oplysninger for barsnoterede

selskaber

| henhold til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter m.fl. § 133a op-
lyses folgende:

Bankens aktiekapital udger pr. 31. december
2014 192.800 tkr. fordelt pa 9.640.000 stk.
aktier & nom. 20 kr.

Banken har én aktieklasse, og hele aktiekapi-
talen, og dermed alle aktier, er optaget til no-
tering pd NASDAQ OMX Copenhagen. Ingen
aktionzer kan erhverve mere end 10 % af ak-
tiekapitalen uden samtykke fra banken og Fi-
nanstilsynets godkendelse, herudover geelder
der ingen begraensninger i aktiernes omsaet-
telighed.

For udavelse af stemmeretten geelder falgen-
de:

Hvert aktiebelgb pa til og med nom. 1.000 kr.
giver 1stemme, derefter giver hver pdbegyndt
1.000 kr. aktie yderligere 1 stemme osv. Ingen
aktionzer kan afgive stemme for mere end 5
% af den til enhver tid vaerende nominelle
aktiekapital. Enhver aktioneer er berettiget til
at made pé generalforsamlingen, nar vedkom-
mende senest 3 dage forud har anmodet om
adgangskort. Stemmeret pa generalforsam-
lingen har enhver adgangsberettiget aktionaer,
som har ladet sine aktier notere i ejerbogen.

De aktionaervalgte medlemmer af bankens
bestyrelse vaelges af og blandt medlemmerne
af bankens repraesentantskab.

Vedrgrende andring af bankens vedteegter
gaelder folgende:
Beslutning om eendring af vedteaegterne er kun

gyldig, safremt 1/3 af aktiekapitalen er repree-
senteret pa generalforsamlingen, og forslaget
vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pé generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

Bestyrelsen har fglgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at udstede aktier (ved-
teegtsbestemt):

Bestyrelsen er efter nsermere samrdd med re-
praesentantskabet, bemyndiget til at udvide
aktiekapitalen med nominelt kr. 114.760.000
i én eller flere emissioner, saledes at denne
bemyndigelse udlgber den 30. september
2017.

Bestyrelsen har falgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at erhverve egne aktier:
Bankens ordinare generalforsamling afholdt
den 3. marts 2014 har bemyndiget bestyrel-
sen til i et tidsrum indtil naeste generalfor-
samling at erhverve indtil 10 % af selskabets
aktiekapital mod et vederlag, der ikke mé veere
mere end 10 % sterre eller mindre end den
for aktierne p& Kebenhavns Fondsbars senest
forud for erhvervelsen noterede kurs.

Pr. 1. januar 2013 er graensen for hvor mange
egne aktier et pengeinstitut ma eje, a&ndret
fra 10 % til 3 %. Banken har hos Finanstilsy-
net ansggt om en ramme til besiddelse af
egne aktier pd 0,25 % af bankens udstedte
aktier. Pr. 31. december 2014 ejede banken
0,09 % af bankens egne aktier.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Skjern Bank A/S.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yderligere danske oplys-

ningskrav til drsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de foretagne regnskabsmaessige sken for forsvarlige, sdledes at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af ban-

kens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse af udviklingen i bankens aktiviteter og gkonomiske
forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 17. februar 2015

Direktionen for

Skjern Bank A/S
Per Munck / Thomas Baun
@konomichef

Skjern, den 17. februar 2015
Bestyrelsen for Skjern Bank A/S

Hans Ladekjeer Jeppesen Jens Okholm
Formand Neaestformand
Bjorn Jepsen  Finn Erik Kristiansen ~ Seren Dalum Tinggaard  Lars Skov Hansen

1 4 [ 741 SKJERN BANK

Lars Lerke



NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Intern revisions erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Jeg har revideret &rsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2014. Arsregnskabet omfatter resul-
tatopgerelse, totalindkomstopgerelse, basisresultat, balance, egenkapitalopgarelse, anvendt regnskabspraksis og noter, herunder 5 ars
hovedtal og nagletal. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Den udfarte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. og
efter internationale standarder om revision. Dette kraever, at revisionen planlaegges og udfares med henblik pa at opnd hej grad af sik-
kerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forret-
ningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og vae-
sentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har jeg stikpravevis efterpravet grundlaget for belab og avrige oplys-
ninger i arsregnskabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2014 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet
Uden at tage forbehold henviser jeg til drsregnskabets note 31 "Risikoforhold og risikostyring” med beskrivelse af bankens risici, her-
under beskrivelse af bankens kapitalberedskab og kapitalplan og usikkerheden forbundet hermed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet.

Skjern, den 17. februar 2015

Brian Blavnsfeldt
Revisionschef
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2014, der omfatter resultatopggrelse og
totalindkomstopggrelse, basisresultat, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis og 5 &rs hovedtal
og nagletal. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder eti-
ske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i drsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet
Uden at tage forbehold henviser vi til arsregnskabets note 31 "Risikoforhold og risikostyring” med beskrivelse af bankens risici, herun-
der beskrivelse af bankens kapitalberedskab og kapitalplan og usikkerheden forbundet hermed.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Skjern, den 17. februar 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

H. C. Krogh
Statsautoriseret revisor
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"Som kunde i Skjern Bank far vi altid rddgivning med naer-
vaer. Det personlige kendskab til netop vores gkonomiske
forhold ger det meget nemmere, nar vi snakker drgmme
og planer for vores pensionisttilveerelse.

| faellesskab med vores personlige radgiver har vi sat fokus
pa, at der skal vaere gkonomisk frihed til den tredje alder
— det er vi rigtig glade for nu, hvor vi for alvor har taget
hul pa livet efter arbejdsmarkedet”
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Resultatopgorelse for regnskabsaret 2014 2013

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 ReNteINALERELEr ...evtiiei e 244.721 249.506
3 RENTEUAGIFLEr ..ovtien it 84.795 89.001
Netto renteindtaegter ................coooiiiiiiii 159.926 160.505

Udbytte af aktier M.v. ....cene 6.491 8.231

4 Gebyrer 0g provisionsiNAtaGLEr .. .. ..vuitii it 86.183 66.794
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ..o, 4.575 4933

Netto rente- og gebyrindtaegter ...................cocoiii 248.025 230.597

5 KUFSTEGULEIINZET ...ttt e 10.770 16.236
Andre driftSiNdtaGLEr .......c.nieiiiii i 1.195 1.745

6 Udgifter til personale og administration ...............cooeeveiniiiiiiiiineineinennn, 138.473 131.117
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ..................c.... 14.118 4.047

Andre driftsUd@Ifter ........c.veeiiiii 9.254 9.834

Bidrag til Indskydergarantifonden ............cocoiiiiiiiiii 9.018 9.127

@vrige driftsudgifter ... ..o 236 707
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v. ..........ocvviviiiiiiininniinnnnn. 154.386 67.073

10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ................... -507 -332
Resultatforskat ... -56.748 36.175

1 SKAL e -712 11.720
Aretsresultat ..................ocooiiiiiii -56.036 24.455

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret............cuuiiniiniiiii 0 0
Henlagt til egenkapitalen ............coooiiiiiiii -56.036 24.455
laltanvendt ...t -56.036 24.455

Totalindkomstopgerelse

ArOtS TOSULLAL . .v e e -56.036 24.455
Anden totalindkomst efter skat............ccoooiiiiii i 0 0
laltanvendt ... ... -56.036 24.455
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Balance pr. ultimo regnskabsaret

Note:
Aktiver
12

13

14

15

16

16

17

18

19

Passiver

20
21
22

13

23

24

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

2014

2013

(1.000 kr) (1.000 kr)

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ................... 460.515 437.505
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...............c...cooeiviinin 28.482 16.573
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret KOStPris ...........ccveiineinninnennn. 3.643.989 3.647.129
Obligationer til dagsvaerdi .............ccovviiiiiiiiiiiiiii e, 830.645 824.171
AKLIBI LV, et e e e 245.966 211.354
Kapitalandele i associerede virksomheder .............ccociviiiiiiiiiiiiiiiinn 0 361
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............ccooiiiiiiiiiii 3.026 3.7
Grunde 0g bygninger i alt ........c.oviiiiiii 55.341 66.889

INVESLEringSEJENAOMIME .. . e ittt ettt et et 6.974 8.361

DOMICIIEJENAOMME ..ttt e e 48367 58.528
@vrige materielle aktiVer ..ot 5.897 6.517
Aktuelle skatteaKtiVEr ..........cuuiiutiii i 77 0
Udskudte skatteaktiver ...........cooviriiiiiiii 36.002 34.619
ANIE @KEIVEE .. 65.010 68.224
PeriodeafgraansningSpOSLEr ... ......viuniiiiiiii e 8.530 6.308
Aktiver falt ... ..ot 5.384.120 5.322.821
Gald
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ...........ccooiviiiniiiniiii 99.848 416.006
Indldn og anden gaeld ........oouiiiniii i 4.485.996 3.956.740
Udstedte obligationer til amortiseret KOSEPris ...........ccovevuvirneiineiiniinniinennn. 1.351 3.051
Aktuelle skatteforpligtelser............vvuiiiiiiiiiiii 0 2.218
ANAIE PASSIVET ...ttt 104.444 96.565
PeriodeafgraansningspoSter .........c..ueiuiiiiiiiii e 690 444
Galdialt ... 4.692.329 4.475.024
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til tab pa garantier ...........covviiiiiiinin e
Hensatte forpligtelserialt...................c..coi
Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig [anekapital ...........c.oviiiiiii 99.260 199.201
Hybrid kernekapital ...........cuuiuniiiiiiei e 70.000 70.000
Efterstillede kapitalindskud ialt .......................... 169.260 269.201
Egenkapital
AKEIEKAPITAL .. eveeee et 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser .........vuuiiiniii e 417 417
OVerfart OVErSKUA ......ovneieeiei e 329.314 385.379
Foreslaet UdDYLEe ..oeveiet i 0 0
Egenkapitalialt ................cooooiiii 522.531 578.596
Passiverialt ... 5.384.120 5.322.821

@vrige noter, herunder garantiforpligtelser note 26 - 37.
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Egenkapitalopgarelse 2014 2013

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
24 Aktiekapital PrimO ....ee e 192.800 192.800
24 Aktiekapital ultimo ... 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser primo .........c..vvuiiiiiiiiiii 417 417
Tilgang ved OMVURENING .....uvvitiit et 0 0
ANden afgang .....oni 0 0
Opskrivningshenlaggelser ultimo ..., 417 417
Overfart overskud Primo .......eeee i 385.379 353.769
Korrektion egenkapital primo ..........oouuiiiiiii 0 4.839
ATELS TESUILAL ... -56.036 24.455
25 Tilgang ved salg af egne aktier............coviiiiiiiiiii 14.696 24.187
25 Afgang ved keb af egne aktier ... -14.725 -21.871
Overfart overskud ultimo ... 329.314 385.379
Egenkapitalialt ................coooiiii 522.531 578.596
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"Med en travl hverdag hvor der skal veere tid til bgrn

og arbejde, er det vigtigt for os, at der hele tiden er
styr pa gkonomien.

| forbindelse med vores boligkgb var vores radgiver,
Gitte, med pa banen fra start til slut — det var en stor
tryghed, nar vigtige beslutninger skulle traeffes.

| Skjern Bank har vi en sikker medspiller, ndr behovet
for en gkonomi-snak opstar.”

NARVAR - HANDLEKRAFT -

- '_._

;

INDIVIDUELLE LOSNINGER
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7
i}

Janni og Kasper Pedersen, Janderup
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yder-
ligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finan-
sielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste
1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste regn-
skabsar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige, og de kan
males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog
males immaterielle og materielle aktiver pa tidspunktet for forste
indregning til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges, og som be- eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pd handelsdagen,
og indregningen opherer, ndr retten til at modtage/afgive penge-
stremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det
er overdraget, og banken i al vaesentlighed har overfart alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken har ikke anvendt reglerne
om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amor-
tiseret kostpris.

Andring af egenkapital primo

| forbindelse med aflaeggelse af drsrapport for 2014, har banken kon-
stateret en fejl i den regnskabsmaessige behandling af tilgodehaven-
de indtaegter vedrgrende provisioner.

Belabet andrager 6.204 t.kr. for skat og 4.839 tkr. efter skat. Hele
belgbet er korrigeret pa egenkapital primo 2013 samt pd andre akti-
ver pr. 31. december 2014.

Bankens resultat for 2013 og 2014 er dermed ikke pévirket af en-
dringen.

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Bankens nggletal er endret for 2013 for sd vidt angdr egenkapitalfor-
rentning for skat og egenkapitalforrentning efter skat.

Fastleggelse af dagsvaerdi

Dagsvaerdien er det belab, som et aktiv kan omseettes til, eller en
forpligtelse overdrages til, ved en handel under normale omstaendig-
heder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt
marked for, fastseettes seedvanligvis til lukkekursen pa balancedagen
eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der
ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked,
fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt anerkendte veerdi-
anseettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle mar-
kedsdata.

Regnskabsmassige skon

Ved opggrelsen af de regnskabsmaessige veerdier af visse aktiver og
forpligtelser er der udavet et vist skan, med hensyn til hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaldende aktiver
og forpligtelser pa balancedagen.

De udevede skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurde-
rer er forsvarlige, men som er forbundet med en vis usikkerhed.

De endelige faktiske resultater kan saledes afvige fra de udgvede skan,
idet banken er pavirket af risici og usikkerheder, som kan pavirke disse.

De omrdader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger/antagelser
og sken er blandt andet nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender,
opggrelse af dagsveerdi for unoterede finansielle instrumenter, ma-
terielle anlaegsaktiver, udskudte skatteaktiver samt hensatte forplig-
telser.

Fremmed valuta
Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta optages pa balancedagen
til de af Danmarks Nationalbank noterede kurser.

Valutaspotforretninger kursreguleres pa balancedagen efter spotkursen.
Valutakursreguleringer foretages lebende over resultatopggrelsen.

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, de vedrarer.

Modtagne renter af udlan, hvorpd en nedskrivning har fundet sted,
fares for den nedskrevne del af udldnets vedkommende under posten
"Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender” og modregnes séledes
i drets nedskrivninger.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente
af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en del af renteindtaegter under udlan.
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Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden.

@vrige gebyrer og provisioner samt aktieudbytter indregnes i resul-
tatopgerelsen, ndr der opndes ret hertil.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet ud-
gifter til lan og gager, sociale omkostninger, pensionsordninger, EDB-
omkostninger samt administrations- og markedsfaringsomkostninger.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med medar-
bejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til
en uafhangig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at ind-
betale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og endring af udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Banken er sambeskattet med alle danske virksomheder, hvor der ud-
gves bestemmende indflydelse. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Farste indregning sker til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsom-
kostninger og fradrag af stiftelsesprovisioner m.v., og efterfglgende
maling sker til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlén, hvor udbetaling er sket direkte til
lantager.

Udlan méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til no-
minel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v., og nedskrivninger
til imgdegaelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Udlén m.v. nedskrives enten individuelt eller pa gruppebasis, nar der
er konstateret objektiv indikation pa forringet betalingsevne, som
resulterer i en reduktion i de forventede fremtidige betalingsraekker
opstillet ud fra en vurdering af det mest sandsynlige udfald.
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For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, fore-
tages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgode-
havender, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

Der opereres med 11 grupper fordelt pé én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 9 grupper af erhvervskunder,
hvor erhvervskunderne er opdelt efter brancher.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som
er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestdr den
lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fast-
leegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkono-
miske variable indgar arbejdslashed, boligpriser, rente, antal konkur-
ser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Banken har derfor vurderet, at modelestimaterne afspejler kreditrisi-
koen for bankens egen udlansportefalje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat,
som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til
en given gruppe af udlan og tilgodehavender pé balancedagen. Ved
at sammenligne det enkelte udlans aktuelle tabsrisiko med udlanets
oprindelige tabsrisiko og udldnets tabsrisiko primo den aktuelle regn-
skabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppe-
vise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de
forventede fremtidige betalinger.

Andringer i foretagne nedskrivninger reguleres i resultatopggrelsen
under posten "Nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender m.v.”

Obligationer og aktier m.v.

Obligationer og aktier, der handles pa en noteret bers, mdles til
dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres saedvanligyis til de officielle lukke-
kurser pa balancedagen.

Unoterede vaerdipapirer og gvrige kapitalandele (herunder niveau 3
aktiver) er ligeledes optaget til dagsveerdi, opgjort med udgangspunkt
i hvad transaktionsprisen ville vaere ved handel mellem uafhangige
parter. Safremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, fastleegges
dagsvardien pd grundlag af offentliggjorte regnskabsmeddelelser el-
ler alternativt anvendes en afkastmodel, der tager udgangspunkt i
betalingsstremme og anden tilgaengelig information.

Direktionen forholder sig aktivt til beregningen af dagsveerdierne.

Veerdireguleringer pa obligationer og aktier m.v. fares lgbende over
resultatopggrelsen under posten “Kursreguleringer”.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi ultimo aret.



| resultatopggrelsen indregnes bankens andel af virksomhedernes
resultat efter skat.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter

+ »Domicilejendommex, der udgeres af de ejendomme, hvorfra
banken driver bankvirksomhed, og
»Investeringsejendommex, der udggres af alle andre ejendomme,
som banken ejer.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet vaerdi, som er
dagsvaerdien opgjort efter afkastmetoden med en afkastsprocent i
intervallet 5-7 % med fradrag af akkumulerede afskrivninger og even-
tuelle tab ved veerdiforringelse.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen.

Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesent-
lige forskelle til dagsveerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes
under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Safremt en
stigning i den omvurderede veerdi modsvares af et tidligere fald, og
dermed er indregnet i resultatopggrelsen i tidligere ar, indregnes stig-
ningen i resultatopgarelsen.

Fald i den omvurderede veerdi indregnes i resultatopggrelsen, med min-
dre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives lineaert over 50 ar pa basis af kostprisen
reguleret for eventuelle vaerdireguleringer, der anvendes ikke rest-
veerdier.

Investeringsejendomme males i balancen til dagsveerdi opgjort
efter afkastmetoden. Labende eendringer i dagsvaerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopggrelsen.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver, herunder driftsmidler indregnes ved
anskaffelsen til kostpris.

Herefter males gvrige materielle aktiver samt ombygning af lejede
lokaler til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages en linezer afskrivning over 3-5 &r pd basis af kostprisen.

Afskrivninger og tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopge-
relsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provi-
sioner samt positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver, som banken i en kort
periode besidder og har til salg. Aktivet males til dagsvaerdi.

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsdr.
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forud-
betalt rente og garantiprovision, der vedrgrer efterfalgende regn-
skabsar.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker/indlan og anden
geeld/udstedte obligationer/efterstillede kapitalindskud
Posterne méles til amortiseret kostpris.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner
samt negativ markedsveerdi af finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hen-
syn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, ndr det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et
treek p& bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males
palideligt. Forpligtelsen opggres til nutidsveerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Garantier méles dog ikke lavere end den provision, som er modtaget
for garantien periodiseret over garantiperioden.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier ind-
regnes direkte under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Alle afledte finansielle instrumenter, herunder terminsforretninger,
futures og optioner i savel obligationer, aktier som valuta samt rente-
og valutaswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Kursreguleringer medtages i resultatopggrelsen.

Positive markedsvaerdier indregnes under andre aktiver, medens ne-
gative markedsvaerdier indregnes under andre passiver.

Eventualforpligtelser

Bankens udestdende garantier er opfert i noterne under posten “Even-
tualforpligtelser.” Forpligtelsen vedrarende udestaende garantier, som
vurderes, at vil pafere banken et tab, hensaettes under posten "hen-
saettelser til tab pa garantier.” Forpligtelsen udgiftsferes i resultatop-
garelsen under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende m.v.”

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabs-
bekendtggrelsens krav herom.
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Note 2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............c.coooviiiinn. 32 47
Udlan og andre tilgodehavender ................cociiviiiiiiiiiiiiiii 238.463 239.774
Udlan (renter vedr. den nedskrevne del af udlan) ............coooovviiiiiiiiiniiiinis -9.600 -9.000
ODBlIGAtioNEr ...t 15.455 18.518
Afledte finansielle instrumenterialt .............ccoooiiiiiiiiiin 371 167
heraf
RENEEKONLIAKEET .. .v ettt -840 -778
ValutakontraKter ......ovvuieiiit i 121 945
DVrige renteiNdtaBLer. . ... e 0 0
lalt renteindtaegter ..o 244.721 249.506
3 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker ..............cooiiiiiiiiiiiiii 773 1.225
Indldn og anden gaeld ........c..iiiniiiiii 66.430 70.159
Udstedte obligationer ..........cuueiniin i 61 596
Efterstillede kapitalindskud ............ooooiiiiiii 17.427 17.014
@vrige renteudgifter ..o 104 7
lalt renteudgifter ... 84.795 89.001

Der indgar ikke indteaegter eller udgifter fra segte kabs- og tilbagesalgskontrakter i note 2 og 3.

4 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel 0g depoter ...........ccoviiiiiiiiiiii 25.309 19.278
Betalingsformidling ..........conieniiniii 7.176 6.476
LANESAESEEDYIEr ...ttt 30.460 22.209
GarantiproViSion ...........coiiiiiiiii 7.881 8.742
@vrige gebyrer 0g ProViSioNEr ...........viuiiuiiiiiiiii 15.357 10.089
| alt gebyrer og provisionsindtaegter ... 86.183 66.794
5 Kursreguleringer
ODBlIGALIONET ..t -7.689 482
AKLIEI T A e 14.597 14.220
Aktier i sektorselskaber ...........ocoiiiiiiiiiiii 9.919 6.952
ANdre AKEIET ...oetii i 4678 7.268
ValULR ot 3.896 1.504
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre
kontrakter samt afledte finansielle instrumenter ............c..ccoocciviiiiiiiiinnn. -34 30
lalt kursreguleringer ...t 10.770 16.236

Da banken i det vaesentligste driver indlan- og udlansvirksomhed i bankens lokalomrader,
er opdeling af markedsomrader ikke specificeret for note 2-5.
6 Udgifter til personale og administration

Lenninger incl. pensionsbidrag og vederlag til bestyrelse, revisionsudvalg,
direktion og reprasentantskab

Direktion™ (1 PEISON) . .vvuinisinete it e et e et e et e et e e e e e e aaanas 2.830 2.830
Heraf fast vederlag .........cooieiiiii 2.790 2.790
Heraf pensionsbidrag ........c.oveiueriniiiit i 40 40

BESTYTEISE ..ottt 869 697

REVISIONSUAVALE ... e 50 50

Reprasentantskab ...........c.ueeuiiniinii i 172 176

Balt oo 3.921 3.753

Bestyrelsens vederlag

Hans Ladekjaer JEPPeSEN .....cvuuiieiiiiiiei e 233 145

Jens OKhOIM ..o 172 133

BJBIN JEPSEN .o 100 93

Finn Erik KristianSen. ......ou e 109 103

Saren Dalum TINGEAAM. .....cuneii e 98 77

Lars SKOV HaNSEN. .....uiiteiii i 109 103

Lars Lerke ..o 98 93

alt o 921 747

*Direktionen har firmabil
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Note 2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
6 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Personaleudgifter
LBNNINGET ... 62.829 60.318
PONSIONET ...t 6.922 6.751
Udgifter til s0cial SIKMNG .....vvvieneiie e 942 869
LoNSUMSAFGIFL ..o 8.357 7.757
Lalt .o 79.050 75.695
Heraf udger lenninger til seerlige risikotagere (10 personer i 2014, 6 personer i 2013).......... 7.122 4.705
Heraf udger pensioner til seerlige risikotagere (10 personer i 2014, 6 personer i 2013) ......... 770 504
@vrige administrationsudgifter
IT-UGGITLEr e 24.436 23.540
Husleje, lyS 0g Varme MLV, .....oouiiniiniiii e 4.550 4.453
POrtO, tlOfON MV, ettt 972 1.201
@vrige administrationsudgifter ...........oocviiiniiiniiii 25.544 22.475
I 1 P 55.502 51.669
I alt udgifter til personale og administration .................................. 138.473 131.117

Direktionens pensions- og fratradelsesvilkar

Banken betaler 11 % af lgntrin 31 i arlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab.

Banken har sdledes ingen pensionsforpligtelse overfor direktionen, da der labende sker indbetaling til et

pensionsselskab.

Ved fratraedelse som felge af alderspensionering betaler Skjern Bank en fratraedelsesgodtggrelse svarende til 6 méneders lgn.
Direktionen kan i henhold til gaeldende kontrakt ga pa pension ved det 62. ar og skal fratraede ved det 70. ar.

Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 36 maneder, ved andrede ejerforhold dog op til 48 maneder.
Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder.

Bestyrelsens pensionsvilkar
Der udbetales ikke pension til bestyrelsen.

Seerlige risikotageres pensionsvilkar
Banken betaler 11 % i arlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab, og indbetalingerne udgiftsfares labende.

Det gennemsnitlige antal beskaftigede i regnskabsaret omregnet til heltid

Antal beskaftigede med pengeinstitutvirksomhed ..........c..ccooeiiiiiiiiiii 125 122

DVIIZE oo 0 1

Balt oo 125 123
7 Incitaments- og bonusordninger

Banken har ingen incitaments- eller bonusordninger.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision ............cccooiiiiiiiiiiiiiii 679 966
Heraf honorar for lovpligtig revision af regnskabet ..............c.ccoocviiiiiiiiiinn.n. 563 513
Heraf honorar for skatterddgivning ..........covveiiiiiii i 20 0
Heraf honorar for erklaeringsopgaver med sikkerhed ..............ccocooiiiiiiiiiiiiit. 40 295
Heraf honorar for andre ydelser ...........couiriiiii i 56 158
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Note 2014 2013
(1.000 kr) (1.000 kr)
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger og hensaettelser i drets lab...................oooi 180.308 99.995
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ....................... -20.369 -28.535
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat ............coccoveiiiiiiiiiiiiinini, 6.269 5.799
Renter vedrgrende den nedskrevne del af udlan ..., -9.600 -9.000
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer ...........ccoccoviiiiiiiiiiiiiiniiin -2.222 -1.186
I alt nedskrivninger ultimo ... 154.386 67.073
10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .............c..coocoviiiinininnis -361 -271
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccoooviiiiinininnn. -146 -61
I alt resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ...... -507 -332
11 Skat
Beregnet skat af drets indkomst ..........oooiiiiiiii 672 3.278
Andring i udskudt skat ..o -1.384 7512
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat ...........c..ccoveiiiiiiiiii, 0 930
Al SKAt ...ooooi e -712 11.720
Betalt SKat i 8ret .....eeeeieneii it 735 1.060
Effektiv skattesats (Pct.) (Pct.)
Geeldende selskabsskattesats i Danmark ........o.eeeeeeoeionine e 24,50 25,00
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter .............. -2,70 -0,88
Regulering tidligere ars skatter ............cooviiiiiiiiiiii 0,00 2,57
Nedszettelse af fremtidig skatteprocent ............coevviiiiiiiiiiiiiiiiinnis -0,30 5,22
ANDEN TEGULEITNG .. ettt e -1,20 0,49
Effektiv sKattesats ........ccoiiriieie i 20,30 32,40
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker .............c.ocoviiiiiiiiininnnn. 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter ...............coviviiiiiiiiniiiie e, 28.482 16.573
Falt o 28.482 16.573
Restlobetid
ANFOTAIING oo 27913 15.463
Over 3 maneder tilogmed Tar ......ovvniiiiiiii e 569 1.110
Falt oo 28.482 16.573

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Restlobetid

ANFOTAIING ..o 1.526.060 1.612.387
Tilog med 3 MANEAET .. ...vuieiieiit e 95.859 58.628
Over 3 maneder og til ogmed Tar ......ooovviiiiiiiiiii e 268.209 375.123
Over Tarogtilogmed Sar ....ceuiiiii 771.026 673.327
L T PP 982.835 927.664
FALE ULEN ..o 3.643.989 3.647.129

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

NedsKriVNINGEr PriMO ... ceneee e 221.447 223512
Nedskrivninger i rets lab ..........coooiiiiiii 174.192 91.499
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ....................... -15.380 -28.535
Tabsbogferinger daekket af tidligere nedskrivninger..................ooooiiinin. -42.708 -65.029
Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ultimo ................ 337.551 221.447
Gruppevise nedskrivninger

NedsKrivVNINGEr PriMO ....c.uiteit et 21.689 12.883
Nedskrivninger i drets lab ... 6.202 8.806
Tilbagefarsler i drets lab ... -4.989 0
Gruppevise nedskrivninger ultimo ....................coocoii 22.902 21.689
lalt nedskriviinger ... 360.453 243.136
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Note

13

14

15

16

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

Garantidebitorer

HensaettelSer PrimO .....cee i
Hensaettelser i drets lab* .........oooiiiiiii
Tab pd garantidebitorer ............cooiiiiiiiiiiii
Overfert til geeldsforpligtelser................oooiiiii

Hensattelser pa garantidebitorer ultimo ........................c..ccl,
*) Heraf udger hensaettelse til Indskydergarantifonden O t.kroner i 2014 og O t.kroner i 2013.

Udlan m.v. med standset renteberegning ....................c..ccc

Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse

indregnet i balancen med en regnskabsmaessig vardi sterre end nul:

Individuelt nedskrevne udlan og garantier
Saldo for udldn og andre tilgodehavender for nedskrivninger ...........................
NEASKIIVIINGET ettt e

Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger .................

Gruppevise nedskrevne udlan ..................coooiiiiiiiiiii e
Saldo for udldn og andre tilgodehavender fgr nedskrivninger ...........................
NEASKIIVIINEET ..ttt

Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger .................

Der er ingen nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter samt gvrige
tilgodehavender.

Obligationer til dagsvaerdi
Realkreditobligationer ..........couiiuiiiii i
@vrige barsnoterede obligationer ...

LAl e

Banken har ingen »hold-til-udleb« aktiver.

Aktier m.v.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd Nasdaqg OMX Copenhagen A/S ......
Aktier noteret pd andre barser ...
Sektoraktier optaget til dagsvaerdi ..........cooiiiiiiiii
@vrige aktier til dagsvaerdi ..........c.viuiiiiii

I 1 N

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

THlBANG e

Op- 0g NedSKIIVNINGET PriMO. ... e\ttt
Arets TeSULAL ...
AFANE oo

Op- og nedskrivninger ultimo .....................cooc

Bogfert vaerdiultimo ......................
heraf KreditinStitULLer ..o
Bogfart Vardi Primo . ....ee i
heraf kreditinStitUtter ... .. ..coi i

Alle indgdede aftaler og transaktioner, herunder renter, med associerede og tilknyttede
virksomheder er indgdet pa markedsmaessige vilkar.

2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
0] 10.517
0 12
0 -10.000
0 529
0 0
186.576 187.895
703.745 623.703
-337.551 -221.447
366.194 402.256
3.299.915 3.266.562
-22.902 -21.689
3.277.013 3.244.873
610.728 656.713
219.917 167.458
830.645 824.171
36.924 29.095
14.217 14.024
194.825 166.211
0 2.024
245.966 211.354
2014 2014
Associerede Tilknyttede
virksomheder virksomheder
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
505 6.988
0 0
0 0
505 6.988
-143 -3.816
-362 -146
0 0
-505 -3.962
0 3.026
0 0
361 3.171
0 0
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Note 2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
17 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
DAgSVERTAi PrIMIO ..eveeete ittt 8.361 9.361
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ...........coooviviiiiiiniiiii 13 52
Afgang idretslab ..o 0 0
Vaerdiregulering til dagsvaerdi..........coooiviiiiiiiiii -1.400 -1.052
Dagsveerdi ultimo ...t 6.974 8.361
Domicilejendomme
Omvurderet Vardi PrimMO ......ceuueetiineiieii ettt 58.528 60.068
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer .............ccooviiiiiiiiiiiii, 357 166
Afgang 1 Arets lob ..........oooiiiiiii i 0 -935
AFSKIIVIINGET ettt -1.420 -1.420
Veerdiendringer indregnet i resultatopgarelsen ...........c..ccoveiiviiiiiiiinin, -9.098 0
Tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger ............ccooiiviiiiiiiiii, 0 649
Omvurderet veerdi ultimo ... 48.367 58.528

Eksterne eksperter har ikke veeret involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme. Afkastmetoden er anvendt ved maling af inve-
sterings- og domicilejendomme, hvor der er anvendt forrentningskrav pd mellem 5 - 7 %.

18 @vrige materielle aktiver
KOSEPFIS PIIMO et 40.633 40.154
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ...........ccoviiiiiiiiiiiiiii 2.242 479
AfGaNg i AretS 1ab ....ooveeeii i -1.105 0
Samlet kostpris ultimo ................... 41.770 40.633
Af- 0g NedskrivNiNger PriMO .......cuuiiriiiei e 34.116 31.878
Arets afskriVIINGEr ... iiiiei it 2.199 2.238
Tilbagefarte afskrivninger .........c.oviiiiii -442 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo ........................ 35.873 34.116
Bogfart vaerdi ultimo ... 5.897 6.517
19 Udskudte skatteaktiver
(skattebelab)
Materielle anleegsaktiver ............oooiiiiii i 2.002 1.164
UdIBN Lo e 2.113 1.842
DVIIZR et -164 -176
Fremfarbare underskud ..........c.oviuiiiini 32.051 31.154
laltudskudtskat ... 36.002 34.619

Med baggrund i bankens budget for 2015 samt estimater for de efterfalgende dr og efter fradrag af betydelige stressbelab, er
det ledelsens forventning, at det aktiverede underskud kan udnyttes inden for de kommende 3-5 ar.

20 Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker ...........cocouiiiiiiiiiii 31.857 250.701
Geeld til kreditinstitutter ...........cooiiiiiii 67.991 165.305
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker ................................. 99.848 416.006
Fordeling pa restlobetider

ANFOTANING <. 99.848 85.305
Over 3mander tilogmed Tar .....ooiieiini 0 80.000
Over Tarog tilogmed Sar ...veeiiee i 0 250.701
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker ..................................... 99.848 416.006

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekabsforretninger.

21 Indlan og anden geld
PAaNfOrdring ........eiiiii e 3.684.779 3.105.816
Med OPSIEISESVAISEL .....evtiit i 17.841 18.818
TIASINASKUT e 183.424 196.256
Seerlige iNdlANSTOMMET ....ivti e 599.952 635.850
Indlanogandengealdialt ..................oooiiiiiii 4.485.996 3.956.740
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Note

21

22

23
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Indlan og anden gld (fortsat)

Fordeling pa restlebetider

ANFOIAIING .o
Indldn med opsigelsesvarsel:

Tilog med 3 MANEAEr ...ovviiiii e
Over 3 maneder og tilogmed Tar ........coviiiiiiiiiiiiii
Over 1arogtilogmed Sar ..o
OVEE 58I e

Indlanogandengealdialt ................cooiiiiiiiiii
Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekebsforretninger.
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Restlobetid

Tilog med 3 MANEAET .. ...vuiei e
Over 3maneder og tilogmed Tar ......ooviiiiiiii
Over Tarogtilogmed Sar ...ooeuiiiie

Udstedte obligationer til amortiseret kostprisialt ................................

Efterstillede kapitalindskud

Ansvarlig lanekapital pa DKK 100 mio...............ccooviiiiiiiiiiiiiniiinei,
Gaeldende FeNLESALS .. ..vvnit ettt
FOrfaldsdato .......coueiuniiiiii
Kapitalbeviserne kan med Finanstilsynets godkendelse fartidsindfries ferste gang den
19. maj 2019 og herefter til hver rentebetaling.

Rentesatsen er udmalt som den 5-drige swaprente med et tilleeg pa 5,5 %-point
gaeldende i 5 dr fra udstedelsesdagen. Derefter vil rente vaere Cibor 3 mdr. med et
tilleeg pd 5,5 %-point.

Ansvarlig lanekapital pa DKK 100 Mi0............cvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiininees
Gaeldende rentesats ............ovviiiiiiiiiiiiiii
FOrfaldsdato ........vveie e
Lanet er med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfriet den 3. juni 2014.

Ansvarlig kapital pa DKK 100 Mi0. ............ccuiiiiiiniiiiiiniiniicieceei,
Galdende rENLESALS ....v.eeiet ettt
FOrfaldSdato ......vieii e

Obligationerne er med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfriet den 14. december 2014.

Hybrid kernekapital pa DKK 70 Mio..............ccoeiviiiiiiiiiiiiineineeen,
Gaeldende reNLESAS .. ..vvteett ittt et
FOrfaldsdato ........couieneiiii e
Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries inden den 1. maj 2016.

Pr. 01.05.2016 andres rentesatsen til en kvartdrlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid
pa 3 maneder med tilleeg af 2,73 % p.a.

Efterstillede kapitalindskud i alt..................c..cooiiii
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i kapitalgrundlaget .....................
Omkostninger ved OptagelSe ..........veuiiiiiiniii e
Rente og amort. kostpris til efterstillede kapitalindskud indregnet i res.opgarelsen ...

2014 2013
(1.000 kr) (1.000 kr)
3.701.757 3.119.267
118.295 97.685
130.061 63.310
89.805 211.279
446,078 465.199
4.485.996 3.956.740
1.351 1.700
0 0
0 1.351
1.351 3.051
99.260 0

6,595 %
21.05.2024

0 100.000
3,26 %
03.12.2015
0 99.201
8,00 %
14.12.2017
70.000 70.000
6,09 % 6,09 %

Ingen forfaldsdato

169.260
169.260
852
17.427

Ingen forfaldsdato

269.201
219.201
0

17.014
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Note 2014 2013
(1.000 kr) (1.000 kr)
24 AKEEKAPIEAL ... oo oo, 192.800 192.800

Aktiekapitalen er fordelt pd 9.640.000 stk. a kr. 20.

Banken har pr. 31. december 2014 16.387 navnenoterede aktionaerer, og 98,45 % af bankens aktiekapital er noteret pa navn.

25 Egne aktier
Keb og salg af egne aktier

Beholdning primo

Antal aktier —antal stk. ..........ooooiiiii 8.850 79.890
Palydende vaerdi i T.000 KK .....vvniineiieie e 177 1.598
Pct. af aktiekapitalen ...........oooiiiniii 0,09 083
Tilgang

Antal aktier —antal Stk. ..o 340.119 714411
Palydende vaerdi i T.O00 K. ....eovuueiiiiiiie e 6.802 14.288
Pct. af aktiekapitalen ..........ocoiiiiii i 3,53 7,41
Samlet kabspris i T.O00 KF. ....vuieiiiiiieie e 14.726 21.871
Afgang

Antal aktier —antal stk. ........coooeeiiiiii 339.990 785.451
Palydende vaerdi i T.O00 K. .....uvveiineiie e 6.800 15.709
Pct. af aktiekapitalen .........coooiiii 3,53 8,15
Samlet salgspris i T.O00 KE. ..c.vevuneiiei it 14.696 24.187
Beholdning ultimo

Antal aktier —antal stk. .........oiiiiii 8.979 8.850
Palydende vaerdi i T.O00 K. .....uevuniitiiieiieis e 180 177
Pct. af aktiekapitalen ...........oooiiiiiiii 0,09 0,09

Pa den ordinaere generalforsamling anmoder banken aktionaererne om tilladelse til at matte erhverve op til en samlet pélydende
veerdi af i alt 3 % af bankens aktiekapital, jvf. bestemmelserne i Fil §13, stk.3. Banken har ansggt Finanstilsynet om en ramme
for besiddelse af egne aktier pa 0,25 % af bankens samlede aktiekapital. Banken gnsker denne bemyndigelse for altid at veere i
stand til at efterkomme kunders og investorers gnske om at kabe henholdsvis salge Skjern Bank aktier, og nettoerhvervelsen i
2014 er en konsekvens heraf.

26 Eventualforpligtelser m.v.
Garantier
FINaNSgarantier ... ......ooiii i 41.157 55.338
Tabsgarantier for realkreditudlan .............coooiiiiiiiin 192.268 164.208
Tinglysnings- og konverteringsgarantier .............cooverviniiniiiniiinieieeis 45411 81.976
@vrige eventualforpligtelSer ............cvviriiiniiiiiiii 274475 283.191
LAt Lo 553.311 584.713
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn ...........coooiiiiiiiiniii e 108.958 75.767
Falt oo 108.958 75.767

Aktiver stillet som sikkerhed

Ud af beholdningen af veaerdipapirer har banken pr. 31. december 2014 til sikkerhed for clearing og afvikling mv.
overfor Danmarks Nationalbank pantsat veerdipapirer med en samlet kursveerdi pa 170 mio. kr.

Herudover er der pantsat obligationer for i alt 10 mio. kr.

Kontraktretlige forpligtelser
Som medlem af foreningen Bankdata, er banken ved en eventuel udtraedelse forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtgarelse.
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Note 2014 2013
(1.000 kr) (1.000 kr.)

26 Eventualforpligtelser m.v. (fortsat)

I lighed med de gvrige danske pengeinstitutter hafter Skjern Bank for tab hos Indskydergarantifonden. Seneste opggrelse
af Skjern Banks andel af sektorens indestdelse over for Indskydergarantifonden udger 0,423 %.

Banken er lejer i to lejemal, der kan opsiges med et varsel pa 6 méneder. Arlig husleje hertil er 870 t.kroner.
Banken er endvidere lejer i et lejemél, der er uopsigeligt indtil 31. december 2021. Arlig husleje hertil er 1.865 t.kroner.

27 Retsager m.v.
Banken er som led i den almindelige drift involveret i tvister og retssager. Banken er ikke part i nogen retssager, der vurderes at
kunne medfere vaesentlige tab og dermed en veesentlig &endring af regnskabet.

28 Naertstaende parter
Udlén ydet til og garantier m.v. stillet for medlemmer af bankens direktion, bestyrelse og repraesentantskab sker pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Der har i arets lgb ikke veeret gennemfert transaktioner med naertstaende parter, bortset fra lenninger og vederlag mv. samt
udlan o.l

Len og vederlag til bankens direktion, bestyrelse, revisionsudvalg og repraesentantskab fremgar af note 6.

Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse pé banken.

Sterrelsen af [an, pant, kaution eller garantier stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer samt disses naertstdende personer:

Direktion:

LN 30 0
Sikkerhedsstillelse ........... ... 0 0
Rentefod ... .o 6,00-6,75% 0,00 %
Bestyrelse:

LN 3.029 3.155
Sikkerhedsstillelse ............co o 2.240 2.240
Rentefod/renteinterval .......... ... 2,2511-8,00% 2,2060 - 6,7325 %

Antal aktier i Skjern Bank:

Direktion

PEr MUNCK ..ot 28.545 28.545
Bestyrelse

Hans Ladekjaer JEPPeSeN ... c.uiiniiiiiiii i 11.115 11.115
Jens OKNOIM ..o 13.022 13.022
BJBIN JEPSEN .o 4.536 4.536
Finn Erik KriStianSen .........eeeeineie e 2.748 2.748
Seren Dalum Tinggaard ...........cooiiiiiiiiiiiiii 3.234 3.234
Lars SKOV HaNSEN ....uiiitiiiii i 710 710
Lars Lerke ..o 9.882 10.382
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Note 2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

29 Kapitalforhold
EEENKAPILAL ...t 522.531 578.596
Korrektion egenkapital Primo ...........ccuviiiiiiiiiiiiinin e 0 -4.839
Korrigeret egenkapital ..........coueeuiiniiiii 522.531 573.757
Opskrivningshenlaggelser ..........c.uviiiiiiiiinii 0 -417
Udskudte skatteaktiver ...........c.oviriiniiiii -36.002 -35.984
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. over 10 %..........c.ocoviiiiiiiiinininnns -36.377 0
Fradrag for handelsramme til egne aktier...........c.cooiiiiiiiiiiiii -916 0
Egentlig kernekapital (eksl. hybrid kernekapital) .......................cooeeeninn. 449.236 537.356
Hybrid kernekapital ...........c.ovivuiiiiiii 56.000 70.000
Fradrag for kapitalandele m.v. over 10 % .........ocevviiniiniiniiieeen, 0 0
Fradrag for summen af kapitalandele m.v.over 10% ...........ccoocoiiiiiiiiii, -56.000 -43.383
Kernekapital .............cooiiiiiiiiii 449.236 563.973
Opskrivningshenlaeggelser .........ovuiiiiii 0 417
Ansvarlig [dnekapital .........oooviiiii 99.260 149.200
Fradrag for summen af kapitalandele m.v.over 10 % ..........cccoociiiiiiiiii, -61.584 -43.383
Kapitalgrundlag. .............cooooviiiiiii 486.912 670.207
Den samlede risikoeksponering
Risikovaegtede eksponeringer med kreditrisiko ............cocoeeiiiiiiiiiiiiiiis 3.318.100 3.285.186
Risikovaegtede eksponeringer med markedsrisiko ...............cccoveiiiiiiiniiiii, 276.513 285.537
Risikoveegtede eksponeringer med operationel risiko ............ccoecoveiiniiiiiiinns. 457.193 429.598
Den samlede risikoeksponeringialt ......................c...c 4.051.806 4.000.321
Egentlig kernekapitalprocent ... 11,1 13,4
Kernekapitalprocent ... 11,1 14,1
Kapitalprocent ..............cooiiiiiiiiiiii 12,0 16,8

30 Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter males i balancen til enten dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er den pris, der vil blive modtaget ved salg af et aktiv eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse ved en
normal transaktion mellem markedsdeltagere pa malingstidspunktet. For finansielle aktiver og forpligtelser, der prisseettes pa
aktive markeder, opggres dagsveerdien pa baggrund af observerede markedspriser pa markedsdagen. For finansielle instrumenter,
der ikke prissaettes pd aktive markeder, opgares dagsvaerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Aktier m.v. og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet mélt til dagsveerdi saledes, at indregnede veerdier svarer til
dagsveerdier.

Udlén optages i bankens balance til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier er beregnet som modtagne gebyrer

og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger, tilgodehavende renter, som ferst forfalder til betaling efter
regnskabsarets afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved
at sammenholde den aktuelle markedsrente med udlanenes palydende rente.

Dagsvaerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter ssmme metode som for udlan, idet
banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi
og dagsvaerdi er beregnet pa baggrund af kurser i markedet pa egne noterede udstedelser.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris skennes
forskellen til dagsveerdier at veere skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indldn og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris vurderes

forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den
renteniveauafhaengige kursregulering.

34 [ 741 SKJERN BANK



NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Note
30 Dagsvardi af finansielle instrumenter (fortsat)
31. december 2014 31. december 2013
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordingstilgodehavender
hos centralbanker 1) ...................... 460.515 460.515 437.505 437.505
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 1) ... 28.482 28.482 16.573 16.573
Udan og andre tilgodehavender til
amortiseret KOStpris 1) ..........c...oevn... 3.651.327 3.669.918 3.654.827 3.666.891
Obligationer til dagsveerdi................. 834.535 834.535 829.219 829.219
Aktier mv. oo 245.966 245.966 219.516 219.516
Kapitalandele i ass. virksomheder .......... 0 0 361 361
Kapitalandele i tilkn. virksomheder ......... 3.026 3.026 3.137 3.137
Afledte finansielle instrumenter ............ 36.526 36.526 40.177 40.177
Finansielle aktiverialt.................. 5.260.377 5.278.968 5.201.315 5.213.379
31. december 2014 31. december 2013
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1) . 99.857 99.857 416.095 416.396
Indlén og anden gaeld 1) ... 4524677 4.590.526 3.989.220 4.063.490
Udst. obligationer til amort. kostpris 1) 2) ... 1.402 1.402 3.136 3.136
Afledte finansielle instrumenter ............ 9.838 9.839 14.828 14.828
Efterstillede kapitalindskud 1)2) ............ 176.205 176.205 272.630 273.630
Finansielle forpligtelserialt ............ 4.811.980 4.877.829 4.695.909 4.771.480
1) Opgerelsen af dagsvaerdi indeholder beregnede renter pr. balancedagen. | balancen er de beregnede renter indregnet under balanceposterne "Andre aktiver” og
"Andre passiver”.
2) Anvendt senest noteret handelskurs p& balancedagen.
31 Risikoforhold og risikostyring

Skjern Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Skjern Banks finansielle risici udggres af:

Kreditrisici:
Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisici:

Risiko for tab som felge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af @endringer i markedspriser. Skjern Bank henregner falgede tre typer risici til markedsrisikoomradet:
Renterisici, aktierisici og valutaricisi.

Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som falge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at Skjern Bank
forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som fglge af manglende finansiering/funding eller ultimativt
risikoen for, at Skjern Bank ikke kan honorere indgdende betalingsforpligtelser ved forfald som felge af manglende
finansiering/funding.

Skjern Banks politikker og mal for styring af finansielle risici er beskrevet i afsnittet benaevnt “Risikoforhold og risikostyring” side
9 i ledelsesberetningen.

Vurdering af sikkerheder:

Banken er iseer eksponeret mod brancherne landbrug og ejendomme. Banken har ved vurderingen af sikkerheder i
landbrugsengagementerne anvendt hektarpriser pa dyrkbar jord i intervallet 120 t.kr. - 135 t.kr. Indenfor ejendomssektoren
er anvendt forrentningskrav i intervallet 5,25 % - 10 %. Verdiansaettelser i savel landbrugsengagementer som
ejendomsengagementer foretages i overensstemmelse med Finanstilsynets aktuelle vejledninger og seneste praksisaendringer.
Banken gar opmaerksom pa, at opgerelse af vaerdien af sikkerheder generelt er forbundet med usikkerhed.

De fglgende noter til arsrapporten indeholder visse supplerende oplysninger samt uddybende beskrivelse af bankens kreditrisici
og markedsrisici.
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Note
31 Risikoforhold og risikostyring (fortsat)
Kapitalberedskab
Banken har pa side 8 og 9 i arsrapporten omtalt den pr. 31/12 2014 ikke tilfredsstillende kapitaloverdaekning.
Bankens egentlige kernekapital lyder pad 11,1 % og er dermed robust og tilstraekkelig i forhold til lovens minimumskrav til
kernekapitalen pd 4,0 % point. Samlet er der en overdaekning i kapitalgrundlaget pa 162 mio. kr. ned til det harde krav i
kapitaldaekningsbekendtggrelsen pd 8 % point.
Bankens ledelse har justeret kapitalplanen med det realiserede underskud efter skat i 2014 p& 56,0 mio. kr. Kapitalplanen for de
kommende 5 8r indtil 2019, hvor de nye kapitalbuffere er fuldt ud implementeret, indeholder fglgende forudsaetninger:
+ Banken har 3/2 2015 solgt aktier i DLR Kredit for 75 mio. kr., hvilket isoleret set foreger kapitalprocenten med 1,7 %.
+ Forventede positive resultater i de kommende ar.
+ Forventede reduktioner i solvensbehovet som folge af dels hgjere kapitalgrundlag og dels reduktion af risikoen pa
identificerede svage engagementer over 2 % af kernekapitalen.
+ Bankens ledelse vil labende vurdere behovet for udstedelse af hybrid lanekapital.
Bankens ledelse vil lebende falge og vurdere udviklingen i kapitaloverdaekningen meget teet, og heraf vurdere behovet for
yderligere styrkelse af kapitalgrundlaget via forskellige tiltag, der fremgar af bankens procedurer for kapitalplaner.
Banken vurderer at gennemfgrelse af bankens kapitalplan er realistisk og at kapitaloverdaekningen dermed vil reetableres
gennem fremtidig drift, men er opmaerksom pé at gennemferslen heraf er behaeftet med usikkerhed.
32 Kreditrisiko
Udlén- og garantidebitorer fordelt pa branche:
2014 2013
(Pct.) (Pct.)
Offentlige myndigheder ........coiiiiiii 16 2,4
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri ...........cocoiiiiiiiiiiiii 13,0 12,2
SPlANteAVL. ... 1,5 14
S KVBREDIU. « et 7,4 6,7
S SVINEDIUG . et 25 2,4
= MINKPrOGUKLION ... e 09 11
SOV LANADIUG ... 07 06
Industri og rdstofudvinding............ooeeiiiiiiinii 38 53
ENergiforSyning....cooneveii i 6.6 55
BYEEE- 08 aNlBE ... v 56 6.9
Handel ..o 8.2 84
Transport, hoteller 0g restauranter ...........couvvuiiiiiii et 18 18
Information og kommunikation.............c.coviiiiiniiniin 03 0.2
Finansiering 0g fOrSiKrNg ... ...cuueunii e 74 7,7
Fast €Jendom ....c..iiiii 14,1 15,5
DVIIBE ETVEIV. ¢ttt 7.3 41
Erhvervialt ..o 68,1 67,6
Private ... 30,3 30,0
Talt oo 100,0 100,0

Branchefordelingen er udarbejdet pé& grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v. Der er herudover foretaget en individuel
vurdering af de enkelte engagementer, hvilket har resulteret i enkelte tilretninger.

Af ovenstdende branchefordeling udger alternativ energi 8,1 % i 2014 og 8,0 % i 2013.
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Note

32 Kreditrisiko (fortsat)

Maksimal krediteksponering fordelt pa udlan og garantier samt kredittilsagn

2014 2014 2014

(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlén Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder .........ccocooviiiiiniiin, 55.634 16.436 0
Erhverv - [andbrug. .......ooenveiii 552.182 12.601 0
Erhverv - Bvrig. ..ot 2.081.918 380.157 108.958
PIIVALE ettt et 954.255 144117 0
3.643.989 553.311 108.958

Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.643.989

2013 2013 2013

(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ........ccoooiiiiiiiiiii 92.955 14.075 0
Erhverv - landbrug...........ooooviiiiin 524.562 21.752 0
ErRVErV - BVHIg. ... 2.088.073 395.194 75.767
PIIVALE vttt 941.539 153.692 0
3.647.129 584.713 75.767

Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.647.129

Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerheder fordelt pd typer 2014 2014 2014 2014
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlig Erhvery, Erhvery, Private
myndigheder landbrug gvrig
VaIdipapirer ........ocevvvvviiiineiiiniiiineeinne, 4.411 16.489 161.914 58.461
Fast ejendom .......c.coveviiiiiniiiiniininn 20.265 350.587 760.764 336.924
Lasare, biler og rullende materiel ................. 5.099 40.719 328.295 166.873
Andet 1@sare .......c.oveviiiii 0 0 0 0
KaULIoner ......c.uvviviiiiii i 371 30.665 44.751 20.443
Andre sikkerheder ...........c.oocovviiiiiinii, 14.279 33.640 331.852 151.277
44.425 472.100 1.627.576 733.978
Sikkerheder fordelt pd typer 2013 2013 2013 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlig Erhvery, Erhvery, Private
myndigheder landbrug gvrig

Vardipapirer ........oecvvvvviiiiieiiiniiiiineeiinne 3.622 23.073 127.056 73.934
Fast ejendom .......c.coveviviiiiiiiiniinenn 22.292 255.940 678.077 254.707
Lasare, biler og rullende materiel ................. 7.138 36.139 274.487 156.087
Andet 1@Sare .......c.oveuviinii 0 0 0 0
KauLioner .........veviiiiiiiicecee 186 27.007 46.018 18.728
Andre sikkerheder ...........c.coccovviiiiiinii, 20613 25.761 349.066 107.393
53.851 367.920 1.474.704 610.849

Som hovedregel far banken sikkerhed i det finansierede aktiv. Herudover tages sikkerhed i form af kautioner og pant
i anparter og aktier. Ovenstdende oplistning afspejler belaningsvaerdien, der kan henfares til de enkelte engagementer.

Banken tilstraeber at reducere den opgjorte blanco (maksimal krediteksponering fratrukket veerdi af sikkerheder) pé hele
kundeportefgljen. Dette har i 2014 medfert en reduktion af opgjort blanco med 372 mio. kr.
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Kreditkvalitet pa udlan der hverken er i restance eller nedskrevne*
Fordeling af udlan og garantier
uden nedskrivning eller restance
1800
B 2014
1350 1.603 1.458 W 2013
s
=
S 900
=
450 500 529
8 2
0 |
Hoj Mellem Lav Ej klassificeret

Kreditkvalitet

*) Opgjort med udgangspunkt i vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsbersmaeglerselskaber m.fl. vedrarende belabsgraenser for
indberetning af bonitetsklasserne.

Arsager til individuelle nedskrivninger og hensattelser

2014 2014 2014

Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige gkonomiske vanskeligheder...............c.occooeiniiinis 428.000 178.518 177.599
Kontraktbrud ...........oooiiiiiii 38.309 25.621 10.631
Lempelser i VlKAr. .........veuii i 74010 17.098 42313
Sandsynlighed for Konkurs.............cooveviiiniiniiii 286.187 116.314 168.276
Bt 826.506 337.551 398.819
2013 2013 2013

Eksponering
for nedskr. Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige skonomiske vanskeligheder..............cc.coooviiiii. 341.871 110.831 132.170
Kontraktbrud..........c.ovveiiiiiii 30.987 19.664 9.134
Lempelser i VlKar..........cooiiiiii 39.349 11.325 17.432
Sandsynlighed for konkurs...........c.ocoviiiiiiiiiiii 251.277 79.627 130.213
Falt 663.484 221.447 288.949

I henhold til bankens kreditpolitik skal alle engagementer, herunder iseer engagementer der er underlagt individuel nedskrivning,
i videst muligt omfang afdaekkes med sikkerheder. Ved fastlaeggelse af nedskrivningsbehovet medregnes veerdien af stillede
sikkerheder til forventet nettorealisationsveerdi.

Endvidere henvises til relevante afsnit omkring bankens kreditrisiko i ledelsesberetningens side 10.
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2014 2013

(1.000 kr) (1.000 kr)
Kreditrisiko (fortsat)
Restancebelab for udlan, der ikke er nedskrevne
Restancebelgb under 90 dage ............coooiiiiiiiiiii 11.974 23.081
Restancebelgb over 90 dage ........oovniiiiiiii 66 374
Restancebelobialt..................coooiii 12.040 23.455
Udlan og restancebeleb for udlan, der ikke er nedskrevne
Udlén inkl. restancebelgb under 90 dage .........ccveiiiiiiiiiiiii 84.862 149.626
Udlan inkl. restancebelgb over 90 dage .............coocoiviiiiiiiiiiiiii 751 1.841
Udlan inkl. restancebelebialt.....................cooo 85.613 151.467
Markedsrisici og folsomhedsoplysninger
| forbindelse med Skjern Banks overvagning af markedsrisici udferes en raekke
felsomhedsberegninger, som inkluderer falgende markedsrisikovariable:
Renterisiko
Safremt der sker en generel rentestigning pa 1 pct. point i form af en
parallelforskydning af rentekurven, bliver resultat fer skat/egenkapitalen pavirket som vist nedenfor:
Renterisiko pd gaeldsinstrumenter m.v., endring af resultat fer skat/egenkapital ..... -9.648 -7.356
Renterisiko i pct af kernekapital efter fradrag ...........covvvviiiiiiiiiiiiins -2,0 -13
Renterisiko opdelt pa bankens valutaer med starst renterisiko:
Valuta
DKK e -10.890 -9.158
BUR 1.402 1.989
CHF e -158 -142
Py -2 -43
U D et 2 0
DV VAULAET ... oiuiiiiii it -2 -2
alt o -9.648 -7.356
Valutarisiko
| alt aktiver i fremmed valuta .............coooiiiiiii 599.114 653.569
| alt passiver i fremmed valuta...........cooeevviiiiiiiii 43.975 36.212
Ved en generel @ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 1 blive forgget med ...........cooiviiiiiiiii 11.197 903
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag..............ccooeviiniinninn, -2,1 0.2
Ved en generel @ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 2 blive forgget med ...........cooeiiiiiiiii 42 4
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag..............ccovviiiiiinnn, 2,5 0,0

Valutaindikator 1 udtrykker den starste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor banken har et nettotilgodehavende, og

valutaer, hvor banken har en nettogaeld.

Valutaindikator 2 udtrykker bankens valutarisiko mere praecist end indikator 1, idet indikator 2 tager hensyn til de forskellige

valutaers volatilitet og samvariation.

En veerdi af indikator 2 pd 25 tkr. betyder, at séfremt banken ikke eendrer valutapositioner i de falgende 10 degn, er der
1 procents sandsynlighed for, at banken far et kurstab sterre end 25 tkr., som vil pavirke bankens resultat og egenkapital.

Aktierisiko
Séfremt aktiekurserne andrer sig med 10 procent point bliver egenkapitalen
pavirket som nedenfor:

Aktier noteret pd Nasdaq OMX Copenhagen A/S ...........ccoiiiiiiiiiiiiinin, 3.692 2.909
Aktier noteret pd andre DErser..........ooeuviiiiiiii 1.422 1.402
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi ..........c..cooeviiiiniiniinin 19.482 16.621
DI AKEIET. ... 0 202
Lalt. 24.596 21.134
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Note
34 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til afdaekning af
bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egenrisiko, der dog er saerdeles beskeden.
2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Netto Positiv Negativ Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds- Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 maneder 854.386 25.542 29.767 4.225 918.741 24325 28.502 4177
Over 3 maneder til og med 1 ar 13.133 1.503 1.570 67 39.233 111 1.326 215
Over 1 ar og til og med 5 &r
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi 29.234 2.228 27.821 3.547
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder 2 20 18
Over 3 maneder til og med 1 ar 80.363 7 1.508 1.501 58.293 -108 3.277 3.385
Over 1 ar til og med 5 &r 51.993 2.630 2.630 133.063 8 6.193 6.185
Over 5 ar 5.443 -1 926 927 5.730 -2 670 672
Gennemsnitlig markedsvaerdi 7.533 7.542 10.882 11.012
Aktiekontrakter
Til og med 3 maneder
Over 3 maneder til og med 1 ar
Over 1 dr og til og med 5 ar
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi 6
2014 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 0 %..........ccvevviiiiiiiniiniiiinnes 0 0
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 20 % .............coeeiiiiiiiiiiiiiin, 4.270 1.598
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 %.............ccccouiiiiniiiinnnns 32.257 38.579
1 1 P 36.526 40.177
Uafviklede spotforretninger
Belgb i 1000 kr. Markeds- Markeds- Netto
Nominel verdi verdi markeds-
veerdi Positiv Negativ verdi
Valutaforretninger, kab ................co 2.283 2 369 -367
Valutaforretninger, salg ............ccoocoveennies 2.464 - 2 -2
Renteforretninger, kgb ..........c...coooeiiiinl 26.537 16 3 13
Renteforretninger, salg ............cc.coeevennin, 9.825 1 7 -6
Aktieforretninger, kgb ..........cooocoiiiii, 2.285 23 81 -58
Aktieforretninger, salg ..........ccoocooviniinnis 2.249 78 20 58
lalt2014 ... 45.640 120 482 -362
lalt2013 ... 15.296 126 130 -4
35 Samarbejdsaftaler

Skjern Bank samarbejder med, modtager formidlingsprovision fra og er medejer af visse af fglgende virksomheder:
Totalkredit A/S, Nykredit A/S, DLR Kredit A/S, Privatsikring A/S, Eurocard, PFA Pension, Sparinvest A/S, Valueinvest Asset
Management S.A,, Bl Asset Management Fondsbgrsmaeglerselskab A/S, Jyske Invest, Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter, Sydinvest A/S, Garanti Invest A/S, Investeringsforeningen Egns-Invest, HP Fondsbgrsmaeglerselskab A/S,
Investeringsforeningen Maj Invest, Investeringsforeningen Danske Invest, Codan, Dankort A/S, Nets A/S, Bluegarden A/S, Visa
International, Dansk Lokalleasing A/S og Deltaq A/S.
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Note
2014 2013 2012 201 2010
36 5 ars hovedtal (1.000 kr)
Resultatopgerelse
Nettorenteindtaegter m.v. ..........cccocceuveiennne. 159.926 160.505 153.006 161.046 158.120
Udbytte af aktier m.v. .......ocooeeveiiniiniinenne. 6.491 8.231 5.414 3.287 2.053
Netto gebyrer og provisionsindtaegter .............. 81.608 61.861 55.296 49.725 48.654
Netto rente- og gebyrindteegter ................. 248.025 230.597 213.716 214.058 208.827
Kursreguleringer ...........ccooeeviveiiineiiiniiinnns. 10.770 16.236 8.096 94 21.835
Andre driftsindtaegter ..........ccoocoiiiiiiiiii 1.195 1.745 1.131 1.683 1.199
Udgifter til personale og
administration ...........ccoeciviiiiiii 138.473 131.117 132.557 134.124 131.507
Af- og nedskrivning pa immaterielle og
materielle aktiver ............ccooiii 14.118 4.047 3.709 3.578 2.535
Andre driftsudgifterialt............c...cooeiniinnn 9.254 9.834 5.292 1.052 19.434
Bidrag til Indskydergarantifonden .................... 9.018 9.127 4.843 1.052 6.148
@vrige driftsudgifter ..., 236 707 449 0 13.286
Nedskrivninger pd udldn m.v.ialt ................... 154.386 67.073 69.204 52.181 73.085
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende m.v. ..... 154.386 67.073 69.204 52.181 62.831
Nedskrivninger vedr. BankPakke | .................... 0 0 0 0 10.254
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder .....................o -507 -332 91 -14.208 -1.117
Resultatferskat ..........................cl -56.748 36.175 12.272 10.692 4.183
SKAt e -712 11.720 2433 5.838 982
Aretsresultat .........................oooeiiil -56.036 24.455 9.839 4.854 3.201
Balance pr. 31. december
uddrag af poster
Aktiver i alt ......ooenviiniiii 5.384.120 5.322.821 6.009.319 5.253.979 5.500.888
UdIdn mave e 3.643.989 3.647.129 3.498.499 3.526.544 3.623.212
Garantier .........ovevuviieiieie e 553.211 584.713 492.157 484.656 465.178
Obligationer ........cecvvviiiiiiiiiiiiiieen, 830.645 824.171 1.270.360 887.607 843.058
AKLIEI MLV, ceeis e 245.966 211.354 203.258 167.857 185.014
Indldn og anden gaeld.........ccoccveiiiiiiniinnn. 4.485.996 3.956.740 4.499.426 3.509.897 3.569.671
Efterstillede kapitalindskud .......................... 169.260 269.201 358.475 357.521 356.546
Egenkapital .....................co, 522.531 578.596 551.825 385.556 385.260
heraf udbytte .........coooiviiiiiiii 0 0 0 0 0
Kapitalgrundlag ....................cooooiinn. 486.912 670.207 747.404 610.283 612.597
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Note
2014 2013 2012 2011 2010
37 5 ars nogletal (tal i pct.)

Kapitalprocent .........cc.coviiiiiiiiiiiiiiinn, 12,0 16,9 19,6 15,8 16,1
Kernekapitalprocent ............ccocovevveniiiininn. 11,1 14,2 15,7 11,1 11,2
Egenkapitalforrentning for skat ...................... -10,3 6,3 2,2 2,8 11
Egenkapitalforrentning efter skat ................... -10,2 4.2 18 13 08
Afkastningsgrad .........cooviiiiiiii -1,0 0,5 02 0.1 0,1
Indtjening pr. omkostningskrone (kroner) .......... 0,82 117 1,06 1,06 1,02
ReNteriSikO «.vvneeeeee e -2,1 -1,3 -2,8 0,0 1,0
Valutaposition ..........ceuveeuiiiiiiiiiiiiineii 2,5 0,2 0,9 2,6 1,5
Valutarisiko ........ocevveeineiiiiiiiii 0,0 0.0 00 00 0,0
Udlén plus nedskrivninger herpa
i forhold tilindlan ...........cooooiiiiiii, 89,3 98,3 83,0 108,7 109,3
Overdaekning i forhold til
lovkrav om likviditet ............cooooviiiiiin, 131,0 144,6 265,6 159,8 1983
Summen af store engagementer .................... 38,4 232 13,1 348 38,5
Andel af tilgodehavender med nedsat rente ....... 41 4.2 4,5 4,7 5,2
Akkumuleret nedskrivningsprocent ................. 79 54 538 6.8 6.4
Arets nedskrivningsprocent .......................... 34 1,5 16 12 1,7
Arets udl@nsvaekst ...........ooooiiiiiiieiiii 0,1 4,1 08 2,7 -15
Udlén i forhold til egenkapital ....................... 7,0 6,4 6,4 93 9,5
&pr. stykstarrelse 100 DKK)

rets resultat pr. aktie ...........ocoeiiiii -29,1 12,7 5,1 21,5 14,2
Indre veerdi pr. aktie ............ccoociiinnl 271 298 286 1.847 1.778
Barskurs Ultimo .........ooeeiiiiiinii 190 220 120 403 800
Udbytte pr.aktie ........cc.cooeiiiiiiii, 0 0 0 0 0
Barskurs/arets resultat pr. aktie ..................... -6,5 173 235 18,7 56,4
Barskurs/indre veerdi pr. aktie ..............cooeeene 0,70 0,74 0,42 0,22 0,45
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Fortegnelse over fondsbarsmeddelelser i 2014

Meddelelse nr.: Dato: Vedrerende:

1 6. februar Arsrapport 2013

2 7. februar Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

3 26. februar Meddelelse om insideres handel

4 3. marts Referat af ordiner generalforsamling afholdt 3. marts 2014
5 4. marts Konstituering af Skjern Banks bestyrelse

6 24. marts Meddelelse om salg af aktier i Nets

7 29. april Meddelelse om fartidsindfrielse af ansvarlig anekapital
8 1. maj Rapport efter 1. kvartal 2014

9 21. maj Meddelelse om udstedelse af kapitalbeviser

10 10. juli Obligationsvilkar vedr. ansvarlig kapital for 100 mio. kr.
1 14. august Halvarsrapport 2014

12 30. oktober Rapport efter 3. kvartal 2014

13 28. november Finanskalender 2015

Finanskalender 2015

17. februar Offentliggarelse af &rsrapport for 2014

18. februar Frist for optagelse af emner til dagsorden til den ordineere generalforsamling
17. marts Ordinaer generalforsamling i Ringkebing-Skjern Kulturcenter

30. april Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 1. kvartal 2015

13. august Offentliggerelse af halvarsrapport efter 1. halvar 2015

29. oktober Offentliggerelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 2015
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Repraesentantskab

Hans Ladekjaer Jeppesen, Skjern, advokat, formand
Ole Strandbygaard, Ringkebing, bogtrykker, naestfor-
mand

Jorgen Sendergaard Axelsen, Skjern,
statsautoriseret ejendomsmaegler

Ole Bladt-Hansen, Ribe, kommunaldirektar
Jens Bruun, Viby J, direkter

Kaj Eriksen, Vemb, politiassistent

Jens Chr. Fjord, Skjern, cykelhandler

Poul Frandsen, Herning, salgsdirekter

Barge Lund Hansen, Skjern, direkter

Orla Varridsbegl Hansen, Tarm, fabrikant

Tom Jacobsen, Tarm, direkter

Mike Jensen, Skjern, boghandler

Niels Erik Kjeergaard, Skjern, kommunaldirekter
Dorte H. Knudsen, Hviding, Ribe, sygeplejerske
Tommy Noer, Esbjerg, fagleerer

Torben Ohlsen, Tjaereborg, direkter

Jens Christian Ostersen, Stauning, gardejer
Jens Kirkegaard Pedersen, Hemmet, direkter
Niels Chr. Poulsen, No, Ringkebing, minkavler
Jesper Ramskov, Esbjerg, direkter

Birte Bruun Thomsen, Esbjerg, direkter

Bente Tang, Hanning, Skjern, gardejer

Poul Thomsen, Skjern, herreekviperingshandler
Carsten Thygesen, Skjern, direkter

Jesper @rnskov, Arhus, virksomhedsejer

Revisionsudvalg

Jens Okholm, Ribe, konsulent, formand
Finn Erik Kristiansen, Varde, boghandler
Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt

Bestyrelse *)

Hans Ladekjeer Jeppesen, 50 ar, Skjern, advokat,
formand.

Indvalgt i bestyrelsen i 2011, genvalgt i 2013, pa valg i
2015.

Jens Okholm, 66 &r, Ribe, konsulent, naestformand.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012 og 2014,
pa valg i 2016.

Bjorn Jepsen, 51 dr, Borris, gardejer.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, genvalgt i 2014, pé valg i
2016.

Finn Erik Kristiansen, 45 ar, Varde, boghandler.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012 og 2014,
pa valg i 2016.

Seren Dalum Tinggaard, 45 ar, Randers, underdirekter.
Indvalgt i bestyrelsen i 2013, p& valg i 2015.

Lars Skov Hansen, 41 dr, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt.
Indvalgt i bestyrelsen i 2011, pé valg i 2015.

Lars Lerke, 38 ar, Skjern, finanschef, medarbejdervalgt.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, pa valg i 2015.

Direktion
Per Munck, 60 ar, bankdirekter. Ansat 1. november 1999.

*) Aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er en del af
repraesentantskabet.

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv
i erhvervsdrivende virksomheder
pr. 31. december 2014

Advokat Hans Ladekjaer Jeppesen:

Direkter i ODJ Holding A/S

Bestyrelsesformand i Actona Company A/S
Bestyrelsesformand i Spizy A/S

Bestyrelsesformand i Dahlholm Holding ApS
Bestyrelsesformand i PE Trading A/S
Bestyrelsesformand i Grgnbjerg Grundinvest A/S
Bestyrelsesformand i Byggefirmaet Ivan Mortensen A/S
Bestyrelsesformand i LHI Invest A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 1 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 2 A/S
Bestyrelsesformand i Krogsgaard Kompagni A/S
Bestyrelsesformand i Specialfabrikken Vinderup A/S
Bestyrelsesformand i Selskabet af 1. januar 2013 A/S
Bestyrelsesmedlem i Skjern Handbold A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Industribyg A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjaer Staldbyg A/S
Bestyrelsesmedlem i BS Invest af 1992 A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C A/S

Bestyrelsesmedlem i Carl C Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i Grgnbjerg Ejendomsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Holding, Herning A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Properties A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Ejendomme 1 A/S
Bestyrelsesmedlem i Advokatpartnerselskabet

Kirk Larsen & Ascanius

Konsulent Jens Okholm:
Bestyrelsesformand i CN Maskinfabrik A/S
Bestyrelsesformand i Logitrans A/S

Bestyrelsesformand i Hansen & Bay Byg A/S
Bestyrelsesmedlem i it-craft A/S

Gardejer Bjorn Jepsen:

Bestyrelsesmedlem i Arla Foods AmbA
Bestyrelsesmedlem i Kveegafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem i Danmarks Kvaegforskningscenter
Bestyrelsesmedlem i SEGES- kvaeg

Boghandler Finn Erik Kristiansen:

Direkter i Varde Erhverv- og Turistrad S/I
Direkter i Bordin Holding ApS

Direkter og bestyrelsesmedlem i Kristiansen
Ejendomme A/S

Bestyrelsesformand i Kristiansen Bog & Idé A/S
Bestyrelsesformand i Flensborg A/S

Underdirekter Seren Dalum Tinggaard:
Bestyrelsesmedlem i AP Pension A/S
Bestyrelsesmedlem i Dan-list A/S

Bankdirekter Per Munck:

Bestyrelsesformand i Knud Eskildsen Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Dansk Lokalleasing A/S
Bestyrelsesmedlem i Value Invest Luxembourg S.A.
Bestyrelsesmedlem i Foreningen Bankdata
Bestyrelsesmedlem i Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter

Bestyrelsesmedlem i Den erhvervsdrivende Fond
Ringkebing Fjord Innovationscenter
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