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Virksomhedsledelse - Anbefalinger omkring God Selskabsledelse
(Corporate Governance)

Danske, bgrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport give en redeggrelse for,
hvordan de forholder sig til Komiteen for god selskabsledelses "Anbefalinger for
god selskabsledelse” fra 2005 med senere ajourfgringer, senest i november
2017, alternativt kan der i arsrapporten henvises til hjemmesiden hvor
redeggrelsen kan offentliggares.

Skjern Banks holdning til Anbefalingerne er generelt positiv, for banken og
bankens interessenter (medarbejdere, kunder, aktionaerer og lokalsamfund) og
samspillet disse imellem er en forudsaetning for bankens fortsatte, positive
udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser banken seerligt pa den personlige
kundekontakt, og da banken lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed,
er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionsererne, ogsa tages
hensyn til gnsker hos gvrige interessenter.

Aktionzerer og andre interessenter kan i det fglgende leese mere om bankens
holdning til anbefalingerne.

Banken lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de anbefalinger, som
banken ikke lever op til, er der i naervaerende redegjort naermere om baggrunden
herfor, samt hvordan banken i stedet har valgt at indrette sig, i
overensstemmelse med “fglg eller forklar”—princippet.

Corporate Governance anbefalingerne er opdelt i fglgende 5 hovedafsnit:

|

Selskabets kommunikation og samspil med
selskabets investorer og gvrige interessenter.
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Ledelsens vederlag

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

nhwh

Corporate Governance Anbefalingerne supplerer de regler, der i gvrigt geelder
for bgrsnoterede selskaber, og de regler, der findes i selskabslovgivningen om
ledelsen, samt for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning.

Corporate Governance Anbefalingerne kan ses p@ www.coporategovernance.dk



http://www.coporategovernance.dk/
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God Selskabsledelse (Corporate Governance)

God Selskabsledelse i Skjern Bank handler om de mal, som banken styres efter
og de overordnede principper og strukturer, der regulerer samspillet mellem
bankens ledelse og bankens aktionarer og kunder, bankens medarbejdere samt
de lokalomrader hvor banken har afdelinger.

Mission/vision

Skjern Banks mission er at veere en selvstaendig, trovaerdig og kompetent
samarbejdspartner, for alle vore interessenter.

For vore kunder - vil vi aktivt og opsggende afdaekke finansielle behov og med
haj faglig kompetence tilbyde lgsninger der skaber merveerdi.

For vore aktionzeerer - vil vi arbejde for at Skjern Bank giver et
konkurrencedygtigt afkast med udgangspunkt i, at banken drives som en sund
forretning.

For vore medarbejdere - skal Skjern Bank opleves som en attraktiv arbejds-
plads, hvor sund fornuft er udgangspunkt for trivsel, handlefrihed og personlig
udvikling.

For de lokale samfund - vil vi aktivt leve op til vores sociale ansvarlighed, og
bidrage aktivt til udviklingen som den lokale bank.

Skjern Banks vision er med hele Danmark som virkeomrdde, at veere kendt og
respekteret som en moderne finansiel servicevirksomhed, som tilstraeeber
langvarige relationer samt at leve op til vore nggleveerdier:

Kundefokus
Handlekraft
Neerveer
Ordentlighed

Komité for God Selskabsledelse

Skjern Bank har siden offentligggrelsen i 2001 af Ngrby-udvalgets fgrste saet
anbefalinger omkring god selskabsledelse, Igbende forholdt sig og taget stilling
til anbefalingerne, herunder evalueret pd, om banken skal andre pa sin
indstilling til regelsaettet. Blandt andet har bestyrelsen overvejet at indfgre
tidsbegraensning for, hvor laenge en person kan veere medlem af bestyrelsen
eller repreesentantskabet, men har besluttet for naerveerende ikke at indfgre
tidsbegransninger.

I det fglgende gennemgas ledelsens holdninger til komiteens anbefalinger
indenfor de 5 forskellige hovedomrader, som komiteen har beskzaeftiget sig med.
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1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og
gvrige interessenter

Bankens investorer, medarbejdere og gvrige interessenter har en falles
interesse i at fremme bankens udvikling, og i at banken til enhver tid er i stand
til at tilpasse sig skiftende krav og dermed til stadighed er konkurrencedygtigt
og kan skabe veaerdi.

Det er derfor vaesentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem
ledelse og investorer, men ogsa i forhold til gvrige interessenter.

God selskabsledelse handler ogsa om at skabe hensigtsmaessige rammer, der
gor det enkelt for investorer at indga i dialog med bankens ledelse.

Banken kommunikerer med stgrst mulig abenhed og transparens under de
bagrsetiske regler, hvilket er en forudsaetning for, at bankens investorer og gvrige
interessenter Igbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til bankens og
dens fremtid og pa den baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med
banken.

Bankens ledelse skal sikre en hensigtsmassig og afbalanceret udvikling af
banken pa kort og lang sigt.

1.1 Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

1.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem
selskabet og aktionaererne, saledes at aktionarerne far relevant
indsigt i selskabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger,
interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens bestyrelse laegger stor vaegt pa en aben og teet dialog med alle
interessenter, herunder ikke mindst med bankens ejere, aktionzererne. Dette
sker ved et hgijt informationsniveau, eksempelvis pa bankens hjemmeside, ved
afholdelse af 2 arsmgder i Esbjerg og Skjern, samt ved en aktiv indsats i alle
fora, hvor interessenterne mgdes.

Skjern Bank tilstraeber gennem den pa bankens hjemmeside offentliggjorte
Investor Relations-politik stgrst mulig abenhed omkring bankens forhold.
Gennem de opdaterede informationer omkring banken, sikres det at bankens
aktionzerer let kan sgge informationer omkring banken.

Skjern Bank laegger stor veegt pd@ kommunikation til og dialog med sine
aktionaerer og gvrige kapitalinteressenter, under iagttagelse af de bgrsetiske
regler herfor. Det er bankens mal, at hjemmesiden og relevante sociale medier,
til enhver tid har en fremtraedende position som vigtige kommunikationskanaler
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udadtil i forhold til sdvel eksisterende som potentielle kunder, aktionzerer og
gvrige forretningsforbindelser - herunder de lokalsamfund, hvor banken er
repraesenteret.

1.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Skjern Bank har gennem en arreekke haft en Investor Relations-politik, og
saledes ogsa en kommunikationspolitik. Investor Relations-politikken, som
forefindes pa bankens hjemmeside opdateres Igbende.

Kgbenhavns Fondsbgrs udgiver regler og anbefalinger for informationsniveauet
fra bgrsnoterede selskaber. Banken offentligggr straks alle oplysninger, som har
interesse for finansmarkedet, aktionaererne og gvrige interessenter.

1.1.3 Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Banken udsender alle offentligggrelser, herunder kvartalsrapporter,
halvarsrapporter og arsrapporter i bade en dansk og en engelsk udgave til alle
med interesse for banken. Alle udgivelser offentligggres tillige pa bankens

hjemmeside.

1.2 Generalforsamling

1.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, sa den understgtter aktivt
ejerskab.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

P& baggrund af bankens lokale forankring og naerheden til ejerkredsen finder vi
det ikke p.t. relevant at afholde elektroniske online generalforsamlinger.

Bankens ledelse anser det galdende indkaldelsesvarsel til bankens
generalforsamlinger (tidligst 5 uger, og senest 3 uger fgr) for en tilfredsstillende
mulighed for at kunne tage stilling til dagsordenen for generalforsamlingen for
at fremme aktivt ejerskab, herunder aktionaerernes deltagelse i
generalforsamlingen. Andringer i vedtaegterne kan vedtages, nar 1/3 af
aktiekapitalen er repraesenteret pd generalforsamlingen og safremt forslaget
vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af den p3
generalforsamlingen repraesenterede, stemmeberettigede aktiekapital. I tilfaelde
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af, at 1/3 af aktiekapitalen ikke er repraesenteret, men forslaget er vedtaget
med 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af den p&@ generalforsamlingen
repraesenterede, stemmeberettigede aktiekapital, indkalder bestyrelsen inden
14 dage til en ny generalforsamling, pa hvilken forslaget kan vedtages med 2/3
af de afgivne stemmer uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals
storrelse.

Alle medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktion tilstraeber at vaere il
stede pa generalforsamlingen.

1.2.2 Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Der gives ved anvendelse af fuldmagter eller brevstemmer aktionzererne

mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen pa

generalforsamlingen.

1.3 Overtagelsesforsgg

1.3.1 Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen far
begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens  godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt afskeserer
aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Banken har etableret en beredskabsprocedure, der beskriver bestyrelsens
retningslinjer, safremt bestyrelsen far begrundet formodning om, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes interesser med omhu og
under behgrig hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse
af selskabet med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen skal
fastleegge selskabets strategiske mal og sikre, at de ngdvendige forudsaetninger
for at nd disse mal er til stede i form af sdvel finansielle som
kompetencemaessige ressourcer samt sikre en forsvarlig organisation af
selskabets virksomhed.
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Forudsaetningen for at opfylde selskabets strategiske mal er, at bestyrelsen
ansaetter en kompetent direktion, fastleegger arbejdsdelingen mellem
bestyrelsen og direktionen, direktionens opgaver og anseettelsesforhold samt
sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning, og opfelgning og
risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udgve kontrol med direktionen og
at fastleegge retningslinjer for, pa hvilken made denne kontrol skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes
eller afskediges, samt at direktionens vederlag afspejler sdvel den langsigtede
veerdiskabelse i selskabet som de resultater, direktionen i gvrigt opnar.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens mgder
med henblik pa at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst
mulige forudsaetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Herved
opnas tillige, at det enkelte medlems szerlige viden og kompetencer bliver
anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bgr formanden i samarbejde
med de gvrige medlemmer af bestyrelsen sikre, at medlemmerne lgbende
opdaterer og uddyber deres viden om relevante forhold for selskabet og pase,
at det enkelte medlems sezerlige viden og kompetencer bliver anvendt bedst
muligt og til gavn for selskabet.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til
de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Skjern Bank fglger anbefalingen

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af banken, herunder
arligt at fastlaagge de vaesentligste opgaver i relation til handhavelsen af den
overordnede finansielle og ledelsesmeaessige kontrol af banken, samt den
lobende kontrol og vurdering af direktionens arbejde. Bestyrelsens opgaver
varetages gennem afholdelse af bestyrelsesmgder og anden dialog med bankens
direktion.

Endvidere varetages bestyrelsens kontrol via teet dialog med bankens interne
revision, samt det nedsatte revisionsudvalg.

Til varetagelse af bestyrelsens opgaver afholdes mgder ca. hver 3. uge, men
herudover afholdes mgder ad hoc. Mgdeprocenten ved bankens
bestyrelsesmgder er hgj og tilfredsstillende og pa godt 90 % i 2019. Alle
vasentlige beslutninger treeffes af den samlede bestyrelse, og mgdefrekvensen
betyder, at bestyrelsen er en aktiv sparringspartner for direktionen. Antallet af
mgder oplyses i bankens arsrapport. Den Igbende rapportering til bestyrelsen
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sker kontinuerligt og efter en fast frekvens. Rapporteringerne behandles p3
bestyrelsesmgderne.

Endvidere tilstreeber bestyrelsesformanden og de gvrige bestyrelses-
medlemmer, at hver enkelt bestyrelsesmedlems viden og kompetencer
anvendes bedst muligt i bestyrelsesarbejdet.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til
selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre
vaerdiskabelsen i selskabet.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder minimum én gang om aret et strategiseminar, hvor alle
vasentlige forhold drgftes og bankens strategi evalueres og eventuelt tilpasses.
Den overordnede strategi drgftes endvidere Igbende i bestyrelsen for at sikre,
at de ngdvendige kompetencer og ressourcer er til stede for, at banken kan na
sine strategiske mal.

2.1.3 Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at selskabet har en kapital- og
aktiestruktur, som understgtter at selskabets strategi og langsigtede
vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt
redeggr herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og / eller
pa selskabets hjemmeside.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens bestyrelse overvejer Igbende sammensaetningen og tilstraekkeligheden
af bankens kapitalstruktur, herunder muligheden for udlodninger, med henblik
pa til stadighed at have en passende kapitaldaekning. Der henvises til bankens
vedtaegter, hvoraf bankens kapital og aktiestruktur fremgar.

2.1.4 Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgdr og godkender
retningslinjer for direktionen, og herunder fastlaegger krav til
direktionens rapportering til bestyrelsen

Skjern Bank fglger anbefalingen.
Bestyrelsens opgaver og instrukser til direktionen, samt retningslinjerne for den
lsbende  rapportering til bestyrelsen er beskrevet i bestyrelsens

forretningsorden, samt i instruks i henhold til § 70 i lov om finansiel virksomhed.

Forretningsordenen gennemgas én gang arligt, af forretningsordenen fremgar
formandens og naestformandens pligter m.v.
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2.1.5 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter
direktionens sammensatning og udvikling, risicCi og
successionsplaner.

Skjern Bank fglger anbefalingen.
Bestyrelsen drgfter mindst 1 gang arligt direktionens sammensaetning, udvikling
i risici og successionsplaner. Herunder er det tilsikret, at et kortere fraveer af

bankens direktgr ikke vil fa veesentlig betydning for selskabets daglige drift.

2.2 Samfundsansvar

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Skjern Bank har ikke udarbejdet en politik for samfundsansvar, men derimod en
redeggrelse som baserer sig pa bankens kunder, medarbejdere, lokalsamfund
og miljget.

Redeggrelsen kan leeses pa bankens hjemmeside www.skjernbank.dk.

2.3 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1 Det anbefales, at der veelges en naestformand for bestyrelsen som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens bestyrelse har valgt en neestformand der i tilfeelde af
bestyrelsesformandens forfald kan fungere som formand, og i gvrigt vaere en
effektiv sparringspartner for denne.

I bestyrelsens forretningsorden er der en overordnet beskrivelse af formandens
og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

2.3.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at
udfgre saerlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentliggares
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Skjern Bank fglger anbefalingen.

Sdfremt bestyrelsen undtagelsesvis anmoder formanden eller andre
bestyrelsesmedlemmer om at udfgre seerlige driftsopgaver for banken, vil det
ske ud fra en sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Den @&ndrede arbejdsfordeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og direktion vil blive foretaget ved en
bestyrelsesbeslutning, og aftalen og varigheden heraf vil blive offentliggjort. Den
situation er dog aldrig forekommet i selskabets historie.

3. Bestyrelsens sammensaatning og organisering

Bestyrelsen bgr sammensaettes saledes, at den er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sammensat sadledes, at varetagelsen af
opgaverne kan ske effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med
direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at medlemmerne af bestyrelsen altid
handler uafhaengigt af saerinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har behov for, og vurderer
lsbende, om dens sammensaetning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og
samlet afspejler de krav, selskabets situation og forhold stiller.

Mangfoldighed gger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt
andet gennem en forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen bgr hvert ar med henblik p@ at gge veerdiskabelsen evaluere sin
personsammensaetning og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med
gnsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan der i
bestyrelsen indgd medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
selskabslovens regler herom.

3.1 Sammensaetning

3.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelsesberetningen
redeggr for:
e Hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver
Sammensaetningen af bestyrelsen
e De enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen har ikke fundet det formalstjenesteligt arligt at offentligggre hvilke
kompetencer bestyrelsen samlet set skal rade over, og heller ikke
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sammensatningen af bestyrelsen og de enkelte medlemmers saerlige
kompetencer. Internt i bestyrelsen vurderes der Igbende pa, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen, samt vurdere bestyrelsens sammensaetning i lyset heraf.

3.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter for
at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager en politik for
mangfoldighed. Politikken bgr offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Der er udfzerdiget en politik for mangfoldighed i bankens ledelsesniveauer. Der
tilstreebes en mangfoldighed i forhold til kgn, alder og erfaring, til sikring af
fortsat udvikling af banken.

3.1.3 Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen
af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater bgr der, udover
behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

I sammensatningen af bestyrelsen, tager repraesentantskabet udgangspunkt i
at sikre en kompetencemaessigt bredt funderet bestyrelse. Det tilstraebes, at der
i videst muligt omfang sikres en mangfoldighed i repraasentantskabs- og
bestyrelsesmedlemmers alder og kgn. Bestyrelsen har i en seerskilt politik
fastlagt konkrete maltal herfor. Bankens hjemmeside indeholder oplysning om
repraesentantskabs-medlemmernes og bestyrelsesmedlemmernes alder,
arstallet for indvaelgelse, samt udlgbet af den aktuelle valgperiode.

3.1.4 Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen il
generalforsamlingen, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen,
udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de
opstillede  kandidaters  kompetencer med oplysning om
kandidaternes:

e (@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusiv ledelsesudvalg i udenlandske
virksomheder, og

e Kraevende organisationsopgaver

Derudover skal det oplyses om kandidaterne til bestyrelsen anses for
uafhangige

10



¥ SKJERN BANK

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Indkaldelse til generalforsamling indeholder ikke en oversigt over kandidaterne
til posten som bestyrelsesmedlem men derimod som repraesentant-
skabsmedlem, idet bankens  bestyrelse veelges blandt  bankens
repreesentantskabsmedlemmer. P3 generalforsamlingen har kandidaterne
mulighed for at praesentere sig selv. Forud for valg af nye medlemmer af
repraesentantskabet gives disse en introduktion til hvad arbejdet i
repraesentantskabet indebaerer. Ligeledes gives der forud for repraesentant-
skabets samt medarbejdernes valg af nye medlemmer til bestyrelsen en grundig
introduktion til banken og bestyrelsesarbejdet. Det vurderes lgbende for
bankens bestyrelsesmedlemmer om der er omrader, hvor
bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og sagkundskab bgr opdateres.

3.1.5 Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er medlem
af bestyrelsen, samt at en fratraeedende administrerende direktgr ikke
traeder direkte ind som formand eller naestformand i bestyrelsen for
samme selskab.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen og ej heller af repraesentantskabet.
For at kunne indtraede i bestyrelsen ville en afgdende administrerende direktgr
fgrst skulle vaelges til repraesentantskabet og dernaest vaelges til bestyrelsen af
repraesentantskabet.

3.1.6 Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen veaelges af og i blandt repraesentantskabets medlemmer. Valg af
medlemmer til repraesentantskabet sker pa generalforsamlingen ved simpelt
flertal. Repraesentantskabsmedlemmer vaelges for 4 ar ad gangen.

Bestyrelsesmedlemmer veelges for 2 ar ad gangen, dog valges medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer for 4 ar ad gangen. Valgperioderne er forskudt,
saledes at der hvert &r er medlemmer pa valg. Afvigelsen fra anbefalingerne
skyldes, at dette bedre sikrer kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen
har overvejet, om en valgperiode pa et ar ville vaere hensigtsmaessig, men finder
det af kontinuitetsmaessige arsager ikke vaerdiskabende at aendre pa de
nugeeldende valgperioder.
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3.2 Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1 Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhsengige sdledes at bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhangig ma den pageseldende ikke:

Veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab.

Indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen.
Repreesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktionaer.

Inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller associeret selskab

Veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller
partner i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte
revisor.

Vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet

Have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
Vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som
uafhangige.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Alle bankens aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer vurderes at opfylde
ovenstdende kriterier, og vurderes alle at veere uafhaengige medlemmer af

bestyrelsen.

3.3 Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1 Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagseldende hverv,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert
enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen har forinden valget til bestyrelsen vurderet,
hvor meget tid bestyrelsesposten kraever og hvorvidt dette harmonerer med det
enkelte medlems gvrige hverv.
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3.3.2 Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen
fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

e Den pagaeldendes stilling

e Den pagaldendes alder og kgn

e Den pageeldendes kompetencer og kvalifikationer af relevans
for selskabet.

Om medlemmet anses for uafhangigt

Tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen

Udlgbet af den aktuelle valgperiode

Medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder.

Den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i

direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,

i danske og udenlandske virksomheder samt kraevende

organisationsopgaver, og

e Det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og

de med selskabet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de a&ndringer i medlemmets beholdning
af de naevnte veerdipapirer, som er indtrddt i Igbet af
regnskabsaret.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Af bankens arsrapport fremgar hovedparten af ovenstdende oplysninger, med
undtagelse af bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og kvalifikationer af
relevans for selskabet og medlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmgder. Banken har dog valgt at praesentere oplysningerne i noterne og
ikke under ledelsesberetningen.

3.3.3 Det anbefales at den arlige evalueringsprocedure jf. afsnit 3.5,
indeholder en vurdering af, hvad der anses som et rimeligt niveau for
antallet af andre ledelseshverv, hvor der tages hensyn til bade antal,
niveau og kompleksitet for de enkelte andre ledelseshverv.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen
Evalueringsproceduren indeholder ikke en vurdering af antallet, niveauet og
kompleksiteten for de enkelte andre ledelseshverv. Det er aftalt at kommende

evalueringsprocesser indeholder en vurdering heraf.

3.4 Ledelsesudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat 3 udvalg: Revisionsudvalget, risikoudvalg samt
Nominerings- og vederlagsudvalget. Det er ledelsens vurdering at banken
herefter har nedsat de udvalg der er relevant for banken.
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3.4.1 Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentliggar:

e Ledelsesudvalgenes kommissorier

e Udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af
mgder i hvert udvalg, samt

e Navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formeaend, samt oplysning om hvem der
er de uafhangige medlemmer, og hvem der er medlemmer
med seerlige kvalifikationer

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Banken har valgt at offentliggere udvalgenes kommissorier pa bankens
hjemmeside, ligesom udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet
af mgder i hvert udvalg ogsa offentligggres.

3.4.2 Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhangige.

Skjern Bank fglger anbefalingen.
Alle medlemmer af bankens ledelsesudvalg er vurderet uafhangige.

3.4.3 Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedszettes et
revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke
er formanden for bestyrelsen.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg bestar af 3 medlemmer, hvoraf formanden ikke er
formand for bankens bestyrelse. Udvalget bestar af 2 aktionaervalgte
medlemmer og et medarbejdervalgt medlem. Formanden for udvalget er
uafhangigt og kvalificeret.

3.4.4 Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og
rapporterer til bestyrelsen om:

Regnskabspraksis pa de veesentligste omrader

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn

Transaktioner med naertstdende parter

Usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne

for det igangvaerende ar.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har udarbejdet et kommissorium for det nedsatte revisionsudvalg,
denne folger de lovmaessige krav for omradet, og dermed ogsa ovenstdende
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forhold. Udvalget afholder min. 4 mgder om aret. Udvalget kan indbyde alle
bankens medarbejdere, samt eksterne specialister til deltagelse i udvalgets
mgder, hvis dette skgnnes relevant.

Det vurderes, at udvalgets medlemmer besidder tilstraekkelig viden og erfaring
til udfgrelse af opgaverne i udvalget. Det tilstraebes, at lade udvalget udfgre de
arbejdsopgaver, som er omfattet af anbefalingerne i God selskabsledelses
saerlige afsnit om revisionsudvalg. I g@vrigt er forholdene omkring
revisionsudvalget reguleret i Finanstilsynets bekendtggrelse herom.

3.4.5 Det anbefales, at revisionsudvalget:

o Arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med kommissorium o0g anbefalinger om
udveelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision og den interne revisions budget.

e P3ser at der, hvis der er etableret en intern revision, foreligger
en funktionsbeskrivelse for denne, der er godkendt af
bestyrelsen

e P3ser at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver
tilfgrt tilstreekkelige ressourcer og kompetencer hertil for at
udfgre arbejdet og

e Overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Revisionsudvalget udfgrer ovenstaende opgaver.

3.4.6 Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, der
har fglgende forberedende opgaver:

e Beskrive de kvalifikationer, der krzeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid der
skgnnes at matte afseettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring der findes i de to
ledelsesorganer.

« Arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, storrelse,
sammensatning og resultater samt anbefale bestyrelsen
eventuelle sendringer.

e Arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom.

e Indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen.

e Foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensatning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete
&ndringer.

Skjern Bank fglger anbefalingen.
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Banken har nedsat et sarskilt nominerings- og aflanningsudvalg, som varetager
ovenstaende opgaver og som bestar af bestyrelsesformanden, et aktionaervalgt
bestyrelsesmedlem og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.

3.4.7 Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende opgaver:
e Indstille vederlagspolitikken (herunder "overordnede

retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse.

e Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag il
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som
medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebzerer fra andre
virksomheder i koncernen.

e Indstille en vederlagspolitik, der generelt galder i selskabet.

e Bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens nominerings- og aflgnningsudvalg bestar af bestyrelsesformanden, et
aktionaervalgt bestyrelsesmedlem og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
og har bankens bestyrelsesformand som formand. Aflgnningsudvalget har bl.a.
til opgave at indstille aflgnningspolitikken til godkendelse i bestyrelsen forud for
generalforsamlingen. Herudover skal udvalget komme med forslag til
bestyrelsen om direktionens aflgnning samt sikre, at aflgnningen er i
overensstemmelse med aflgnningspolitikken. Aflanningsudvalget skal endvidere
overvage, at oplysningerne i arsrapporten om aflgnningen til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.

3.4.8 Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende samme
eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Skjern Bank fglger anbefalingen.
Safremt aflgnningsudvalget sgger ekstern radgivning anvendes de eksterne

radgivere som udvalget finder kvalificeret til at yde radgivningen. Der vil ikke
blive anvendt en radgiver der ligeledes anvendes af direktionen.
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3.5 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure for
en arlig vurdering af den samlede bestyrelse og de individuelle
medlemmer. Der bgr inddrages ekstern bistand minimum hvert tredje
ar. I evalueringen bgr bl.a. indgd vurdering af:

e bidrag og resultater,
e samarbejde med direktionen,
o formandens ledelse af bestyrelsen,
e bestyrelsens sammenseetning (herunder kompetencer,
mangfoldighed og antal medlemmer),
e arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
e arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.
Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskrives
i ledelsesberetningen og pa selskabets hjemmeside. Formanden bgr
redeggre for bestyrelsesevalueringen, herunder processen og
overordnede konklusioner pa generalforsamlingen forud for valg til
bestyrelsen.

Skjern Bank fglger delvis anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige
ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestyrelsen afholder
selvevaluering en gang arligt under bestyrelsesformandens ledelse. Bestyrelsen
finder, at den med hyppige mgder og et teet samarbejde, ogsa med direktionen
har en fuldt ud tilstraekkelig og positiv dialog om alle bankens forhold.
Bestyrelsen afholder den arlige selvevaluering uden ekstern bistand.

3.5.2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier.
Desuden bgr bestyrelsen vurdere behovet for andringer i
direktionens struktur og sammenseetning af direktionen under
hensyntagen til selskabets strategi

Skjern Bank fglger anbefalingen

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang arligt direktionens arbejde og resultater,
efter en fastlagt procedure herfor. Herunder ligeledes strukturen og
sammensatningen af direktionen.

3.5.3 Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaagger en procedure,
hvorefter deres samarbejde 3arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaeegges for
bestyrelsen.
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Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang arligt samarbejdet mellem direktion og
bestyrelsen efter en fastlagt procedure herfor.

4. Ledelsens vederlag

4.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen, der indeholder:
e En detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgdr i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen
e En begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter
e En beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter og
e En redeggrelse for sammenhangen mellem vederlagspolitikken
og selskabets langsigtede veerdiskabelse og relevante mal
herfor.
Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde &r samt ved hver
vaesentlig endring, godkendes pa& generalforsamlingen og
offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Vederlagsudvalget vedtager vederlagspolitikken, som definerer aflgnningen af
bestyrelsen, direktionen og seerlige risikotagere, politikken godkendes pa
generalforsamlingen, gennem godkendelse af formandens beretning og ved
vaesentlige andringer som et separat punkt pa dagsordenen.

Der er ingen medlemmer af bestyrelsen eller direktionen, der aflsnnes med
aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

Vederlagspolitikken omtales i ledelsesberetningen i arsrapporten og politikken
offentligggres pd hjemmesiden.

Det vurderes, at den samlede aflgnning ligger pa et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau, som afspejler direktionens og bestyrelsens indsats og resultater.
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4.1.2 Det anbefales, at der hvis vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter:

e Fastseettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse

e Sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflgnning, paregnelige risici og vaerdiskabelsen for
aktionaererne pa kort og lang sigt.

e Er klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for udmgntning af
variable dele

e Sikres at variabelt vederlag ikke kun bestdr af kortsigtede
vederlagsdele, og at de langsigtede vederlagsdele skal have en
optjenings- eller modningsperiode pa mindst 3 ar og

e Sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger der efterfglgende viser sig fejlagtige.

Skjern Bank fglger anbefalingen

Aflgnningen bestar af en fast aflgnning, og der indgar sdledes ikke nogen form
for bonus og incitamentsaflgnning eller variable lgndele i gvrigt, hvilket er i
overensstemmelse med den vedtagne vederlagspolitik udarbejdet af
Vederlagsudvalget.

4.1.3 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflaghnes med
aktieoptioner eller tegningsoptioner

Skjern Bank fglger anbefalingen

Aflgnningen bestar af en fast aflgnning, og der indgar saledes ikke nogen form
for bonus og incitamentsaflgnning eller variable Igndele i gvrigt, hvilket er i
overensstemmelse med den vedtagne vederlagspolitik udarbejdet af
Vederlagsudvalget.

4.1.4 Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede
incitamentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bar
programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst
tre 3r efter tildeling og vaere revolverende, dvs. med periodisk
tildeling.

Skjern Bank fglger anbefalingen
Banken anvender ikke aktiebaseret aflgnning.
4.1.5 Det anbefales, at den samlede verdi af vederlag for

opsigelsesperioden inkl. Fratraedelsesgodtggrelse ikke overstiger to
ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.
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Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Bankens direktion vil under bestemte forudsaetninger kunne opretholde vederlag
i opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse svarende til fire ars vederlag.

4.2 Oplysning om vederlag

4.2.1 Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Vederlagspolitikken og dens efterlevelse forklares og begrundes i formandens
beretning p@ generalforsamlingen.

4.2.2 Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender
forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Skjern Bank fglger ikke anbefalingen.

Bestyrelsens aflgnning vedtages af repraesentantskabet jeevnfgr bankens
vedtagter.

4.2.3 Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, der
indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de
seneste tre ar, herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratraedelsesordningers vaesentligste indhold og at der redeggres for
sammenhangen mellem vederlaget og selskabets strategi og
relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Skjern Bank fglger delvis anbefalingen.

Bestyrelsen vurderer, at de i arsrapporten indeholdte oplysninger om vederlag
til bestyrelsen og vederlag og vassentligste indhold i fratraedelsesordningen for
direktionen er fyldestggrende og tilstreekkelige. Der er fuld sammenhang
mellem aflgnningen og vederlagspolitikken. Dog vises oplysningerne alene for
indeveerende ar og sammenligningsaret, altsa for to ar.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvar for, at
arsrapporten og anden finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse
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med lovgivningen, geldende standarder og eventuelle yderligere krav til
regnskaber i vedtaegter m.v.

Arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering bgr suppleres med yderligere
finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes pakraevet eller
relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og direktionen at sikre, at den
finansielle rapportering er forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og
pengestrgmme. Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende redeggrelse
for de forhold, som beretningen omhandler, herunder for vaerdiskabelse og
fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af &rsrapporten skal bestyrelsen specifikt tage
stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under forudsaetning om fortsat drift
(going concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle saerlige forudsaetninger,
der ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knytter
sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at
reducere strategiske og forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af
geeldende regler og forskrifter samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for
ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Det er vaesentligt, at risici
identificeres, og at risici handteres pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at bestyrelsen og
direktionen hensigtsmaessigt kan udfgre de opgaver, der pahviler dem. Det er
derfor vaesentligt, at bestyrelsen paser, at der er en effektiv risikostyring og
effektive interne kontroller.

En uafhangig og kompetent revision er vaesentlig for bestyrelsens arbejde.

5.1 Identifikation af risici og abenhed om vyderligere relevante oplysninger

5.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen
redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici,
risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for selskabets
risikostyring

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens ledelse har fuld opmarksomhed p& bankens vaesentligste
forretningsmaessige risici. Ledelsen modtager Igbende rapportering herpa og
falger udviklingen indenfor de veesentligste risikoomrader. Der er etableret
effektive risikostyrings- og rapporteringssystemer, som lgbende evalueres af
savel bankens interne og eksterne revision samt Finanstilsynet.
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Den stgrste risikotype i Skjern Bank er kreditrisici pa udlan, idet disse udggr
langt den stgrste del af aktivsiden, og som fglge deraf genererer den stgrste del
af indtjeningen i banken. Den etablerede kreditpolitik vurderes fremadrettet at
kunne understgtte bankens malsaetninger.

I bankens arsrapport beskrives bankens risikoforhold samt styringen heraf.

5.2 Whistleblower-ordning

5.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ordning med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Skjern Bank fglger anbefalingen.
Der er etableret en whistleblower-ordning, hvor alle bankens ansatte har
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser

eller mistanke herom, via et 100 % anonymt link pa bankens intranet.

5.3 Kontakt til revisor

5.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gzelder for den
interne revisor, hvis der er en sadan.

Skjern Bank fglger anbefalingen.

Ledelsen har generelt en Igbende, teet og kritisk dialog med savel intern som
ekstern revisor, ligesom ledelsen drgfter resultatet af revisionen, den
udarbejdede arsrapport samt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn med
revisorerne.

Der foretages Igbende en vurdering af revisorernes uafhaengighed og
kompetence m.v. til brug for indstilling til generalforsamlingen om valg af
revisionsfirmaer. Der indgds hvert ar en revisionsaftale, herunder aftale om
honorering, mellem bestyrelsen og revisionen. Ved levering af ikke-
revisionsmaessige ydelser, er der lavet retningslinjer der sikrer, at revisionens
uafhaengighed ikke bringes i fare.

Revisionsudvalget mgdes med ekstern og intern revision uden at direktionen er
til stede, nar dette skgnnes relevant, dog mindst en gang arligt.

5.3.2 Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar

aftales mellem bestyrelse og den generalforsamlingsvalgte revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.
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Skjern Bank fglger anbefalingen.

Bankens direktion forestdr den endelige aftaleudarbejdelse med ekstern
revision, men pa baggrund af en konkret indstilling fra den samlede bestyrelse,
til indholdet af aftalen.
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