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Jget fokus pa ESG-risici

Bankens energiforbrug til el og varme er relativt ueendret i 2025
pa trods af et stigende antal medarbejdere.

Karselsforbruget er reduceret, hvilket samlet medferer en reduk-
tion af energiforbruget.

Banken CO2-kompenserer for elforbruget via keb af oprin-
delsescertifikater fra danske vindmeller. Samlet opleves en
reduktion i bankens CO2-aftryk.

Meget hgj medarbejdertilfredshed — 95,4 % af medarbejderne
er glade for og stolte af at veere ansat i Skjern Bank.

Et betydeligt antal af lokalomradernes foreninger og organisa-
tioner stottes, og banken bakker dermed op om sports-, kultur
og foreningslivet.

ESG-rapporten for 2025 er i forhold til foregaende ar udbygget
sa den felger EU’s frivillige standard for rapportering om bzere-
dygtighedsforhold til brug for mindre virksomheder, VSME
(Voluntary Small and Medium Enterprises).

Banken tilbyder en raeekke produkter og tiltag med fokus pa baeredyg-
tig udvikling inden for investering, pension, forsikring, realkredit samt
bankens egne udlan til finansiering af elbil, energieffektivisering af
bolig og investering i vedvarende energi.

Banken har en specialistfunktion til at understatte erhvervs-
kundernes behov for sparring omkring initiativer og risici
vedrgrende den grenne omstilling og ESG-forhold i @vrigt.

Banken arbejder aktivt med at implementere de nye krav til vurdering
af ESG-risici og omstillingsplan jf. 88 71 og 72 i Lov om finansiel virk-
somhed, som bl.a. skal sikre at banken har en omstillingsplan inden
for de vaesentligste risikoomrader.




INDLEDNING

Aret 2025 har vaeret praeget af geopolitiske forandringer og uforud-
sigelighed, hvilket bl.a. har haft den betydning, at den umiddelbare
aktualitet for beeredygtighedsomradet pa nogle fronter har syntes
skubbet i baggrunden som konsekvens af andre dagsordener.

Tilsvarende medferte " Stop-the-clock”-direktivet i EU Kommissi-
onens simplificeringspakke om beaeredygtighed (Omnibus 1), at de
forventede krav til bankens bzeredygtighedsrapportering i arsrappor
ten 2025 jf. CSRD ikke blev aktuelle.

Ovenstaende forhold til trods har Skjern Bank i 2025 fortsat sit fokus
pa at indarbejde beaeredygtighed som en naturlig del i forretningen.
Fokus har seerligt veeret rettet pad de omrader, hvor banken vurderer,
at den kan gere den starste forskel for kunderne og omverdenen,
samt i relation til at vurdere og begreense bankens risici, som relate-
rer sig til beeredygtighedsomradet, herunder seerligt klimarisici.

Kundedialog og -tilbud

Banken har i flere ar arbejdet pa at implementere baeredygtigheds-
omradet i kundedialogen, sa det sker pad den mest naervaerende og
relevante made for den enkelte kunde i Skjern Bank.

Derfor tilbyder banken enten selv eller via sine teette samarbejds-
partnere en bred vifte af produkter og tilbud kunderne, som péa den
ene eller anden vis kan have en positiv effekt pa den baeredygtige
udvikling.

Risikoanalyse og nye lovkrav

Derudover giver det forretningsmaessigt veerdi — og er sund for

nuft — at risikovurdere savel den enkelte kundes risici relateret til
ESG-forhold samt pa portefeljeniveau. Dette skal desuden i fremti-
den i endnu hgjere grad ske som falge af lovkrav pa omradet. Blandt
andet skal banken fra og med 2026 udarbejde en omstillingsplan
vedrerende de vaesentligste ESG-risici, som vurderes at kunne ram-
me banken. Ligeledes stiger kravene lgbende til bankens dokumen-
tation for vurderingen af bankens kunder.

Banken vil pa bedste vis forsgge at balancere forholdet mellem at
kunne dokumentere sin vurdering af kundernes ESG-forhold uden at
kunderne ngdvendigvis skal mgdes af krav om ekstra rapporterings-
materiale.

Fortsat gnske om rapportering

Banken gnsker fortsat at rapportere om sine indsatser og negletal pa
baeredygtighedsomradet og har derfor valgt at fortsaette sin rappor-
tering om beeredygtighed og samfundsansvar i denne ESG-rapport.

Banken har desuden valgt at udvide sin tidligere rapportering, sa
ESG-rapporten 2025 indeholder de rapporteringsforhold, som kree-
ves af EU’s rapporteringsstandard til frivillig beeredygtighedsrappor
tering.

Derudover indeholder ESG-rapporten for 2025 fortsat de oplysnings-
punkter, som har vaeret omfattet tidligere ar og som falger den frivil-
lige rapporteringspraksis som efterhanden er blevet en branchestan-
dard for finansielle virksomreder i Danmark. Dette omfatter bl.a.
ESG-nagletal beregnet efter vejledning fra Danske Revisorer — FSR
m.fl. samt rapportering om status i bankens arbejde med punkterne
fra Forum for Baeredygtig Finans.

God forngjelse med rapporten, som ogsa udger bankens lovpligtige
redegerelse for samfundsansvar.

Michael Tang Nielsen
Vicedirektor

Thomas Baun
Administrerende direktor
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RAPPORTERINGSRAMME
Lovkrav, frivillig standard samt gvrige
brancherelevante oplysninger

Kravet om en redegerelse for samfundsansvar jf. § 155 i Bekendtge-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl. (regnskabsbekendtgerelsen) udger i lighed med forega-
ende ar den eneste lovpligtige ramme for bankens rapportering om
samfundsansvar og baeredygtighed.

Som supplement til denne lovpligtige ramme har Skjern Bank derud-

over frivilligt valgt at efterleve en raeekke @vrige anbefalinger med hen-
blik pa at skabe abenhed om bankens arbejde med baeredygtighed.

Folgende rammer danner grundlaget for bankens ESG-rapport 2025:

Ramme Beskrivelse

Regnskabsbekendtgerelsens Lovpligtigt krav til redegerelse for samfunds-
§ 155 ansvar

20 anbefalinger til Finans Danmark Anbefalinger fra Forum for Baeredygtig
Finans, som bestar af repraesentanter fra
erhvervslivet og den finansielle sektor, om
hvordan den finansielle sektor i Danmark kan
understette den baeredygtige omstilling

15 standardiserede ESG-nggletal udviklet af
FSR - danske revisorer, Finansforeningen/
CFA Society Denmark og Nasdaq (assistan-
ce fra ESG Research)

ESG-hoved- og nogletal i
arsrapporten

Frivilligt indhold Oplysninger om status, indsatser samt tilbud
til bankens kunder i relation til beeredygtig-

hedsomradet

EU’s VSME-standard - nyt tiltag i
rapporten for 2025

EU's frivillige standard for rapportering om
beeredygtighedsforhold til brug for mindre
virksomheder (Voluntary Small and Medium
Enterprises)

VSME - EU’s frivillige standard for baeredygtighedsrapportering
Som en konsekvens af, at banken ikke er omfattet af et regulato-
risk krav om beeredygtighedsrapportering jf. Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) — og heller ikke forventes at blive
omfattet i den neermeste fremtid, som falge af den europaeiske
simplificeringsdagsorden — har banken valgt at udarbejde sin
ESG-rapport for 2025 med udgangspunkt i EU’s frivillige standard
for baeredygtighedsrapportering (VSME).

VSME-standarden har til hensigt at sikre en ensartet ESG-rappor
tering og bestar af en reekke primeert kvantitative ESG-oplysninger,
fordelt pa et obligatorisk basismodul og et frivilligt udvidet modul.
| de tilfeelde hvor denne ESG-rapport indeholder oplysninger jf.
VSME, fremgér det i seerskilte tabeller, som vist herunder.

| ESG-rapporten for 2025 har banken alene valgt at rapportere efter
basismodulet, da de avrige vaesentligste forhold allerede vurderes
at blive behandlet via rammerne fra f.eks. Forum for Baeredygtigt
Finans samt FSR's ESG-nggletal. Enkelte oplysningspunkter fra ba-
sismodulet er udeladt fra denne ESG-rapport i henhold til reglerne
i VSME, i de tilfeelde hvor det givne oplysningspunkt ikke vurderes

relevant for Skjern Bank.
VSM E\

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE (B1)

Opgorelsen er baseret pa Basismodulet i den JA
frivillige SMV-standard

Opgerelsen er baseret pa Basismodulet og NEJ
Udvidet Modul i den frivillige SMV-standard

Opgerelsen er udarbejdet pa individuel basis JA
(dvs. opgerelsen deekker ikke eventuelle datter-
selskaber)




PRASENTATION
Skjern Banks forretningsmodel

Skjern Banks mission er at veere en selvstaendig, troveerdig og kom-
petent samarbejdspartner for sdvel aktionaerer, kunder, medarbejdere,
lokalsamfundet samt det omgivne milj.

Den overordnede vision er med hele Danmark som virkeomrade at
veere kendt og respekteret som en moderne finansiel virksomhed,
som tilstreeber langvarige relationer samt lever op til nagleveerdierne:

Kundefokus
Handlekraft
Neerveer
Ordentlighed

Skjern Bank har siden bankens grundleeggelse i 1906 altid veeret
steerkt forankret i lokalsamfundet og tilstreebt ordentlighed i alle sam-
menhange, hvilket derfor er et naturligt fundament for ovennaevnte
mission og vision.

VSME\

GRUNDLAGGENDE INFORMATIONER OM
SKJERN BANK A/S (B1)

Aktieselskab A/S

641900 Andre penge-
institutters aktiviteter
2.111.611 t.euro

Virksomhedsform
NACE sektor kode(r)

Balancesum (i euro)

Omseetning (=netto rente- og
gebyrindteegter) (i euro) 88.536 t.euro
Antal ansatte (FTE) 218

-

Markedsomrader og kunder

Bankens primasre markedsomrader er omkring bankens 11 afdelinger
fordelt med 6 i Syd-/Vestjylland og 5 i hovedstadsomradet, hvor der
samlet er beskeaeftiget 243 medarbejdere.

Den primeere malgruppe er helkundeforhold med private kunder
samt sméa og mellemstore erhvervskunder. Banken gnsker at tilby-
de kunderne en proaktiv, handlekraftig, naerveerende og kompetent
radgivning.

Politikker

Baeredygtighed og social ansvarlighed er indarbejdet i bankens
forretningsmodel pa et overordnet niveau. Banken har p& nuveerende
tidspunkt ikke en seerskilt

politik for beeredygtighed

eller samfundsansvar.

Banken ser de enkelte

elementer herunder som en

naturlig del af de respektive

fagomrader i banken, hvor

baeredygtighedsforhold og

samfundsansvar lgbende

er og vil indarbejdes bl.a.

i takt med at lovgivningen

preciseres og markedskrav °°Skjern Hersholm @
Virum
Sk%rpes- o @lgod Hellerup o&
Varde CarIsbergAByen Q
Eals mager
Banken ensker at leve op Qg
[ Bramming
til sit samfundsansvar og Q-
Ribe

tilstreeber i alle sammen-
hange at drive en bank,
der optreeder ansvarligt og
fremmer baeredygtighed.
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ADRESSER OG GEOLOKATION PA VASENTLIGE AKTIVER OG ANLAG, SOM SKJERN BANK EJER, LEJER ELLER FORVALTER (B1)

Sted Adresse Postnr.
Hovedkontor (eje) Banktorvet 3 6900
Filial (leje) Kongensgade 58 6700
Filial (eje) Storegade 20 6740
Filial (leje) J. Lauritzens Plads 1 6760
Filial (eje) Bogevej 2 63800
Filial (leje) Strandvejen 141 2900
Filial (eje) Strandvejen 143 2900
Filial (eje) Kongevejen 159 2830
Filial (eje) Rungstedvej 13 2970
Filial (eje) Storegade 16-18 6870
Filial (leje) Ny Carlsberg Vej 140 1799
Filial (leje pr. 1. april 2026) Islands Brygge 39 2300
Feriebolig Klitvej 9 6960
Lager (leje) Nylandsvej 5B 6900
Andel (udlejet) Kystvejen 65 st., mf tv 8000
Grund Feddet 13, Troldhede 6920

-

By Land Geolokation
Skjern Danmark 55.94808, 8.49352
Esbjerg Danmark 55.46613, 8.45019
Bramming Danmark 55.46531, 8.70023
Ribe Danmark 55.33112, 8.76751
Varde Danmark 55.62419, 8.48272
Hellerup Danmark 55.72927 12.57595
Hellerup Danmark 55.72953, 12.57605
Virum Danmark 55.79384, 12.48377
Horsholm Danmark 55.87915, 12.50262
Jlgod Danmark 55.80834, 8.61990
Kebenhavn V Danmark 55.66756, 12.53200
Kebenhavn S Danmark 55.66462, 12.57405
Hvide Sande Danmark 55.98088, 8.14054
Skjern Danmark 55.94948, 8.49807
Aarhus C Danmark 56.16212, 10.21527
Videbaek Danmark 55.99883, 8.73867

ESG-risici relateret til udlan

| den kreditmaessige vurdering og raddgivning af erhvervskunderne
indgar muligheder og trusler i forhold til baeredygtig udvikling i stadigt
stigende grad som en naturlig og integreret del af kundeforstaelsen.

| den kreditmaessige vurdering er det desuden et krav, at banken
forholder sig til den enkelte kundes ESG-kreditrisici. For privatkunder
vurderes den vaesentligste ESG-kreditrisiko som oftest at vedrare
kundens bolig. Derfor indgar fokus pa energimeerket, som en del af
bevillingsgrundlaget ved private kunders kab af fast ejendom.

Banken har i forretningsmodellen opstillet greenseveerdier for mak-
simal eksponering mod enkelte brancher, men har pad nuveerende
tidspunkt ikke opsat konkrete greenseveerdier direkte relateret til
baeredygtighed (fx CO2-aftryk pr. branche).

Det estimerede CO2-aftryk fra udlan er i lighed med forrige ar bereg-
net med gennemsnitsfaktorer jf. Finans Danmarks CO2-model (se s.
21). Beregningen viser, at den vaesentligste del af CO2-aftrykket er
relateret til udlén i landbrugsbranchen.

Implementeringen af kapitalkravsdirektivet (CRD6) stiller desuden

fra og med 2026 yderligere krav til bankens vurdering af ESG-risiko.
Banken er i den forbindelse ved at kortleegge sine vaesentligste risiko-
omrader.

Bankens arbejde relateret til ESG-risiko er naermere specificeret pa
side 34.




KUNDEFOKUS OG -DIALOG

Tilfredsundersggelse blandt kunder

Bankens vaesentligste mulighed for at bidrage til den baeredygtige Banken far hvert andet ar udarbejdet en omfattende kundetil-
udvikling er via raddgivning, formidling af produkter og evrige tiltag fredshedsundersegelse, hvor tilfredsheden underseges inden
overfor kunderne. Med udgangspunkt i den enkelte kundes fakti- for forskellige omrader - senest i 2024. Ved spergsmal omkring
ske forhold, ensker banken at inspirere til lgsninger, som fremmer kundernes overordnede tilfredshed viser den veegtede score
baeredygtighed, hvad end det drejer sig om: pa en skala fra 1 til 10, en tilfredshed for privatkunder pa 85,

hvilket var over branchebenchmark, mens erhvervskundernes
score er 75, hvilket var marginalt under branchebenchmark. Un-

® Finansiering '
® Realkredit dersggelsen for erhvervskunder er dog behaeftet med usikker-
" |nvestering hed, da deltagelselsesprocenten var lav (under det anbefalede).
B Pension }
" Forsikring Banken kan desuden konstatere en hgj grad af kundefastholdel-
se, da 94,8% af kunder med NEM-konto i banken ved begyn-
Fokus pa baeredygtig udvikling indgar i bankens forretningsmodel delsen af 20256 ogsa havde sin NEM-konto i banken ved arets
og forventes konkretiseret yderligere i de kommende ar. udgang.
Der lzegges stor veegt pa den personlige kontakt og den gode dia- ) .
log i madet med kunderne. Tilfredshedsscore for privatkunder (2024) .................. 85,0
Tilfredshedsscore for erhvervskunder (2024).............. 79,0
Den fornemste opgave er at imadekomme kundernes behov for Fastholdelse af kunder i procent (2025) ..........c..ccc..... 94,8
bankydelser, at yde en neerveerende radgivning, og ad den vej gore
sig fortjent til kundernes tillid. Dette er altafgerende for at skabe
succes og er fundamentet for bankens eksistensberettigelse. Banken arbejder for, at:

m kunderne forstar deres gkonomiske situation og de
produkter, som tilbydes.

m tilbyde produkter, som kunderne har brug for og kun i
det omfang, som kunderne har brug for.

m det i Skjern Bank er god radgivning at sige nej til lane-
anmodninger, nar de faktiske forudsaeetninger for et gkonomisk
baeredygtigt setup ikke vurderes at veere til stede..

m bankens radgivere tager uopfordret rddgivningskontakt
til kunderne med jeevne mellemrum.

m kunderne har direkte adgang til rddgiverne og kvalifice-
ret radgivning.

m kunderne geres opmarksomme pa mulighederne for
at fremme beeredygtig udvikling.

m understotte kundernes mulighed for baeredygtigheds-
fremmende valg pa finansierings- og investerings-
omradet.




FOKUS PA ERHVERVSKUNDERS
BAREDYGTIGE UDVIKLING

Arsagerne til virksomheders arbejde med basredygtighed varierer
vaesentligt fra virksomhed til virksomhed. For nogle virksomheder
handler det om at positionere sig i markedet — for andre er det et

reelt krav for overhovedet at drive virksomhed og have adgang til

de enskede kundegrupper — for andre helt tredje grunde.

Kundefokus er en nagleveerdi i Skjern Bank, hvorfor det er vigtigt,
at banken ikke kun har kendskab til kundernes finansielle forhold.
For at kunne yde den bedste helhedsradgivning og -kreditvurdering
er det vaesentligt ogsé at kende erhvervskundernes ESG-forhold:

Miljgforhold (E — Environment)
Sociale forhold (S — Social)
Ledelsesmaessige forhold (G — Governance)

| takt med klimaforandringerne og de politiske tiltag, som sker for at
bremse disse, har de miljg- og klimamaessige forhold en stigende
relevans for mange virksomheder. Dette sammenholdt med @gede
krav/ efterspaergsel relateret til sociale forhold (fx medarbejderfor-
hold) og ledelsesforhold (fx transparent ledelse, [T-sikkerhed mv.)
medfarer, at ESG-omradet er — og seerligt vil blive — vigtigt for ban-
kens dialog med erhvervskunderne. Mens ESG-forhold er relativt
nyt for nogle kunder, har andre arbejdet aktivt med ESG-forhold |
flere ar.

Specialisthjeelp i Skjern Bank

Radgivning og sparring omkring beeredygtighedsforhold kan veere
kompleks. Derfor har Skjern Bank oprettet en specialistfunktion
som kan understgtte erhvervskunderne med radgivning og som
dermed kan supplere erhvervskundens primeere rédgiver med vee-
sentlige input omkring vurdering af risici og muligheder.

Tilsvarende er det muligt at fa udvidet sparring omkring investe-
ringer i energilgsninger, nar det er relevant for kunden at foretage
investeringer til gleede for den grenne omstilling.

| forleengelse af kundedialogen i banken kan erhvervskunderne i fle-
re tilfeelde med fordel sgge yderligere vejledning til bl.a. at navigere
i de offentlige tilbud, herunder statteordninger, som er sat i sgen
for at fremme den grenne omstilling. Et eksempel pa dette er de
regionale erhvervshuse, som yder gratis vejledning.

ESG-kreditrisici er et naturligt element i rddgiv-
ningen og vurderingen at en erhvervskunde,
men kan variere betydeligt fra sag til sag. Derfor
er det ogsad vigtigt, at banken har et skarpt fokus
pa den enkelte kunde og ikke laver generelle
dokumentationskrav, som alene kan risikere at
veere en bureaukratisk byrde for banken og dens
kunder.

- Carsten Jensen, Kundechef — energi og ESG i Skjern Bank
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Elbillan udger
i Skjern Bank
2 ud af 3 af
bankens Ian til
bilfinansiering

PRIVATKUNDER
Finansiering af bil og bolig

Né&r bankens kunder foretager valg, der kan bidrage til at fremme den
grenne omstilling, tilbyder banken finansiering pa fordelagtige vilkar.

Elbillan Til finansiering af elbiler

Boliglan til Til finansiering af energiforbedrende tiltag i boligen
energieffektivisering

Lan til vedvarende energi  Finansiering til sével privat- som erhvervskunders inve-
stering i aktiver relateret til vedvarende energi (f.eks.
solceller, vindmgller eller anparter relateret hertil).

Elbiler udger sterstedelen af bilfinansieringen

De seneste ar er bankens finansiering af kundernes kab af elbiler
steget vaesentligt. | 2025 udger finansieringen af elbiler 83% af den
samlede bilfinansiering i banken. Det er dermed tilfredsstillende at
konstatere, at bankens andel af finansiering af nye elbiler folger de
generelle tendenser for nybilsalget i Danmark, hvor 86% af de nyregi-
strerede biler i 2025 var elbiler, ifelge Mobility Danmark.

Samlet set udger bankens udlan til elbiler 67 % af det samlede udlan
til bilfinansiering.

Energiforbedring og klimasikring af boligen

Energiforbedring af boligen kan veere forbundet med en direkte
gkonomisk gevinst via reducerede forbrugsomkostninger. Samtidigt
kan forbedringerne ogsa vise sig at veere en fornuftig investering pa
lzengere sigt i forhold til at sikre ejendommens veerdi og omseettelig-
hed, hvilket bl.a. skyldes bygningsdirektivet fra EU, som har til formal
at reducere CO2-udledningen fra ejendomsmassen i EU.

Klimasikring af ejendomme i Danmark vurderes at blive tiltagende ak-
tuelt, da ekstreme vejrhaendelser som stormflod, skybrud og stigende
grundvand er blevet mere hyppige i Danmark. For private boligejere
kan manglende klimasikring medfere betydelige gkonomiske tab og
@get risiko for veerdiforringelse af ejendommen.

Energiforbedring og klimasikring kan derfor veere relevante fokusom-
rader for mange boligejere. Via bankens boliglan til energieffektivise-
ring samt evrige radgivningslesninger som Totalkredits Energibereg-
ner og Energi- og Klimatjek tilbydes bankens kunder inspiration til,
hvordan disse risici bedst imgdekommes.

Via bankens boliglan til energieffektivisering har kunden desuden mu-
ligheden for en attraktiv finansieringslasning til at komme i mal med
det anskede projekt.

Boligens energimessige stand samt eventuelle
klimarelaterede risici er naturlige fokusom-
rdder pd vores kundemeader. Via bl.a. Total-
kredits Energi- og Klimatjek kan vi tilbyde
kunden en screening af ejendommen, sd der
kan laves en relevant vedligeholdelsesplan.

- Sebastian Svendsen, Boligansvarlig i Skjern Bank

-

Vejen til energieffektivisering

1 2 3

Energi- og Klimatjek Boliglan til energi-

effektivisering

Energiberegning
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RENOVERING MED OMTANKE

En gennemgribende renovering af Vibeke og Simons
landejendom i Nordenskov inkluderede nye vinduer, nyt
tag, solceller, hulmursisolering, nye lofter og nye gulve.

Den eldre bygning bevarer sin charme, samtidig med at
boligen har faet en rigtig fin og langtidsholdbar opgrade-
ring. Herudover har huset faet en lille tiloygning, sadan at
huset passer perfekt til familiens behov.

Energivenlige lgsninger er ogsa indtaenkt i den samlede . & ' =l i il o g 1
plan, idet der er installeret ny varmepumpe og nyt venti- : ' e ' s 5} 4 SKJERN BANK |
lationsanleeg i huset. o

Vi er meget glade for de losninger, vi
har valgt til vores landejendom. Huset
er blevet preecist som vi har dromt
om, og sd er der indtcenkt nogle gode,
energivenlige losninger, som gavner
bdde vores okonomi og en beeredygtig
udvikling.

- Vibeke og Simon, Nordenskov

1"



TOTALKREDIT
Samarbejde om initiativer

Skjern Bank formidler en fortsat stigende portefalje af realkreditlan til
Totalkredit, og Totalkredit er derfor en taet samarbejdspartner i forbin-
delse med at kunne tilbyde de bedste finansieringslasninger pa det
private boligomrade.

Realkreditfinansiering er i sagens natur en langsigtet affeere og fokus
pa savel energieffektive boliger samt de eventuelle klimarisici relateret
til boligen er derfor til gleede for sével kunden, som Totalkredit, Skjern
Bank og for klimaet.

Baeredygtighed er derfor en integreret og vigtig del af Totalkredits
arbejde, som sammen med Skjern Bank — og de @vrige partnerban-
ker - arbejder teet sammen for at understotte den grenne omstilling af
den danske boligmasse. Gennem konkrete tiltag malrettet boligejere i
hele landet geres det nemmere og gkonomisk attraktivt for de feelles
kunder at treeffe valg som energioptimerer og klimasikrer boligen.

Feelles initiativer i Totalkredit og Skjern Bank

Energiberegner Energiberegneren er et godt sted at starte for bolig-
ejere, som gnsker at fa et estimat pa sit nuveerende
energimaerke, og som gnsker forslag til energiforbed-
ringer. Energiberegneren kan findes pa: https://www.
skjernbank.dk/privat/bolig/beregnere/energiberegner

Energi- og Klimatjek Kunder med lan i Totalkredit kan f& deres bolig gennem-
gaet af en professionel energikonsulent, som udarbej-
der en vedligeholdelsesplan med konkrete anbefalinger
til energirenovering, klimatilpasning og vedligeholdelse.

Grent tilskud til Totalkredit tilbyder et kontant tilskud pa 10.000 kr. til
varmeskifte kunder, der udskifter olie- eller gasfyr med en varme-
pumpe.

Derudover kan kunder fa en samlet “all inclusive-las-
ning” med professionel radgivning fra fagspecialister
vedrerende bestilling, installation og to ars service, som
gor det trygt og nemt for kunderne at udskifte deres
olie- eller gasfyr til en varmepumpe.

Via bl.a. disse initiativer arbejder Totalkredit saledes malrettet for at
gore det nemmere og gkonomisk attraktivt for danske boligejere i
hele landet at treeffe grenne valg.

I Totalkredit arbejder vi malrettet for at fremme
den beeredygtige dagsorden. Vi ser det som en
mulighed for at skabe veerdi for bdde kunder og
samfund - ogsd i en tid, hvor andre udfordringer
fvider.

Vores ambition er at gore en reel forskel for
klimaet, og derfor tilbyder vi tilskud til boligejere,
der ansker at gore deres bolig mere energieffektiv
og klimasikre den mod fremtidens vejrforhold.

- Maiken Moltke Olesen, administrerende direktor i Totalkredit
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DLR KREDIT
Realkreditsamarbejde og vidensdeling
om ESG-forhold

Skjern Bank samarbejder med DLR Kredit, som banken ogsa er
medejer af. DLR Kredit er Danmarks sterste realkreditlangiver til
landbruget og en vigtig akter i finansieringen af boligudlejnings- og
erhvervsejendomme.

Dialog og vidensdeling

Det gode samarbejde og daglige samspil er afgerende for at kunne
yde den bedste radgivning overfor Skjern Banks og DLR Kredits feel-
les kunder. Derfor udveksles bl.a. viden om, hvordan de feelles kunder
pa bedste vis kan understettes i en potentiel baeredygtig omstilling og
hjeelpe kunderne med at handtere evt. klimarelaterede risici i tide.

Beeredygtighedsdata pa feelles kunder
DLR Kredit indhenter ESG-oplysninger fra nye lantagere og eksiste-

rende kunder i forbindelse med ansagning om nye lan eller omlaeg-
ning af lan. P& baggrund af blandt andet disse ESG-oplysninger kan
DLR Kredit lave en helhedsvurdering, der udover at afdeekke de
gkonomiske forhold ogsa belyser, i hvor stort omfang kunden har fo-
kus pé& milje-, sociale og ledelsesmaessige forhold. Samtidig kan DLR
Kredit med disse data folge beveegelsen pa flere baeredygtighedspara-
metre i den samlede udlansportefolje.

Nér en kunde har oplyst om sine ESG-forhold, danner DLR Kredit en
rapport, som bliver sendt til den enkelte kunde. | denne rapport kan
kunden fa et overblik over sine ESG-besvarelser og sammenholde
dem med sammenligningsdata fra DLR Kredits avrige kunder i det
pageeldende udlanssegment.

Med samtykke fra kunden deler DLR Kredit ogsa disse data med
Skjern Bank. Dermed dannes der grundlag for, at der kan opnas en vi-
densdeling om den enkelte kundes baeredygtighedsprofil. Svarene pa
ESG-spergsmélene kan af kunderadgiveren i Skjern Bank bruges som
et godt udgangspunkt i kundedialogen om, hvad kunden kan gare for
at bidrage til en mere baeredygtig fremtid og ruste sig i forhold til kli-

maforandringer. Det kommer i det lange Igb bade kunden, DLR Kredit,
Skjern Bank samt samfundet til gode.

Fokus pé identifikation af veesentligste ESG-risici

DLR Kredit arbejder lgbende med at identificere bade fysiske risici og
omstillingsrisici, der kan have konsekvenser for vaerdiansasttelse af
ejendomme og kreditvurdering af vores feelles kunder. Pa kort, mel-
lemlang og langt sigt er disse vaesentligste risici knyttet til oversvem-
melse, kysterosion og bygningskrav.

Grenne 1an i DLR Kredit som lever op til seerlige krav
Siden 2021 har DLR Kredit ydet grenne lan til finansiering af ejendom-
me og investeringer, der lever op til seerlige baeredygtighedskrav.

Med grenne realkreditlan, Gren RT-Kort, kan DLR Kredit finansiere
energieffektive bygninger, energiforbedringer, klimainvesteringer i
staldanlaeg, vedvarende energikilder samt baeredygtighedscertificere-
de landbrug og certificeret skov. De grenne lan fundes ved udstedelse
af seerlige grenne obligationer.

dirkredit =3
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ANSVARLIGE INVESTERINGER
har oget fokus i mgdet med kunden

Ansvarlighed i investeringssammmenhange bliver et mere og
mere centralt tema i mgdet med kunden. Dels er det et tema,
som banken bringer op, og dels meerkes en @get interesse for
ansvarlige investeringer.

Det er meget afgerende, at kundens praeferencer bliver kortlagt,
og det stiller krav til kundedialogen og forstaelsen af ansvarlige
investeringer og gradbgjningen heraf.

Ansvarlige investeringer handler om meget mere end klima og
miljg - men i det store billede om maden, som mennesker lever og
producerer pa. Det bliver en investeringsstrategi, hvor gkonomisk
afkast kombineres med ansvarlighed over for miljg og mennesker.

Banklnvest er i denne sammenhang en steerk samarbejdspartner,
som sikrer et overordnet fokus pé ansvarlighed i de investerings-
produkter, som kunderne tilbydes.

Vi ser en stigende interesse i ansvarlige
investeringer, hvor afkastet ikke alene er
omdrejningspunktet, men hvor investeringer-
nes pavirkning af miljo, samfund og virksom-
hedsledelse ogsa spiller en rolle.

- Mads Lindbjerg, finanschef, Skjern Bank
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Ved investering af frie midler tilbydes kunder i Skjern Bank primaert
Optima-produkter fra Banklnvest, mens investeringer af pensions-
midler med fordel kan ske via Kontolnvest, som ogsa forvaltes af
BanklInvest.

Spergsmal til brug for kortleegning af kundernes baeredygtigheds-
preeferencer har siden august 2022 veeret indarbejdet i investe-
ringsradgivningen, og baeredygtighedspraeferencer indgar nu ogsa
som en naturlig del af de investeringsmaessige overvejelser.

EU-regler for mere gennemsigtig baeredygtig investering

EU har sat sig for at skabe klarhed for bade virksomhederne og
investorerne, og har derfor indfart en raekke regler pa omradet.
Blandt andet med tiltag som skal male, hvordan en virksomhed
pavirker det omgivende miljg, hvordan virksomheden tager
socialt ansvar samt hvordan den ledes.

Reglerne i disclosure-forordningen skal kort og godt gere det
lettere for private investorer, at gennemskue om en investering
er baeredygtig ved at oplyse omkring investeringens

B miljgmaeessige
B sociale og
B |edelsesmeessige forhold

Et af kravene er bl.a., at alle investeringsprodukter skal oplyse,
hvilken af disse tre kategorier, de tilhgrer. Kravene stiger fra
artikel 6 til artikel 9.

Artikel 6 betegner finansielle produkter uden saerlige miljo-
maessige eller sociale karakteristika. Der sker fravalg af virk-
somheder, der tilsideseaetter internationale regler og menneske-
rettigheder

Artikel 8 betegner finansielle produkter, der fremmer miljo-
maeessige og/eller sociale karakteristika. Her skal der bl.a. rede-
geres for, hvordan de disse karakteristika opfyldes.

Artikel 9 betegner fuldt baeredygtige finansielle produkter, der
har beeredygtighed som mal. Her skal der redegeres for, hvor
dan det opstillede baeredygtighedsmal opnas.
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BANKINVEST STYRKER ARBEJDET
MED AKTIVT EJERSKAB

BanklInvest er en vigtig samarbejdspartner for Skjern Bank pa inve-
steringsomradet. | 2025 indledte BankInvest et samarbejde med
Federated Hermes EQOS for at styrke arbejdet med aktivt ejerskab og
ansvarlighed i de investerede selskaber.

Hvad er (formalet med) aktivt ejerskab?

Det overordnede forméal med aktivt ejerskab er at fremme virksom-
heders langsigtede veerdi. Det indebeerer bl.a. at sikre, at virksom-
hederne driver en ansvarlig forretning. | Bankinvest benyttes aktivt
ejerskab som et veerktgj til at pavirke investeringer i en mere ansvar
lig retning og til at fremme ansvarlig virksomhedsdrift.

Som investor er det muligt for Banklnvest at bruge den indflydelse,
man har via sin ejerandel i en virksomhed, til fx at stemme til en virk-
somheds generalforsamling eller indga i dialog med virksomheden
for at pavirke beslutninger eller aendre virksomhedens adfeerd. Det
geelder bade strategiske, finansielle og ikke-finansielle parametre
inden for bl.a. miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige omrader.
Her kan aktivt ejerskab veere med til skabe bedre forstaelse for sel-
skabers ageren og mindske deres baeredygtighedsrisici.

Det er et centralt element i BankInvests tilgang
til ansvarlige investeringer, at vi arbejder for at
fa virksomhederne til at cendre adfcoerd igennem
dialog - frem for blot at frascelge med det sam-
me, nadr der konstateres en udfordring.

- Linnea Rindorf Adler, Head of ESG, Banklnvest

BANK " VEST

Nyt samarbejde styrker indsatsen

BankInvest investerer i flere tusinde virksomheder og i lande verden
over, og derfor er det nagdvendigt at fa hjeelp fra eksperter, der funge-
rer som gjne og arer og kan tale med virksomhederne.

Den 1. januar 2025 indledte BanklInvest et samarbejde med Fede-
rated Hermes EQS, der er en af de ferende udbydere af services
inden for aktivt ejerskab og repraesenterer $1.800 milliarder under
forvaltning. Samarbejdet er etableret pa baggrund af et enske om at
styrke setuppet omkring aktivt ejerskab og dialog med de virksom-
heder, man investerer i.

EQOS har stor erfaring med virksomhedsdialoger og stemmeafgivel-
se, og samarbejdet vil give Banklnvest adgang til veerdifulde data og
viden.

"| Banklnvest mener vi, at ansvarlighed skaber veerdi, og netop

derfor har vi valgt at indga et samarbejde med EQS. Deres erfaring
og indsigt giver os dybdegaende analyser og sparring, som styrker
BankInvests arbejde med netop dette,” siger Linnea Rindorf Adler.

Samtidig styrkes stemmmeafgivelsen pa selskabernes generalfor
samling med et hgjere fokus pa beeredygtighed og ansvarlighed end
tidligere.

Hvad betyder det for investorerne?

Samarbejdet giver Bankinvests investorer, heriblandt kunder i Skjern
Bank, vished om, at udbyderen af investeringerne arbejder malret-
tet pa at fremme ansvarlig virksomhedsdrift hos de selskaber, man
investerer .

"| Banklnvest tror vi pa, at virksomheder skaber mest vaerdi ved at
drive deres forretning ansvarligt, og det er kernen i vores politik for
ansvarlige investeringer, siger Linnea Rindorf Adler.
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PENSION
- en vigtig brik, nar det kommer til klima

Kunder i Skjern Bank har siden 2021 haft mulighed for at veelge, at
en del af deres opsparing via Letpension-samarbejdet investeres
med ekstra fokus pé klima og seerligt at nedbringe CO2-udlednin-
gen i verden ved brug af PFA’'s produkttilbud.

Sammenlagt har danskerne sparet mange milliarder op i deres
pensioner. Det giver pensionsselskaberne en mulighed for at fa
indflydelse pa de selskaber, som de er investeret i. Netop derfor
udaver PFA aktivt ejerskab og forseger at bidrage til en god og
holdbar samfundsudvikling.

Klimaforandringerne kan fa store konsekvenser
for fremtiden og de nceste generationer. Det er
en kompleks problemstilling, som krceever hand-
ling fra alle sider, hvis udviklingen skal bremses.

Et godt redskab er pensionen. PFA - pensions-
selskabet bag Letpension - forvalter knap 700
milliarder kroner og kan derfor opna stor indfly-
delse - bdde i kraft af de selskaber, de veelger at
investere i, og via aktivt ejerskab.

- Tommy Broberg, pensionschef, Skjern Bank

Steerke resultater
PFA's klimafokuserede opsparingsprodukt, Klima, har i 2025 fejret
femarsjubileeum med steerke resultater.

Da Klima blev lanceret i 2020, var malet at skabe et pensions-
produkt, hvor hensynet til et lavt CO2-aftryk gik hdnd i hdnd med
ambitionen om et solidt afkast til kunderne. Nu er ambitionerne
indfriet: Portefalien er i dag klimaneutral - og afkastet har fulgt
PFA's traditionelle produkt — selvom det har svinget mere pa kort
sigt.

Siden lanceringen i 2020 har Klima givet et afkast pa 53,8 % (pr.
oktober 2025) til en typisk kunde med middel risiko. Det er teet pa
afkastet i PFAs traditionelle produkt og i top blandt sammenligneli-
ge produkter pa tveers af konkurrenter.

Ambition om at blive CO2-negativ
Klimaproduktet sigter mod at blive CO2-negativt inden udgangen
af 2030 malt pa scope 1 (CO2-aftryk fra selskabernes egen drift)

og scope 2 (CO2-aftryk fra selskabernes forbrug af indkabt energi).

Ambitionen sgges opfyldt gennem investering i skov og teknologi,
der tager CO2 ud af atmosfaeren. Med CO2-negativ forstas, at de
underliggende investeringer traekker mere CO2 ud af atmosfeeren,
end investeringerne selv udleder.

\ Letpension

Letpension formidler pensions- og forsikringsordninger gennem en raekke danske pengeinstitutter,
heriblandt Skjern Bank. PFA Pension er pensionsselskabet bag, og det er ogsé PFA Pension, som star
for investeringen af de opsparede penge. Via Letpension kan kunder i Skjern Bank desuden investere i
et klimafokuseret opsparingsprodukt i PFA.
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OPGORELSE AF CO2-AFTRYK

Skjern Bank ensker at reducere den negative indvirkning pé klima-
aendringerne, som banken enten bidrager direkte til, eller som den
er forbundet med gennem sin drift. Derfor opger banken arligt sit
klimaaftryk fra sin egen drift (scope 1 og 2) samt fra det vaesent-
ligste indirekte aftryk fra scope 3, udlans- og investeringsaktivite-
ter. Dette gares for at folge udviklingen af klimaaftrykket, skabe
opmeerksomhed og iveerksaette en reekke aktiviteter, som har til
hensigt at reducere klimaaftrykket.

Forum for Beeredygtig Finans lancerede i december 2019 en raekke
anbefalinger til, hvordan den finansielle sektor kan medvirke til at
accelerere den baredygtige omstilling af samfundet. Anbefaling

nr. 5 er, at alle pengeinstitutter arligt fremleegger en handlingsplan
for reduktion af CO2 fra investeringer og udlan i forbindelse med
fremleeggelse af deres arsrapport. Da beregningerne af CO2-aftryk-
ket fra udlan og investeringer fortsat er behaeftet med en hgj grad
af usikkerhed, har banken ikke fastsat deciderede malsaetninger

pa omradet, men opgerelsen har til formal at belyse, hvor banken
aktuelt stér.

Praksis for beeredygtighedsrapportering udvikler sig lebende, og
det er derfor vores forventning, at bankens made at arbejde med

VSME\

UDLEDNING AF DRIVHUSGASSER (B3)

Ar 2025
Scope 1 CO2e-udledninger 42,3
Scope 2 CO2e-udledninger 24,9
(lokationsbaseret)*
Total CO2e-udledning fra scope 1 672
0g scope 2

CO2e-intensitet
(CO2e-udledning / omseaetning)

.

* For klimakompensering

Opgores ikke

opgerelsen af CO2-aftrykket, datagrundlag og opgerelsesmetoder
vil udvikle sig i de kommmende 4ar.

Oversigt over scope 1, 2 og 3

Skjern Bank har fra og med 2021 malt klimaaftrykket fra egen drift
(scope 1 og 2) samt udledninger vedregrende kundernes investe-
ringsaktiviteter, og fra og med 2022 og s& CO2-aftrykket tilknyttet
bankens udlan, scope 3. | nedenstaende tabel ses de seneste ars
udvikling.

Udvikling i Skjern Banks udledninger

Hovedindsatsomrade 2025 2024 AEndring

siden 2024
Egen drift (scope 1 og 2) 67 90 -23
Udlan (scope 3, kat. 15) 31.079 32.166 -1.087
Investeringer (scope 3, kat. 15) 34.790 23.774 11.046
Total 65.936 56.000 9.936

| 2025 stammer starstedelen af bankens udledninger igen fra
udladn. De enkelte hovedindsatsomrader nedbrydes og beskrives
yderligere i de felgende afsnit.

VSM E\

OPLYSNING OM ANVENDELSE AF PRINCIPPER FRA
CIRKULAR GKONOMI (B7)
JA NEJ

Min virksomhed anvender principper fra X
cirkuleer gkonomi

SAMLET MZNGDE AFFALD ARLIGT

Banken kan ikke rapportere de faktiske forhold vedraren-
de meengder af affald. Skjern Bank er tilmeldt kommunal
indsamlingsordning af affald. Derudover afleverer banken
selv affald til genbrug. Der handtereres ikke farligt affald

(foruden batterier og printerpatroner).

.
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CO2-AFTRYK FRA EGEN DRIFT
Miljgforhold og tiltag internt | Skjern Bank

Solceller pa hovedkontoret

Banken har haft et gnske og fortsat mal om i hgjere grad at bidrage
direkte til den grenne omstilling. Derfor fik banken i juni maned
2023 installeret solceller pa taget af bankens hovedkontor i Skjern.

Produktionen af egen strem har de seneste ar medfert en redukti-
on af hovedkontorets stramforbrug. | 2025 udgjorde stremmen fra
solcellerne 45 % af hovedkontorets stremforbrug.

Banken har desuden undersegt muligheden for solceller pa andre
af bankens ejendomme, men dette har vist sig ikke at vaere muligt.

Foruden opsaetning af solceller har banken i 2025 og i arene forin-
den arbejdet med at forbedre en reekke forhold:

Reduktion af print

Affald sorteres efter geeldende regler til renovation eller
transporters seerskilt til genanvendelse af bankens egne
medarbejdere.

Brugt elektronik og inventar videregives, sa det kan
genbruges af andre.

Madspild fra bankens kantine forseges reduceres til et
minimum.

Fokus pa energibesparende tiltag og elektronisk udstyr.
Samkarsel koordineres i forbindelse med uddannelses-
og medeaktiviteter.

Video- og telefonmgader afholdes i alle tilfeelde, hvor

det er relevant. Omradet vil blive hgjt prioriteret som et
meget vigtigt alternativ til det fysiske made for de
kunder, som ma egnske det.

Ladestandere er opstillet ved hovedkontoret i Skjern samt ved
Harsholm-afdelingen.

&
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Taget af bankens
hovedkontor i Skjern,
hvor der er installeret
solceller, som bidrog
til 45 % af stromfor
bruget i 2025.
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MILJGFORHOLD
INTERNT | SKJUERN BANK (fortsat)

Kompenserer streamforbruget via oprindelsescertifikater

fra danske vindmaeller

Kab af oprindelsescertifikater vedrarende elproduktion fra dan-
ske vindmeller medfarer, at Skjern Bank ogsé i 2025 er indirekte
CO2-neutral for sa vidt angar sit samlede stremforbrug i alle ban-
kens afdelinger.

Opkabet af certifikater er med til at animere til stigende eftersperg-
sel efter stram fra vedvarende energikilder i Danmark, hvilket ger
det mere attraktivt for investorer at igangseaette nye vedvarende
energiprojekter.

CO2-kortleegning af bankens forbrug

Som et veerktgj til at vurdere og forbedre bankens forbrug, har
banken arligt fra og med 2020 faet kortlagt sit direkte CO2-aftryk
fra sin egen udledning (scope 1 og 2). Se opgerelsen i ESG-nggle-
tallene pa side 43, samt i VSME-tallene.

Energiforbruget er reduceret fra 2024 til 2025, hvilket seerligt
skyldes reduktion i kerselsforbrug samt lavere aftryk fra varme-
produktion. Da banken samtidig har haft en stigning i antallet af
medarbejdere, medferer det, at energiforbruget pr. medarbejder er
reduceret fra 18,5 til 16,4 GJ pr. FTE, hvilket dermed er fortsat er
under bankens interne maélsaetning pa under 20.

VSM E\

VANDUDTAG* (B6)

Samlet for alle lokationer 1.081 m3

Fra lokationer i omrédder med mangel pd 0m3
vand (hgjt vandstress)

*Vandudtag anvendes til forbrugsvand som returneres
i spildevandssystemet, hvorfor bankens vandforbrug
sidestilles med vandudtag.

-

VSM E\

ENERGIFORBRUG | MWH (B3)

Vedvarende Ikke- Total

energiforbrug vedvarende energiforbrug

energiforbrug (MWh) i 2025

Elektricitet 100 % 0% 296 MWh
(forbrug fra el-nettet)*

Elektricitet (forbrug 100 % 0% 43,2 MWh
af egen produceret
strem egne solceller)

Breendstoffer 74 % 92,6 % 28,6t.CO2
Varmeforbrug mv. 70,6 % 29,4 % 536 MWh
Total 72,3 % 277 % 3.564 GJ

*Banken keber certificeret strom fra danske vindmeller som
dermed indgar med et CO2-aftryk pa O i opgerelsen.

\
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CO2-AFTRYK FRA UDLAN

Resume
m Finansierede emissioner fra udlan er opgjort til 31.079 ton CO2e.

m Med opgerelsen har banken faet en indikation af de vaesentligste
CO2-udledningskilder fra udlanet.

m Banken vil i 2026 fortsaette med at bidrage til en baeredygtig
omstilling af samfundet ved at have et stigende fokus pa baere-
dygtighed i dialogen med kunderne og ved at tilbyde finansie-
ringslasninger til initiativer, som bidrager til den baeredygtige
udvikling.

m Banken vil i 2026 fortsaette sit fokus pa at indsamle relevante
beeredygtighedsdata for derigennem at fa et bedre overblik over
bankens baeredygtighedsrisici og reduktionspotentiale, s& der pa
sigt kan opstilles egentlige reduktionsmal for CO2-aftrykket fra
udlan.

Indledning
Forum for Beeredygtig Finans lancerede i december 2019 en reekke

anbefalinger til, hvordan den finansielle sektor kan medbvirke til at ac-
celerere den baeredygtige omstilling af samfundet. En af anbefalinger
ne lyder pa, at alle pengeinstitutter fremlaegger en arlig handlingsplan
for reduktion af CO2-aftrykket af deres udlan.

Beregningen af CO2-aftrykket fra udlan pr. 31.12.2025 bygger pa de
samme principper som i de foregaende ars beregning. Opgerensen er
de farste step i forhold til at kunne lave en handlingsplan for nedbrin-
gelse af CO2-aftrykket fra udlan. Bankens fokus er at skabe gennem-
sigtighed med henblik pa at kunne identificere de udlan, hvor der er
starst CO2-aftryk og dermed ogsa umiddelbart det sterste reduktions-
potentiale.

Metode og datagrundlag

Til brug for opgerelsen af CO2-udledningen har banken anvendt de
feelles principper og metoder, som er udarbejdet i regi af Finans
Danmark (CO2-model for den finansielle sektor). Det er kun udledning
fra udlan pa egen balance, der opgeres. Realkreditudlan formidlet af
banken medregnes séledes ikke i opgarelsen.

Det er ikke muligt at opgere CO2-aftrykket fra hele udldnsportefaljen,
da udlan til private ofte ikke er formalsbestemt. Dette geelder f.eks.
for kassekreditter. P4 privatsiden medregnes séledes — i overensstem-
melse med CO2-modellen - udelukkende CO2-aftryk fra boligldn og
billan, da disse er formalsbestemt.

CO2-aftrykket fra boliglan er opgjort som en gennemsnitsbereg-

ning pa baggrund af et gennemsnitstal udarbejdet af Totalkredit for
CO2-udledning pr. udldnt mio. kr. Banken vil fortszette sit arbejde med
at indsamle data og indga i samarbejder, sd CO2-aftrykket fra boliglan
pa sigt kan opgeres pa baggrund af den enkelte bygnings energimeer
ke eller et skannet energimaerke opgjort med udgangspunkt i byg-
ningens energikilde, alder, starrelse og beliggenhed.

CO2-aftrykket fra billan er opgjort pad baggrund af gennemsnitstal for
udledning uden fordeling pa motorstarrelse og kerte kilometer. Der
er i beregningen differentieret mellem elbiler og biler med fossilt
breendstof som drivmiddel. Biler finansieret via f.eks. en kassekredit
(e] formalsbestemt) er ikke med i opgerelsen.

CO2-aftrykket fra erhvervsudlan er baseret pa Danmarks Statistiks
sektorgennemsnit fordelt pa brancher.

Opgjort CO2e-udledning fra udlan ultimo 2025
Udldn  Andel af Udled- Andel af  Udlednings-

(mio. kr.) udldni  ning (ton udled- intensitet

CO2-be- CO2e)* ning i (Udledning

regning CO2-be- i ton CO2e

regning  pr. mio. kr. i

udlan)

Bolig 3.666 49% 2.159 7% 0,59

Bil 394 5% 2.077 7% 5,27

Erhverv 3.386 46% 26.842 86% 7,93

Total i CO2-beregning 7446 100% 31.079 100% 4,17
@vrige udlan 274
Total** 7.720

*Total CO2-emissioner i ton CO2-aekvivalenter (CO2e)
** Det totale udlan kan afstemmes til regnskab reguleret for korrektivkontoen.
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Som tabellen pa forrige side viser, er der opgjort CO2e-udledninger fra
udlan svarende til 7446 mio. kr. Udledningen fra disse udlan er opgjort

til 31.079 ton CO2e. Dette svarer til en udledningsintensitet pa 4,17 Den
storste udledningsintensitet stammer fra erhvervslan, mens boliglan har
den laveste udledningsintensitet. Andelen af CO2-aftrykket pa erhvervsud-
l&n fordeler af sig som vist nedenfor.

Som tidligere naevnt er beregningen vedr. erhvervskunderne indtil videre
alene baseret pa Danmarks Statistiks sektorgennemsnit. Beregningen
bygger dermed ikke pa konkrete kundedata.

Udvikling i udledningsintensiteten fra udlan

tCO2e pr. mio. kr. 2025 2024 2023 2022 Aendring

siden 2022
Boliglan 0,59 0,59 0,71 0,79 -25%
Billan 5,27 7,33 9,21 12,74 -59%
Erhvervsudlan 7,93 8,47 10,43 9,63 -18%
Total 4,17 4,66 5,79 6,30 -34%

Som tabellen viser, falder udlansintensiteten fra 6,30 tCO2e pr. mio. kr.

i 2022 til 4,17 tCO2e pr. mio. kr. i 2025 svarende til et fald pa 34 %. Der
er sket en reduktion i intensiteten fra boligfinansiering. Dette skyldes at
den gennemsnitlige faktor som anvendes i beregningen, er opdateret og
viser et lavere CO2-aftryk. Udledningsintensiteten pa biludlan er reduceret
som felge af den stigende andel af finansiering af elbiler. Elbillan udger
en stigende del af bankens samlede bilfinansiering og udger ultimo 2025
en starre volumen end Ian til finansiering af af biler, som anvender fossilt
breendstof. Udledningsintensiteten fra erhverv reduceres som folge af de
opdaterede CO2-faktorer pr. branche og beregningen er i gvrigt et spejl af
bankens branchefordeling pa erhvervsomradet.

Reduktionsmal

Opggarelser af CO2-udledninger er fortsat i sin opstart, og der er vaesent-
lige udfordringer med mangel pa data indenfor alle tre kategorier. Der

er sdledes endnu ikke fastlagt et sikkert udgangspunkt for opgerelsens
basislinje. Banken finder pa den baggrund ikke, at tiden endnu er moden til
at opstille egentlige reduktionsmal for CO2-udledninger fra bankens udlan.
Dette er i gvrigt i overensstemmelse med Finans Danmarks CO2-model,
hvor det anbefales, at der opstilles reduktionsmal, nar der er fastlagt en
basislinje.

Selvom der endnu ikke kan opstilles egentlige reduktionsmal, er det for
ventningen, at udledningsintensiteten vil reduceres fremover. Det skyldes,
at kundernes stigende efterspargsel efter elbiler vil reducere udledningsin-
tensiteten pa billdn, hvor effekten allerede ses som naevnt ovenfor. Fokus
pé energieffektivisering af boliger og den generelle omstilling i varmeforsy-
ningen mod f.eks. fjernvarme vil reducere udledningsintensiteten pa bolig-
l&n. Derudover introduceres mange tiltag til at nedbringe virksomhedernes
udledninger. | denne rapport findes en reekke eksempler pa bankens tilbud
og handlinger, som skal inspirere kunderne i en mere baredygtig retning.

Konkrete tiltag
| 2026 vil banken fortsat bidrage til en baeredygtig omstilling af samfundet

ved at have fokus pa baeredygtighed i dialogen med kunderne. Samtidig
vil banken fortsat tilbyde en raekke attraktive udldnsprodukter, iseer inden
for finansiering af ejendomme og biler. Disse har til formél at understatte
den beaeredygtige udvikling og nedbringe kundernes CO2-aftryk. Desuden
kan banken sammen med sine samarbejdspartnere inden for realkredit,
Totalkredit og DLR Kredit tilbyde diverse tiltag som kan bidrage til kunder
nes CO2-reduktion (se neermere pa side 12 og 13).

Som beskrevet i denne rapport styrker banken lgbende kunderadgivernes
viden pé beeredygtighedsomrédet. Derudover vil banken fortsatte sit
arbejde med at indsamle relevante baeredygtighedsdata for derigennem at
fa et bedre overblik over bankens baeredygtighedsrisici og reduktionspo-
tentiale, sa der pa sigt kan opstilles egentlige reduktionsmal for CO2-af-
trykket fra udlan. Denne dataindsamling vil bade ske i banken og forvente-
ligt via bankens datacentral, Bankdata.




CO2-AFTRYK FRA
INVESTERINGSPRODUKTER

RESUME

B C(O2-udledning fra investeringer via Banklnvest i produkterne
Optima og Kontolnvest er opgjort til 34.790 mio. tons.

® Der er ikke beregnet pa CO2-udledning fra egenbeholdningen,
samt den mindre andel fra portefaljestyring.

® Med opgerelsen har banken faet en indikation af de vaesentligste
CO2-udledningskilder fra kunders investeringer via BanklInvest.

B Bevaegelsen i CO2-finansierede emissioner fra sidste ar skal laeses
med en vis forsigtighed

B Bankens samarbejdspartnere forventes i 2026 at fortseette med
at udbygge udbuddet af produkter og services, der kan understat-
te kundernes muligheder for at treeffe et baeredygtigt valg, nar de
investerer.

® En reduktion i CO2-udledningen i 2026 forventes drevet af et
endnu starre fokus pa radgivning af kunderne om beeredygtige
investeringsprodukter pa baggrund af kundernes ESG-praeferencer,
samt et udvidet produktudbud.

Indledning
Forum for Beeredygtig Finans lancerede i december 2019 en reekke

anbefalinger til, hvordan den finansielle sektor kan accelerere den
baeredygtige omstilling af samfundet. En af anbefalingerne lyder pa,
at alle pengeinstitutter fremleegger en arlig handlingsplan for redukti-
on af CO2-aftrykket af deres investeringsprodukter.

Beregningen af CO2-aftrykket fra investeringsprodukter pr. 31.12.2025
afspejler, hvor banken aktuelt star. Opgerelsen er fortsat forbundet
med stor usikkerhed, og banken er fortsat i de farste steps i forhold
til at kunne lave en egentlig handlingsplan for nedbringelse af CO2-af-
trykket fra investeringsprodukter. Fokus er fortsat at skabe gennem-
sigtighed med henblik pa at kunne identificere de af bankens investe-
ringsaktiviteter, hvor udledningen af CO2 kan reduceres.

| takt med at flere virksomheder opger CO2-aftryk forbedres data-
grundlaget, men der mangler endnu data pa nogle aktivklasser og der
for beerer kvaliteten af udledningsdata ogséa ved dette &rs rapportering

praeg af ikke komplette data.

Nar Skjern Bank investerer pa vegne af kunder, eller radgiver dem til
investering, sker det vaesentligst enten via puljelasninger i Konto-
Invest eller investeringsfonde i Optima-konceptet hos Bankinvest.
Hos Banklnvest har reduktion af CO2-udledningen laenge veeret et
fokusomrade. Det betyder ogsd, at mange af de investeringsproduk-
ter, som banken i dag distribuerer, har fokus pa CO2-udledningen fra
de virksomheder, der investeres i, samt fokus péa virksomhedernes
ovrige ESG-forhold.

Opgjort CO2e-udledning fra investeringsprodukter
pr. 31. december 2024.

Markeds- Ton CO2e pr. Udledning  Daeknings-
veerdi investeret  (ton CO2e)** grad***
mio. kr. mio. kr. *
Total investeringer 4.735 3,4 34.790
Optimaprodukter via 1970 73 14.300 81.6 %
Banklnvest
Kontolnvest
2.765 7.4 20.490 83,6 %

via BanklInvest

*  CO2-aftryk angivet i ton CO2e pr. investeret mio. kr.

** Total CO2-emissioner i ton CO2-aekvivalenter (CO2e), hvor der tages hojde for
daekningsgraden til brug for estimering af portefaljens fulde CO,-udledning.

*** Deekningsgraden er et nogletal, der beskriver, hvor stor en del af portefeljen der
findes COZ2-datadsekning pa. Det vil sige, at hvis deekningsgraden er 87 %, sa
benyttes der data for 87 % af portetoljen. Den resterende del af porte-
foljen antages at have samme klimaaftryk, som den del, der er daekning pa.

Ovenstaende viser de samlede nagletal vedrarende ton CO2e pr.
investeret mio. kr. for de respektive portefaljer hos BanklInvest.

CO2-aftrykket fra de to produkter kan ikke sammenlignes direkte,
men tjener alene det formal at méle pa CO2-aftrykket relateret til
investeringer, som foretages péa vegne af kunderne.

En sammenligning af ovenstaende er ikke mulig, da daekningsgrader-
ne afviger, sadvel mellem de to overordnede portefaljer, samt vedre-
rende de underliggende produkter i portefaljerne.
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Udviklingen i CO2-aftrykket pr. investeret mio. kr.

2025 2024 2023 2022 Aendring
(ton CO2e) siden 2022

Optimaprodukter via 73 6,2 8,7 6,0 1,3
Banklnvest

Kontolnvest via Banklnvest 7.4 5,6

Puljeinvesteringer via 7.2 6,7
Lokalpuljeinvest

Total investeringer i mio. kr. 4.048 2923 2408 1.640

Det konstateres, at CO2-aftrykket pr. investeret mio. det seneste
ar er steget med 1,1 ton vedrerende Optima-produkterne.
Banklnvest oplyser, at stigningen blandt andet skyldes at Optima
har investeret mere i Emerging Markets (korte), som har hgjere ud-
ledning, samt at de underliggende fondes CO2 generelt er hgjere |
ar end sidste ar.

Da puljeinvesteringerne i 2024 er overfort fra Lokalpuljeinvest til
Kontolnvest via Banklnvest kan der ikke ske direkte sammenligning
for puljeinvesteringernes aftryk.

Aktivklasser omfattet af opgerelsen

De omfattede investeringer i opgerelsen er baseret pa et udvaelgel-
seskriterium om, at banken har en direkte adgang til eller direkte
indflydelse péa at pavirke kundens sammenseaetning af investeringer.
Opgerelsen omfatter derfor den samlede portefelje, der dispone-
res af banken, eller hvor der er ydet radgivning — i praksis investe-
ringerne foretaget via Banklnvest.

Foruden tilbuddet om at investere via Banklnvest, tilbyder banken
ogsa portefeljestyring, hvor banken udveelger og lebende styrer ud-
veelgelsen af vaerdipapirerne. Volumen i dette tilbud er begreenset, og
opgerelse af CO2-aftrykket fra denne er udeladt.

| anbefalingen fra Forum for Baeredygtig Finans anbefales det endvi-
dere, at banken maler og offentligger CO2-udledningen fra bankens
egenbeholdning ekskl. handelsbeholdninger. Banken har i opgerelsen
pr. 31.12.2025 fravalgt dette, da egenbeholdningen med undtagelse af
handelsbeholdningen i hovedtraek er fordelt mellem primaert realkre-

ditobligationer, danske statsobligationer samt ejerandele i sektorsel-
skaber. Danske realkreditobligationer vurderes at have en betydelig
lavere CO2-udledning end aktier og virksomhedsobligationer.

Bankens beholdning af sektoraktier er i hgj grad baseret pa engage-
ment, indflydelse og samarbejde med de respektive selskaber. Et
egentligt fokus pa CO2-udledning har pa nuveerende tidspunkt ikke
indflydelse pa vores beholdning af aktier i disse selskaber. Banken vil
derimod via vores indflydelse tilskynde at ogsa disse virksomheder
har fokus pa CO2-udledningen — og @vrige ESG-forhold.

Uden for opgerelsen findes desuden ogsa f.eks. de investeringer,
som kunden selv foretager, eller som banken foretager efter instruks
fra kunden.

Datagrundlaget
Til brug for opgerelsen af CO2-udledningen fra investeringer har

banken anvendt de feelles principper for metoder for maling og
opgerelse af finansierede emissioner fra investeringer, som er
udviklet af Finans Danmark.

Til opgerelse af CO2-udledning for investeringer i aktier og virk-
somhedsobligationer anvendes data fra anerkendte dataudbydere
f.eks. MSCI. Datagrundlaget bestar af bade virksomhedsspecifik-
ke data og estimerede udledninger fra virksomhedernes scope 1
og 2. Scope 3-udledningerne er ikke medtaget, da datakvaliteten
endnu ikke er pé et tilfredsstillende niveau til at give et retvisende
billede af virksomhedernes veerdikaedeudledninger.

Datakvalitet

De udregnede CO2-aftryk beerer ogsa i 2025 praeg af svingende
datakvalitet og manglende data. Generelt er datakvaliteten dog
forbedret i 2025.
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SOCIALE FORHOLD

Lokalsamfundet

Som lokalbank har social beeredygtighed og samfundsansvar hi-
storisk altid veeret et vigtigt og naturligt fokusomrade. Via bankens
radgivning og finansielle produkter til kunderne, ansker banken at
medvirke til udvikling i markedsomraderne.

Skjern Banks samarbejdspartnere i lokalomradet

Banken har en bred kreds af samarbejdspartnere, som afspejler de
enkelte afdelingers lokalomrader. Inden for kultur, sport, fritid og
foreningsliv bakkes der op om det lokale liv. Statten til lokalsam-
fundene baseres i hgj grad pa gensidighed og i forventning om og
under forudseetning af, at banken tilgodeses med kundehenvisnin-
ger og generel positiv tilgang til banken.

Det lgbende engagement i og samarbejde med lokale
foreninger, institutioner, organisationer og begivenheder ser ban-
ken som en helt naturlig del af bankens rolle i lokalsamfundet.

Sikre forstaelsen for privatgkonomi

Banken inviterer labende folke- og efterskoleelever samt elever pé
ungdomsuddannelserne til opleeg omkring privatekonomi. Det er
vigtigt at bidrage til at sikre at den unge generation har gode forud-
seetninger for at traeffe gkonomiske valg, da forkerte beslutninger
som ung ofte viser sig at have betydning i voksenlivet. Banken har
derfor bl.a. ogsé i 2025 deltaget i Pengeugen, som saetter fokus pa
undervisning i privatekonomi i grundskolens aldste klasser (7. -10.
klasse) og finder sted hvert ar i uge 11.

Banken har ingen generel politik for de sociale forhold vedrgrende
lokalomradet, da det ligger i bankens DNA og kultur at agere som
beskrevet.

Skjern Bank afholder labende arrangementer med fokus pa:

Bolig

Investering / pension
Testamente og arv

Intro til gkonomi for skoleelever
Baeredygtighed

En vaesentlig skatteyder

Det er en gleedelig afledt effekt af de seneste éars positive resul-
tater og aktivitet i banken, at banken kan yde et veesentligt sam-
fundsbidrag via dels de betalte selskabsskatter og lansumsafgifter
samt afledte udbytteskatter og skattebetalinger fra bankens med-
arbejdere. Skatteministeriet har oplyst banken, at den var blandt de
100 sterste selskabsskatteydere i 2024.

(1.000 kr.) 2025 2024
Selskabsskat 90.259 90.532
Lensumsafgift 22.242 17.735
Ejendomsskat 204 199
| alt 112.705 108.466

Skattebetalinger tilknyttet Skjern Bank som arbejdsplads

(1.000 kr.) 2025 2024
Samlet betaling af A-skat 41.330 36.297
Arbejdsmarkedsbidrag 10.532 9.231
| alt 51.862 45.528
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SKJERN BANKS
SAMARBEJDSPARTNERE
| LOKALOMRADERNE

Skjern Bank bakker op, nar kunder, samar
bejdspartnere, foreninger og institutioner
laver aktiviteter og events, der fremmer
sundhed, trivsel og kultur.

Lokal opbakning af denne karakter bidrager
til et sundt og indholdsrigt liv for bern og
voksne i de omrader, hvor Skjern Bank har
sine afdelinger.
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Virumlgbet er en arlig tilbagevendende begi-
venhed, som arrangeres af Virum-Sorgenfri
Handbold. Bade smé og store er med, nar
Virumlgbet skydes i gang med forskellige
distancer. Skjern Bank er med béade fer og un-
der lgbet, idet labsnumre udleveres i bankens
afdeling pa Kongevejen - samt under afvikling
af lebet, hvor medarbejderne enten deltager
eller serverer forskriskninger til deltagerne.

Bankdirektgr kommer mere op af sofaen - Ida og
Lines projekt skaber mere bevaegelse pa jobbet

Lokal filialdirekter er en blandt mange medarbejdere, der nu dyrker mere motion efter at
vaere kommet med i stort Royal Run-projekt. To studerende fra Syddansk Universitet star
bag en raekke initiativer, der skal fa virksomheder til at inkludere motion i arbejdstiden.

l" / p ,E&J A ? ' i g

Medarbejdere i Skjem Bank er en af flere virksomheder, der er med i nyt projekt om at f& mere motion pé arbejdspladsen. De to unge kvinder
yderst pa billedet er Line Koch & Ida Borregaard, der stér bag projektet. Foto: Kére Welinder

Skjern Bank i Ribe var i 2025 med i et Royal
Run-projekt som satte sundhed i fokus pa ar
bejdspladser. Artikel fra jv.dk.

Den érlige ridelejr i Bramming Rideklub er ikke
bare en sportslig weekend, men ogsa et fest-
ligt og socialt arrangement for klubben yngste
ryttere. Fokus er venskab, sammenhold og
den gode tone. Banken er som hovedsponsor
i rideklubben med til at ridelejren kan stables
pa benene.

@resund Handbold seetter feellesskaber,
venskaber og sved pa panden gverst pa
dagsordenen, nar det geelder de yngste
spillere i klubben. Her er det “Minierne’
som er til afslutsningsstaevne, og billedet
taler for sig selv. Det skal vaere sjovt at ga
til handbold, og feellesskabet med holdkam-
maraterne er afggrende.

Ringkebing-Skjern Kulturcenter laegger lokaler
til utallige aktiviteter. Ikke kun af sportslig
karakter, men ogsa kulturelle og sociale be-
givenheder. Skjern Bank er hovedpartner for
Ringkebing-Skjern Kulturcenter.
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SKJERN HANDBOLD
Et langvarigt samarbejde

Skjern Handbold er en af bankens sterste samarbejdspartnere. Et
igennem 34 &r ubrudt samarbejde vidner om et band, der er ster
kere end de fleste.

Partnerskabet har flere perspektiver og er lgbende udviklet gen-
nem éarene. Det drejer sig ikke kun om sponsorater og ekspone-
ring, men et gensidigt samarbejde, som begge parter har gavn af.
Samarbejdet er teet og streekker sig langt udover ligaholdet.

Klubbens mange aktiviteter bakkes op — alt fra Special Olympics
for udviklingshaemmede, hoppedage for barn i Skjern Bank Arena,
handbold-julecup, julebanko og cykelsponsorlab.

Skjern Handbold sikrer en veerdifuld sammenheengskraft i lokal-
samfundet. Partnerskabet giver en unik mulighed for banken til
eksempelvis at invitere kunder til en handboldoplevelse i Skjern
Bank Arena, samt gvrige hospitality services.

Bade Skjern Handbold og Skjern Bank har fokus pa veerdiskabel-
se — det kan veere gennem klubbens markante indsats for at sikre
Skjern Bank eksponering samt direkte ved at henvise kunder til
banken. Partnerskabet hviler pa et faelles veerdigrundlag, som er
seerdeles vigtig i den daglige dialog klub og hovedsponsor imellem.
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SOCIALE FORHOLD
Indsatser der fremmer trivsel og faellesskaber
blandt Skjern Banks medarbejdere

]
WO T ) TR T

Banken lzegger stor veegt pa initiativer, som fremmer de sociale

forhold pa arbejdspladsen. At skabe faellesskaber og knytte band
blandt medarbejderne er med til at fremme gleeden ved at ga pa
arbejde og trivslen generelt for det enkelte menneske.

WL LG

Bankens personaleforening laver events, der skaber sammenhold
0g gleede, men ogsa mindre inititativer pa afdelingsniveau ger en
forskel pa dette omrade.

. L £ ,
Personaleudflugter, golfdage, gature, bankoevents, fellesspisning, Wi

knallertture, padelturneringer mv. Enirates (s
Al BETTER ~

Alt sammen giver veerdi, ikke blot for kollegaerne, men i hgj grad
ogsa for banken, idet medarbejdernes velbefindende er essen-
tielt for at skabe de bedst mulige sociale forhold péa vores felles
arbejdsplads.

Banken anser det som en stor styrke, at mange medarbejdere har
tid og lyst til at bruge tid sammen med kollegaerne i fritiden. Aktivi-
teterne og idéerne startes ofte hos de enkelte medarbejdere, hvor
banken bakker op i det omfang, det er muligt, med gkonomisk
bidrag og/eller fleksibilitet, som muligger aktiviteterne.
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MEDARBEJDERFORHOLD

Bankens medarbejdere er og har altid veeret den vigtigste ressour
ce i banken i forhold til at skabe de gnskede resultater for bankens
interessenter.

Medarbejderne er desuden en vigtig faktor i forhold til, at kunder
og interessenter far de bedste forudsaetninger for en baeredygtig
udvikling, hvor bankens bidrag hertil er en proaktiv og kundefoku-
seret rddgivning. Som en del af kreditgodkendelsesprocessen er
det desuden veesentligt, at medarbejderne i banken er i stand til at
vurdere evt. ESG-relaterede risici i de respektive kundeforhold.

Uddannelse skaber fundamentet

Den lgbende videreuddannelse prioriteres hgjt for, at medarbej-
derne kan opretholde et hgjt kompetenceniveau og dermed sikre
savel den gode kundedialog, -rédgivning og risikovurdering.

Dette geelder ogsa pa baeredygtighedsomradet, hvor der kraeves et
generelt vidensniveau for, at den enskede kundedialog og risiko-
vurdering kan finde sted. Derfor har banken de seneste ar ivaerksat
en reekke uddannelsesmaessige tiltag pd ESG-omradet, hvilket bl.a.
vedrorer:

B QObligatoriske e-learnings til alle medarbejdere vedragrende:
- den finansielle sektors rolle for at skabe baeredygtig udvikling
i samfundet
- dialogen omkring beeredygtighed i investeringsradgivningen.
B FE-learnings fra Totalkredit og Finanssektorens Uddannelses
center omkring kundedialog om energiforbedrende tiltag i
boligen
® Virtuelle opleeg fra energieksperter fra SparEnergi.dk og NRGi.
® Undervisningsforlgb pa Finanssektorens Uddannelsescenter
i kundedialog om erhvervskundernes beeredygtighedsforhold
for udvalgte erhvervsradgivere og privatradgivere, samt opleeg
fra Finanssektorens Uddannelsescenter om emnet pa
bankens egne undervisningsdage.
® (QOpleeg fra Erhvervshusene omkring kundernes mulighed for
vejledning inden for bl.a. den grenne omstilling.

Bankens medarbejdere har i 2025 derudover deltaget i en reekke
gvrige interne og eksterne uddannelsesforlgb inden for andre
fagomrader. Samlet har bankens medarbejdere i 2025 registreret
3.074 antal timers ekstern uddannelse, hvilket i gennemsnit svarer
til 14,1 timers uddannelse pr. gns. FTE, som fordeler sig pa 10,8
timer for kvindelige medarbejdere og 16,0 for mandlige medar
bejdere. Derudover har bankens medarbejdere generelt opbygget
vidensniveauet via lebende intern uddannelse samt gennemfarelse
af labende relevante e-learnings.

Medarbejdertilfredshed

Banken har et stort fokus pa at bibeholde en hgj medarbejdertil-
fredshed, da det er hele fundamentet for, at medarbejderne kan
preestere pa det forventede hgje niveau. | 2025 viste den arlige
anonyme trivselsundersogelse igen et meget tilfredsstillende

hajt niveau, da det kan konstateres, at medarbejdernes trivsel er
opgjort til 95,4% (2024: 95,2%). Dette er dermed fortsat over ban-
kens interne malsaetning pa 95%.

Malingen er sket pa baggrund af besvarelser om, hvorvidt medar
bejderen i hgj grad eller meget hgj grad mener, at Skjern Bank er et
rigtigt godt sted at arbejde — samt hvorvidt medarbejderen er stolt
over at arbejde i Skjern Bank.

Udvikling i medarbejdertilfredshed
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For at bibeholde en hgj medarbejdertilfredshed arbejder banken
aktivt pa at skabe trygge rammer for et godt og udfordrende ar
bejdsliv med attraktive vilkar og gode udviklingsmuligheder for alle
medarbejdere. Dette sker ved at:

® Sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja.

B | gbende fokusere pad medarbejdernes kompetencer og
tilbyde videreuddannelse, hvor dette er relevant.

® Understgotte trivsel og sundhed pa arbejdspladsen.

B Fastholde en lgnpolitik uden variable lgndele.

| bankens personalepolitik og medarbejderhandbog, fremgar ban-
kens principper og tiltag overfor medarbejderne.

Bankens politikker og tiltag:

Politikker som fx sundhedspolitik og sygepolitik

Arlige medarbejderudviklingssamtaler.

Sundheds- og tandforsikring til alle medarbejdere.

Sundhedskatalog til frivillig brug.

Gratis frugt samt tilskud til motion.

Personaleforening, der lgbende arrangerer medarbejder

arrangementer af bade sportslig og social karakter, hvortil

banken giver et arligt tilskud.

® Mulighed for EarlyCare-forlgb via PFA ved mere end 5
sammenhangende sygedage.

® Hensyntagen til medarbejderne i form af orlov, deltid og
flextid, herunder ogséa helbredsmaessige foranstaltninger i
form af specialudstyr og tilpasning af arbejdstid.

B Seniorpolitik, som muligger individuelle senioraftaler til gavn
for savel den enkelte medarbejder som banken.

® Seniorklub som afholder forskellige arrangementer for
pensionerede medarbejdere.

Kontinuitet og diversitet

Med baggrund i den forretningsmeessige vaekst har banken med
stor gleede budt 42 nye kollegaer velkommen i 2025, hvilket har

medfert at banken har sit hgjeste medarbejderantal nogensinde.
| 2025 har kollegaer naturligt valgt at g pa velfortjent pension og

andre har sggt nyt job enten i eller uden for den finansielle sektor.
Samlet for 2025 har dette betydet, at medarbejderomsastnings-
hastigheden kan opgeres til 78 % (og 4,6 % uden pensionerede
medarbejdere), hvilket er en reduktion fra 9,2 % i 2024 og bankens
evne til at fastholde medarbejdere er dermed forbedret fra 2024 til
2025.

| et arbejdsmarked, hvor der de seneste ar — og ogséd i 2025 — op-
leves relativ hard konkurrence om arbejdskraft, vurderer banken, at
medarbejderomsastningshastigheden fortsat er relativ lav. Banken
efterlever desuden sin interne malsaetning om en omsaetningsha-
stighed pd 5 % (uden pensionerede medarbejdere).

Dette skal desuden ses i sammenhaeng med at den gennemsnitli-
ge anciennitet pa 8,9 ar (9,7 ar i 2024) fortsat vurderes tilfredsstil-
lende hgj, nar reduktionen i al vaesentlighed skyldes den relative
stigning i ansaettelser til nye stillinger.

Ovennavnte forhold vurderes at give en saerdeles staerk konti-
nuitet pa medarbejderholdet, hvor Skjern Bank-kulturen naturligt
viderefores.

Keonsfordelingen er generelt ligelig fordelt mellem kvindelige og
mandlige medarbejdere, mens bankens ledergruppe har en over
repreesentation af maend (20 % kvinder), pa trods af en forbedring
af kensdiversiteten de seneste ar (174% i 2024). Banken har et
fortsat stort fokus pa, at rekruttere kvindelige medarbejdere til
ledelsesposter. Der henvises til arsrapportens side 28 for gvrige
oplysninger om maltal og politikker for det underrepreesenterede
ken i ledelsen.

Overrepresentationen af mandlige ledere er medvirkende til, at
der kan opgeres en lgnforskel i gennemsnitslennen mellem kan-
nene pa 1,2 gange. Banken er omfattet af Ligelgnsloven, og det

er bankens vurdering, at der afleannes med lige lgn for lige arbejde
(jobfunktion, anciennitet, ansvar mv.), hvilket interne undersggelser
bekreefter.

Banken har i sin politik “Maltal og politik for at ege andelen af det
underrepraesenterede kgn i pengeinstituttets ledelse” gjort det
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klart, at bankens medarbejdere uanset kan skal opleve, at de har
samme muligheder for karriere og lederstillinger, samt at banken
ensker en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder
kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset ken.

Elevforlgb

| Skjern Bank tilfgjes der labende nye unge kreefter til det staerke
hold via anseettelse af elever og/eller finanstrainees, og det er altid
med sigte pa efterfolgende fastansaettelse efter elev-/traineeperi-
oden. | 2025 har banken haft flere medarbejdere i diverse uddan-
nelsesforlgb, seerligt via Finanssektorens Uddannelsescenter. Bl.a.
har banken pt. 2 finanstrainees og 2 finanselever med tilknytning til
forskellige afdelinger i banken.

Alder er dog generelt ikke en vaesentlig faktor i ansaettelsespro-
cessen, og banken har ogsa i 2025 ansat nye kollegaer pa tveers af
alder.

Sikre arbejdsforhold og overholdelse af menneskerettigheder

Alle bankens ansatte er deekket af kollektiv overenskomst, hvilket

er med til at sikre gode og retfeerdige medarbejderforhold. Banken
har pa denne baggrund ikke vurderet et behov for at udarbejde en
decideret politik omkring menneskerettigheder. Banken anser det
som en selvfalge at overholde menneskerettighederne, herunder
overenskomsterne geeldende for bankens medarbejdere, og vurde-
rer helt grundlzeggende, at dette er vigtigt for et retfeerdigt og sikkert
samfund.

Banken vurderer desuden, at arbejdspladsen er indrettet sa fysiske
arbejdsskader til stadighed undgés, og at den tilfredsstillende med-
arbejdertrivsel er med til at sikre, at det psykiske arbejdsmiljg er pa
et nedvendigt tilfredsstillende hgjt niveau.

Der tages desuden hgjde for overholdelse af menneskerettigheder,
nar kunderne investerer via bankens samarbejdspartnere. Som det
fremgar pa s.14 fraveelges investering i virksomheder, som tilside-
saetter menneskerettigheder uanset om investeringsprodukterne
efterlever kravene til artikel 6, 8 eller 9 i Disclosureforordningen, og
banken har ikke i 2025 identificeret brud pd menneskerettighederne
i forbindelse med investeringer.

VSME\

EGEN ARBEJDSSTYRKE (B8 + B9 + B10)

Kontrakttype

Midlertidig anszettelse 0 FTE
Fastansaettelse 218 FTE
Total antal ansatte 218 FTE
Kon

Maend 103 FTE
Kvinder 115 FTE
Total antal ansatte 218 FTE
Medarbejderomsaetningshastighed 78 %

Registrerede arbejdsulykker
Antal 1 antal
Frekvens 0,00 antal

Arbejdsrelaterede dodsfald

Som felge af arbejdsskade/-ulykke 0 antal
Som felge af arbejdsrelateret darligt 0 antal
helbred

Oplysninger om minimumslgn Ja Nej
| Skjern Bank modtager alle ansatte en

lgn, der som minimum er pa niveau med X

minimumslgnnen

Kollektiv overenskomst

Procentvis ansatte, der er deskket af en 100 %
kollektiv overenskomst

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat (FTE)
- kvinder 10,8 timer
- meend 16,0 timer

\
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LEDELSESMASSIGE FORHOLD
- herunder samfundsansvar

[T-sikkerhed

Aktioneerforhold

Som bearsnoteret virksomhed tilstraeber banken at kunne levere
et tilfredsstillende og stabilt afkast til aktionzaererne. Afkastet skal
ske pa et transparent grundlag, og banken har bl.a. en offentlig
udbyttepolitik. Udbyttepolitikken har veeret geeldende siden 3.
kvartal 2018.

Samtidigt ensker banken via sine oplysninger i bankens finansiel-
le rapportering, ESG-rapporteringen samt gvrige informationer pa
hjemmesiden, at give et godt og sammenligneligt informations-
grundlag til investorer, der gnsker at vurdere bankens tiltag og
resultater inden for savel det finansielle omrade som vedrerende
bzeredygtighed og samfundsansvar.

Det vurderes, at fokus pa understottelse af den beeredygtige

Der findes betryggende kontrol- og sikrings-
foranstaltninger pa IT-omradet, som efterlever
kravene i DORA-forordningen, og IT-sikkerhe-
den prioriteres i forhold til proportionaliteten.
ISO-standarderne som ISO 27001, ISO 27002
og ISO 27005 anvendes bl.a. til at sikre en nad-
vendig hgj kvalitet.

Lovgivningskravene pa omradet er steget de
seneste ar, og skeerpes yderligere i drene frem.
Banken har derfor afsat de nadvendige ressour
cer til ogsa fremadrettet at kunne leve op til
kravene.

En vigtig faktor i at opretholde en hgj grad af
[T-sikkerhed er bl.a. via et godt tvaergdende
samarbejde pé bankens datacentral, Bankdata.
Lees mere pa side 37,

udvikling, fremadrettet vil have stigende betydning for fortsat at Outsourcing
kunne levere tilfredsstillende afkast til bankens aktioneaerer. Dette

geelder sével banken internt som i relation til kunderne.

Lovgivning

Bankens naglevaerdi ordentlighed betyder blandt andet, at banken
og dens medarbejdere i enhver henseende som en selvfalge skal
operere inden for lovgivningens rammer og ikke tage del i uetiske
forhold generelt.

Banken benytter sig af muligheden for outsour
cing nar det vurderes relevant, formalstjenligt
og ekonomisk forsvarligt under hensyntagen til
bankens starrelse. Ansvaret for de outsourcede
aktiviteter fraleegges dog pa ingen made, og
der er i de seneste ar indfert organisatoriske
tiltag, som skal sikre, at banken kan leve op til
de til stadighed stigende krav for outsourcede
aktiviteter.

Persondata

Banken overholder lovgivningen om beskyttelse
af personoplysninger, dette i forhold til fortrolig-
hed, integritet og tilgeengelighed.

Basal indlans- og
betalingskonto

Alle kunder der gnsker det og som opfylder
kravene til en basal indlans- og betalingskonto,
tilbydes dette. Det kraever naturligvis korrekt
legitimation og udfyl@e af kundekendskabs-

proceduren.

32



Antikorruption og bestikkelse

| "Politik for sund virksomhedskultur for Skjern Bank” felger bl.a.,
at det er uacceptabel adfaerd hos ledere eller gvrige medarbejdere |
banken at medvirke til korruption eller modtage bestikkelse.

Der er ikke lovkrav til yderligere politikker pa omradet, hvorfor
banken ikke har udfeerdiget politikker omkring antikorruption og
bestikkelse, da det er dbenlyst, at det ikke er foreneligt med arbej-
det i banken, hvis der medvirkes til korruption og/eller bestikkelse.
Banken vil ligeledes ikke have kunder eller leverandgrer, der ikke
lever op til dette.

Whistleblowerordning
Banken har en whistleblowerordning, hvor medarbejdere anonymt
kan foretage anmeldelse vedrerende ulovlig eller uetisk adfeerd.

Anmeldelser kan vedrare et af falgende forhold (ikke udtemmen-
de):

B Qvertraedelse af hvidvasklovgivningen

®m Qvertraedelse af reglerne i Lov om finansiel
virksomhed

B Uregelmeaessigheder i regnskabsfering, intern kontrol
eller revision

B |ndikationer p& gkonomisk kriminalitet, herunder
dokumentfalsk, bedrageri, korruption eller lignende

®m Sexchikane

Anmeldelse til whistleblowerordningen sker igennem en portal fra
bankens intranet til bankens bestyrelsesformand.

Bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering

E

7 kundeklager

har banken modtaget i 2025 (13 stk. i 2024). Omfanget vurde-
res at veere pa et tilfredsstillende lavt niveau, og vurderes at
skyldes, at banken via den lgbende naervaerende og ordentli-
ge kundedialog formar at handtere kundehenvendelser inden
det udvikler sig til reelle klager til bankens klageansvarlige.

Indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering har hgj prioritet i
banken, og der er udfaerdiget risikovurdering, politik og forretnings-
gange pa hvidvaskomradet.

Banken ger en indsats i forhold til bl.a.:

B risikovurdering og ajourfering af datagrundlag pa alle
kunder

B overvagning af adfaerd, undersggelse af alarmer,
underretning af misteenkelige transaktioner eller adfaerd
til Hvidvasksekretariatet, afvikling af kundeforhold nar
kundekendskabsprocedurerne ikke kan gennemfares i
henhold til hvidvasklovens krav.

® yndervisning af medarbejdere

B |gbende optimering af processer og indsatser.

Bankens mal med anvendelsen af de mange ressourcer er at redu-
cere den iboende risiko, der vedrarer misbrug af faciliteter i banken
til hvidvask eller terrorfinansiering. Néar transaktioner eller adfeerd
efter endt undersggelse fortsat vurderes misteenkelige, under-
rettes Hvidvasksekretariatet om de misteenkelige transaktioner. |
2025 foretog banken 320 underretninger.

Banken vurderer at have et steerkt og tilfredsstillende setup til at
forhindre kunders brug af banken til hvidvask eller terrorfinansie-
ring.

Udvikling i arlige antal underretninger til NSK
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OGEDE KRAV TILVURDERING
AF ESG-RISICI

Selvom kravene til bankens ESG-rapportering ikke er @get det
seneste ar, som folge af de beskrevne EU’s lempelser pa omradet
(se s. b), sa oplever banken fortsat agede krav til sin risikovurderin-
ger pa ESG-omradet. Dette sker pa baggrund af at Lov om finansiel
virksomhed er udvidet med en raekke krav som falge af implemen-
teringen af nye ESG-krav i EU’s kapitalkravsdirektiv (CRD).

Krav til risikostyring og veesentlighedsvurdering

Fra og med 2026 bliver banken derfor underlagt specifikke krav til
at fastlaeggelse af metode til at identificere og male ESG-risici, og
som en del af metoden ber banken regelmaessigt gennemfaere en
vaesentlighedsvurdering af instituttets ESG-risici.

Kort fortalt skal veesentlighedsvurderingen udarbejdes ud fra en
risikobaseret tilgang og har til formal at give banken et overblik
over, hvilke ESG-risici der kan risikere at have en vaesentlig negativ
indvirkning pa bankens finansielle position pa savel kort, mellem
lang og lang sigt.

Over tid skal veesentlighedsvurderingen omfatte bade miljgmaessi-
ge risici (E), sociale risici (S) og ledelsesmaessige risici (G). Indled-
ningsvist kan denne dog fokusere pa miljgmeaessige risici, hvilket
som minimum skal omfatte klima- og biodiversitetsrelaterede risici.

tivt. Data fra bankens analyser skal, foruden
imadegdelse af risici, anvendes i kunderddgiv-
ningen, i de tilfelde det er muligt.

Opgaven med at implementere de nye lovkrav til
ESG-risikovurdering vil banken bruge konstruk-

- Anders Jrts Moeskjeer
Afdelingschef - Risikoanalyse, Kontrol og ESG

De miljgmaessige risici ber derudover som minimum omfatte bade:

Omstillingsrisici  Vedrerer de risici som er tilknyttet de gkono-
miske sektorer, som banken finansierer, og
dermed hvilke &endringer i offentlige politikker,
teknologier eller forbrugsmanstre, der kan
pavirke disse sektorer med negativ pavirkning
til folge.

Fysiske risici Vedrgrer de risici der opstar som falge af a&en-
dringer i det fysiske miljg, hvilket kan opdeles |
to kategorier:

e Akutte risici, der bruges om tidsbegreensede
klimaheendelser, f.eks. stormflod eller ekstrem
nedber

e Kroniske risici, der bruges om permanente
aendringer af det fysiske miljg, f.eks. havstig-
ning eller kysterosion

Det kan i den forbindelse veere relevant at vurdere:

1) den geografiske placering af aktiver (fx ejen-
domme)
2) aktivernes sérbarhed over for miljerisici

' ——
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Bankens umiddelbare risici
Banken er pt. i en proces med at indarbejde de nye krav til risiko-
vurdering.

Omestillingsrisici vurderes for banken saerligt at veere relateret til
bankens eksponering mod landbrugsbranchen. Dette skyldes de
risici, der kan opstd som felge af indfgrelsen af en klimaafgift pa
landbruget og en evt. kveelstofsregulering, da udlan til landbrugs-
branchen udger 8,1 % af bankens samlede udlan jf. bankens bran-
chefordeling pr. 31.12.2025.

Det er generelt bankens vurdering, at landbrugsbranchen historisk
generelt har vist at den er modstandsdygtig overfor eendringer

i vilkdrene. Banken vil dog opretholde og intensivere sit arbejde
med at indarbejde kortleegning af ESG-kreditrisici pa kundeniveau,
hvilket vurderes seerligt relevant pa landbrugsomradet.

Det er bankens oplevelse at en stor det af bankens landbrugskun-
der har fokus pa disse risici og at landbrugskunderne bl.a. assiste-
res via klimaveerktgjer fra bl.a. Arla, hvilket er relevant for sterste-
delen af bankens maelkeproducenter som udger 3,5 % af bankens
udlan til landbrugsbranchen.

Fysiske risici vurderes seerligt at kunne veere tilknyttet bankens sik-
kerheder i ejendomspanter som er i seerlig risiko for at blive ramt af
ekstreme vejrheendelser.

Banken vil i 2026 gennemfare naermere analyser af placeringen af
bankens ejendomssikkerheder for at fa belyst risici relateret til eks-
treme vejrhaendelser. Dette vurderes konkret at ville betyde risici
relateret til vand og mere specifikt fra:

®m Kysterosion
B Grundvandsstigninger
B Styrtregn

Omstillingsplaner skal reducere den fremtidige risiko og scenarie-
analyser

| forleengelse af de kommende analyser vil banken udarbejde en
omstillingsplan med henblik pa at nedbringe bankens vaesentligste
ESG-risici.

Brancheorganisationen assisterer

Skjern Banks brancheforening, Lokale Pengeinstitutter (LOPI), har i
en lang arreekke assisteret medlemmerne inden for en reekke bran-
cheforhold. Som en konsekvens af de stigende lovkrav relateret til
baeredygtighedsomradet har LOPI gget deres indsatser og vejled-
ning til medlemmerne pa baeredygtighedsomradet.

LOPI vejleder i den forbindelse banken til, hvordan den bedst og
mest effektivt kan gribe den komplicerede opgave med imple-
menteringen af lovkrav pa beeredygtighedsomradet an. Bl.a. har
LOPI udarbejdet veerktgajet og skabeloner, som banken kan tage
udgangspunkt i til at lave:

- ESG-vasentlighedsvurdering
- Omstillingsplan
- Vejledning til indarbejdelse af ESG-forhold i solvensberegningen

Understottelsesmaterialet tilpasses og suppleres lgbende i takt
med at kravene og markedspraksis udvikler sig. Materialet fra

LOPI understgtter at medlemmerne, herunder Skjern Bank, har de
bedste forudsaetninger for pd god og relevant vis kan imgdekomme
lovgivningens krav og understotter desuden en ensartet forstaelse
af ESG-reglerne, som er relevante for branchen.

Ogsa de lokale pengeinstitutter omfattes af stadigt
stigende krav til deres arbejde med beeredygtighed
- I gjeblikket scerligt i forhold til risikostyring. I LOPI
ser vi det som en kerneopgave
at understotte medlemmerne i ,ﬂ

= ]

dette arbejde.
A

- Kristoffer Toft-Jensen,
Kontorchef (ESG), LOPI
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Data fra e-nettet
e-nettet er ejet af alle penge- og realkreditinstitutter i Danmark — og
dermed ogsé af Skjern Bank.

| mere end 25 &r har e-nettet vaeret med til at drive digitaliseringen
af den finansielle sektor i Danmark. e-nettet leverer bl.a. data og
digitale lasninger inden for bolighandel, bankskifte og baeredygtig-
hed, hvor e-nettet i de seneste ar har arbejdet malrettet med at
levere ESG-data til den finansielle sektor.

e-nettet indhenter, kvalitetssikrer, ensartet og udstiller data, sek-
toren kan gere brug af. Dataene vil saerligt veere relevante i det
igangveerende og kommende arbejde i relation til risikovurdering og
ESG-rapportering. Derudover kan data bruges til proaktiv radgiv-
ning af bankens privat- og erhvervskunder.

, |
&
+

LB

Beeredygtighedsomstillingen i den finansielle sek-
tor er en kompleks storrelse. e-nettet understot-
ter omstillingen med ESG-data. Vi sikrer blandt
andet, Skjern Bank har det nedvendige ESG-data,
som skal bruges i omstillingsplaner, rapporte-
ring, kredit- og risikovurderinger og i rddgivnin-
gen af bade erhvervs- og private kunder.

- Anne Kristensen, Manager, Head of ESG

Produkterne vedrerer pa nuveerende tidspunkt falgende:

Produkt

Kort fortalt

Klimadata

Produktet tager udgangspunkt i alle danske
matrikler, og estimerer risikoen for over
svemmelse(r) og kysterosion. Dette dataseet
muligger en mere preecis ESG-rapportering
og portefoljerapportering for pengeinsti-
tutterne, som dermed har et veerktgj til
screening af nuveerende og kommende
kunder.

Forbrug og
Emission

Estimerer CO2-udledninger fra bygninger i
Danmark baseret pa energimeaerker.

Arligt opdateres emissionsfaktorer pa el,
fiernvarme og biogas, sa data lgbende af-
spejler den grenne omstilling af den danske
energiproduktion.

Det neeste skridt for produktet, som vi
arbejder med vores arbejdsgruppe om, er at
kunne beregne emissioner pa baggrund af
faktiske forbrugsoplysninger.

ESG Erhverv

Produktet indeholder detaljerede data om
professionelle landbrugs udledninger, hvor
der lgbende arbejdes pa at sikre en hajere
datakvalitet og lgbende tilferes nye features
for landbrugsdata.

Péa sigt arbejdes der pa at lgsningen udvides,
sa ESG-oplysninger fra danske SMV’er vil
indgé i lesningen.
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BANKDATA
Veesentlig leverander

Skjern Bank ejer ssammen med seks andre danske pengeinstitut-
ter IT-virksomheden Bankdata, som udvikler og drifter de centrale
IT-lgsninger, et moderne pengeinstitut er afheengigt af — fra medar
bejdernes arbejdsplatforme til net- og mobilbank for kunderne.

JN Data er en vaesentlig leverander til Bankdata, idet Bankdatas
serverinfrastruktur er placeret hos JN Data.

Som [T-leverander til Skjern Bank og den finansielle sektor har
Bankdata et markant fokus pa bade IT- og datasikkerhed. Pa begge
omrader er der etableret politikker, som Igbende overvages og
opdateres. Bankdata og Skjern Bank er i kontinuerlig dialog for at
sikre, at sikkerhedsniveauet lever op til bade regulatoriske krav og
bankens egne standarder.

Genanvendelse af [T-udstyr styrker baeredygtighed og sikkerhed
Den teknologiske udvikling stiller labende krav til opdatering af

IT-udstyr for at sikre tidssvarende arbejdsbetingelser for medar-
bejderne. Genanvendelse af udstyr bidrager til at reducere den

miljgbelastning, der er forbundet med hyppige udskiftninger.

Samtidig har Bankdata et skaerpet fokus pa, at brugt udstyr hand-
teres under kontrollerede forhold, sa datasikkerheden fastholdes
pa et hajt niveau. Det er afgerende for bade medarbejdernes og
pengeinstitutternes kunders sikkerhed.

Med en ny aftale med en underleverander bliver Bankdatas brugte
IT-udstyr afhentet forsvarligt, og der sikres fuld sporbarhed i forhold
til, hvor udstyret ender. Udstyret kategoriseres efter stand og
genanvendes i videst muligt omfang. Udstyr, der fortsat har veerdi,
videresealges typisk til forbrugere.

Udviklerfokus bidrager til hgj fastholdelse

Bankdata har en klar ambition om at veere en attraktiv arbejdsplads
for IT-specialister. | 2025 er der arbejdet malrettet med denne am-
bition gennem investeringer i og videreudvikling af de veerktejer og
rammer, som understatter hverdagen for virksomhedens ca. 700
udviklere.

Der ses en tydelig sammenhang mellem dette fokus og en hgj
medarbejderfastholdelse.

Der henvises i gvrigt til arsrapporten for Bankdata for yderligere
beskrivelser af virksomhedens arbejde med baeredygtighed.
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DE 20 ANBEFALINGER FRA FORUM FOR BAREDYGTIG FINANS
— STATUS ULTIMO 2025 SAMT TILTAG OG 9NSKER FOR 2026

Nedenfor gives en status pa bankens arbejde med anbefalingerne fra Forum for Baeredygtig Finans, samt en beskrivelse af tiltag og ensker for 2026.
Der kommenteres pa de punkter, som banken finder, at den selvstaendigt kan bidrage til. Punkter malrettet eksterne parter, politikere o.lign. er derfor undladt
for neermere kommentering og er derfor alene oplistet.

ANBEFALING

STATUS

TILTAG OG ONSKER | 2026

1. Integrér baeredygtighed i
forretningsmodellen

- 0g i processor pa savel stra-
tegisk som operationelt niveau
herunder have fokus herpa i sin
risikostyring.

Forretningsmodellen: Baeredygtighed og social ansvarlighed er pa et overordnet
niveau indarbejdet i bankens Forretningsmodel. Der er ikke sket vaesentlige a&n-
dringer i 2025.

Banken gnsker uendret at have en produktpalette, som er med til at understotte
den grenne omstilling (se neermere i pkt. 2).

ESG-forhold er indarbejdet pa et indledende og overordnet niveau i bankens inter
ne politikker og forretningsgange.

Risikostyring: Banken har et internt veerktej til vurdering af erhvervskundernes
ESG-forhold. Vurderingsveaerktgjet skal understotte, at der ved bevilling af udlan
og garantier til erhvervskunder kan ske en vurdering af, i hvor hgj grad kunden
er udsat for ESG-risici. Veerktejet har vaeret under lgbende implementering siden
foraret 2022.

Forretningsmodellen forventes tilpasset, sa baeredyg-
tighedsindsatsen konkretiseres naermere. Den yderlige-
re konkretisering skal ske via strategiske malsaetninger,
greenseveerdier samt interne krav i bankens politikker
og forretningsgange.

Dette arbejde ventes at ske med inspiration fra LOPI,
som lgbende indarbejder ESG i sine politikskabeloner.

Risikostyring: Til brug for senere risikorapportering skal
de igangsatte initiativer vedrgrende kundedata imple-
menteres yderligere.

Derudover gnsker banken at fortsaette arbejdet med at
forbedre datagrundlaget relateret til bankens kunder.
Dette vurderes fortsat bedst at kunne ske via samarbej-
der i sektoren, herunder bl.a. via samarbejder i regi af
savel Totalkredit som DLR Kredit, via e-nettet samt via
systemudvikling pa bankens datacentral, Bankdata.

2. Flere beaeredygtige produkter
pa hylden

Tilbyde flere lane- og investe-
ringesprodukter til grenne og
baeredygtige aktiviteter og age
volumen af disse.

Udlan: Banken har siden begyndelsen af 2022 haft sin nuveerende produktpalette
med lan til energioptimering af ejendomme, vedvarende energi og elbillan.*

(se neermere pa side 10).

Realkredit til erhverv: Via Totalkredit Erhverv og DLR-kredit kan banken tilbyde
grenne lan til visse typer af ejendomme (se pa s. 13).

Investering: Banken tilbyder via sit samarbejde med Banklnvest investerings-
lasninger med fokus pa beeredygtighedsforhold. BankInvest udvikler labende
investeringsprodukter, som understetter den beeredygtige udvikling. (se neermere
pas. 15).

Radgivningsfokus: Det er vigtigt, at banken og dens radgivere proaktivt ger
kunderne opmaerksom pa de omtalte produkter, sa kunderne er oplyst om deres
muligheder for at fremme en bzeredygtig udvikling. Beeredygtighed er derfor

indarbejdet i radgivningsprocesser samt markedsfert eksternt for at @ge det gene-

relle fokus.
Banken har desuden en specialistfunktion (kundechef for energi og ESG), som
skal understette kundernes behov for finansielrddgivning om initiativer til gren
omstilling.

Udlan: Det nuveerende produktudbud vurderes for nu-
veerende tilstreekkeligt, men dette kan naturligt eendre
sig.

Banken forventer i fortsat stigende grad via sin radgiv-
ning og kundekontakt at opleve et behov for finansie-
ringslasninger til initiativer, som kan understatte en
baeredygtig udvikling. Det proaktive radgiverfokus i
kundedialogen udvikles via relevante uddannelsestiltag.

Investering: Banklnvest tilpasser lgbende sin produkt-
palette, sa der er tilbud som kan matche kundernes
bzeredygtighedspraeferencer.

* Seerligt bankens elbillan anvendes, mens boliglédn til energioptimering er anvendt i mindre omfang, da bankens evrige boligprodukter ofte anvendes i stedet.
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ANBEFALING

STATUS

TILTAG OG ONSKER | 2026

3. Gennemfor bzeredygtighed i
egen forretning

Egne solceller og CO2-neutral pé det resterende stremforbrug:

P& hovedkontoret i Skjern fik banken i sommeren 2023 installeret solceller.
Solcellerne har reduceret stramforbruget. | 2025 produceredes stram svarende til
44,6% af hovedkontorets forbrug.

Muligheder for installation af solceller pd bankens gvrige afdelinger er undersogt,
men dette er ikke vurderet som relevant.

Banken har ladestandere ved hovedkontoret i Skjern, samt ved Harsholm-afdelin-
gen. Der er ikke vurderet behov for ladestandere ved bankens avrige afdelinger.
Banken har siden 2021 kebt oprindelsescertifikater fra strem fra danske vind-
meller via et tilleeg til elregningen for at kompensere for sit forbrug, og banken er
dermed indirekte CO2-neutral pa sit forbrug af strem.

Bankens resterende CO2-aftryk fra scope 1 og 2 bestéar derfor af karsel i bankens
egne biler samt opvarmning.

Forbrug og sortering: Banken har desuden fokus pa beeredygtighed ved indkab,
affaldssortering og print mv.

Klimagennemgang: Banken fik i 2021 foretaget en ekstern klimagennemgang af
hovedkontoret i Skjern. Gennemgangen medfarte ingen vaesentlige bemaerknin-
ger, og der blev pa baggrund af gennemgangen ikke indfert veesentlige tiltag.
Viden fra gennemgangen har banken dog internt anvendt pa bankens gvrige afde-
linger, hvor de respektive forbrug bl.a. er analyseret.

Banken vil veere opmaerksom pé evt. muligheder for
at indga i sterre investeringer i vedvarende energipro-
jekter og/eller treeplantning, for pa denne vis direkte at

kunne deekke den resterende del af sit eget CO2-aftryk.

Disse investeringer skal dog kunne ske med hensynta-
gen til regler jf. lov om finansiel virksomhed.

Interne klimapolitikker ventes udarbejdet i takt med
udviklingen af branchestandarder.

4. Klar og troveerdig dokumen-
tation af kommunikation om
bzeredygtighed

Banken offentligger arligt sin status og indsatser pa ESG-omradet i naerveeren-
de ESG-rapport, som ogséa udger bankens rapportering om samfundsansvar.
ESG-rapporten for 2025 er bankens 5. udgave og bygger videre pa de forrige
rapporter. Pa side 5 fremgar naermere information om rammerne for rapporten.

Beregningen af bankens CO2-aftryk af scope 1 og 2 sker med assistance fra
eksterne konsulenter fra bankens elleverander.

Foruden estimeringen af CO2-aftrykket pa investeringer og udlan jf. pkt. 5. neden-
for, har banken ikke opgjort sit CO2-aftryk fra evrige scope 3-kategorier.

Banken vurderer, at den nuveerende praksis giver ban-
kens interessenter et tilfredsstillende, oplyst grundlag
for at kunne vurdere bankens ESG-forhold. Banken for
venter fremadrettet at have lavet yderligere risikoanaly-
ser, som 0gsa kan indgé fremadrettet i ESG-rapporten.
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5. Offentliggoerelse af CO2-
aftryk og mal for fremtidige
reduktioner

- vedrgrende aktiviteter som
banken er med til at finansiere
eller investere i.

Investeringer: | lighed med de foregdende ar méler banken CO2-aftrykket for de
investeringer, som foretages via samarbejdspartneren Banklnvest vedrarende
kundernes portefaljepleje og puljeinvesteringer (se neermere péa s. 22). Da bereg-
ningen fortsat er praeget af stor usikkerhed og manglende datafuldsteendighed,
mener banken ikke, at der pt. er grundlag for konkrete reduktionsmal. Banken har
derimod stor tiltro til, at de principper vedrgrende bl.a. aktivt ejerskab, som Ban-
kinvest arbejder efter, vil have en positiv effekt pd CO2-aftrykket over tid. Aktuelt
er det bankens overbevisning at dette har en bedre effekt, end at opfylde et evt.
kortsigtet reduktionsmal via stor brug af eksklusion.

Udlan: Banken har desuden estimeret sit CO2-aftryk relateret til udlan. Beregnin-
gen er lavet pa portefaljeniveau og ikke specifikt for det enkelte udlan. Beregnin-
gen skal ses som de farste skridt i processen og forventes fortsat udviklet over
de kommende &r (se neermere pa side 20).

Banken gnsker at analysere, hvorvidt investeringspro-
dukterne hos BanklInvest understatter kundernes beere-
dygtighedspraeferencer. Dette skal ske med baggrund i
det lgbende forbedrede datagrundlag om investerings-
kundernes baeredygtighedspraeferencer.

Beregningen af CO2-aftrykket pa bankens udlén er
kompleks. Derfor anvender banken de felleslgsninger,
som findes i finanssektoren om beregningen. | 2026 vil
banken fortsat vaere aktiv og opmaerksom pa samarbej-
der i sektoren, som kan forbedre og videreudvikle det
nuveerende niveau af beregningen.

6. Ambitios CO2-screening
- vedragrende de sterre engage-
menter.

Erhvervskundernes ESG-forhold kan vurderes i bankens kundesystem, og indgar
dermed som en del af den samlede kunde-/kreditvurdering.
Dette er et krav pa de sterste engagementer.

Banken er dermed i gang med at skabe sig et datagrundlag til vurdering af ESG-
risici pa sadvel engagements- som portefaljeniveau.

Det er fortsat fa af bankens kunder som har udarbejdet beregning af CO2-udled-
ning. Banken sager via kundedialogen, henvisning til vejledning fra Erhvervshuse-
ne mv. (se side 9) at inspirere kunderne til at opstarte beregning af CO2-aftrykket.
Udvalgte landbrugsengagementer har i 2024 og 2025 indgéet et projekt om
CO2-kortleegning. Derved kan kunderne — og banken — fa yderligere indsigt i hvor
potentialet for CO2-reduktioner er storst.

Banken gnsker fortsat at forbedre kundedialogen ved-
rerende ESG-forhold og den deraf falgende vurdering
og registrering af risici. Dette ventes i hgjere grad at
kunne ske via kundespecifikke data, som kan leveres af
e-nettet.

7. Beeredygtig klassifikation pa
bade udlan og investeringer

- Anvendelse af EU's baeredygti-
ge taksonomi pa bankens udlan
savel som pa bankens investe-
ringsprodukter.

Hverken banken eller bankens kunder er omfattet af Taksonomiforordningens
artikel 8, og det er derfor ikke muligt for banken at opgere nagletallet for andelen
af grenne aktiver (GAR) jf. Taksonomiforordningen.

Da bankens kunder ikke er omfattet af Taksonomi-
forordningen, er det ikke muligt at efterleve denne
anbefaling.
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10. Fokus pa uddannelse i
finanssektoren

- Der bgr sikres uddannelse/
kompetenceudvikling i sektoren.
Det geelder bade pad medarbejder,
leder og bestyrelsesniveau.

Bankens medarbejdere har de seneste ar lebende modtaget uddannelse, som
skal sikre et tilstreekkeligt fokus og fagligt indhold i kundedialogen omkring energi-
optimering (privatkunder) og generelle ESG-forhold (erhvervskunder).

Uddannelserne har bestaet af en blanding af e-learning, opleeg fra eksterne
opleegsholdere samt interne temadage péa erhvervsomradet, hvor kundedialogen
omkring ESG-forhold har vaeret en vaesentlig del af agendaen.

Alle relevante medarbejdere har desuden gennemgaet e-learning vedrgrende
baeredygtighedspraeferencer/-forhold relateret til investeringsradgivning.

Udvalgte privat- og erhvervsradgivere har desuden deltaget i uddannelsen pa
Finanssektorens Uddannelsescenter om baeredygtig kundedialog.

Bankens ledende medarbejdere, herunder direktionen, har desuden via deltagelse
pé eksterne undervisningsdage modtaget opdateret viden omkring baeredygtig-
hedsagendaen inden for de respektive fagomrader.

Bestyrelsen har modtaget interne opleeg om relevant lovgivning pad ESG-omradet.

Banken gnsker helt generelt at finde den rette balance
mellem uddannelse og kundebehov. Der forventes
derfor ogséa i 2026 at ske en lgbende opkvalificering

i takt med kundernes stigende behov for sparring og
bankens behov for risikovurdering.

11. Banker som sparringspart-
ner for beeredygtige ivaerksaet-
tere.

Skjern Bank ser positivt pa at yde finansiering af forretningsmuligheder, herunder
startups, som er afledt af behovet for den grenne omstilling og beeredygtige ud-
vikling, nar dette kan ske inden for de rammer som fastseaettes i bankens kreditpo-
litik.

Banken har ikke faciliteret deciderede gkosystemer for beeredygtige startup.

Banken forventer ikke at foretage seerlige arrange-
menter for start ups, men overvejer lgbende relevante
informationsarrangementer for savel nye som eksiste-
rende kunder.

12. Bedre muligheder for at fa
1an til nye forretningsmodeller

Som omtalt i pkt. 11, ser banken positivt pa finansiering af nye forretningsmo-
deller (herunder inden for delegkonomi og cirkuleergkonomi). Banken har ikke en
lempeligere kreditpolitik til forretningsmodeller, som vedrerer den baeredygtige
udvikling, da banken vurderer at hgj kreditkvalitet er et vigtigt fundament for ban-
ken og pa lang sigt ogsa for den beeredygtige udvikling generelt.

Bankens kreditpolitik opdateres Igbende og har bl.a. til
formal at balancere udldansmulighederne til nye forret-
ningsmodeller og samtidigt sikre, at bankens kreditkva-
litet er péa et tilfredsstillende hgjt niveau.

Anbefalinger rettet mod finansiering af brancher med seerlig relevans for klimaudfordringer og den baeredygtige omstilling

13. Gget fokus pa finansiering
af baeredygtige ejendomme
Banker og realkreditinstitutter
opfordres til at fremme udlan til
baeredygtige og energieffektive
ejendomme

Banken har de seneste ar anvendt en raekke tiltag for at fremme @get finansiering
af mere energieffektive ejendomme. Herunder kan bl.a. naevnes:

- proaktiv kunderadgivning med baggrund i bl.a. opvarmningskilde

- uddannelse af radgivere i kundedialog omkring energiforbedringer

- anvendelse af Totalkredit-tiltag til brug for energiforbedringer af ejendomme.

Banken forventer at fortseette og videreudvikle pa de
tiltag, som allerede er igangsat.

Desuden vil det underseges yderligere, hvordan klima-
data og ejendomsdata kan anvendes i den proaktive
kunderadgivning.
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15. Gget fokus pa beeredygtige
transportformer

Skjern Bank tilbyder via sit elbillan en attraktiv bilfinansiering, som generelt er
1,5%-point billigere end bankens bilfinansieringen til biler med fossilt breendstof.

| 2025 har banken oplevet en stor efterspergsel, og 82 % af udlanet til ny bilfinan-
siering har i 2025 veeret til elbiler.

Banken vurderer at det nuvaerende elbilldn samt
dialogen med kunderne udger bidraget til beeredygtige
transportformer.

16. 9get fokus pa finansiering
af baeredygtig landbrugsdrift

- via @get fokus pa baeredygtige
investeringsplaner i dialogen med
landmeendene.

| 2025 har bankens landbrugsradgivere fortsat indsamlingen af viden om land-
brugskundernes ESG-forhold, pa tilsvarende vis som erhvervsradgiverne ger for
de ovrige erhvervskunder. | praksis har det vist sig, at landbrugskunderne i stor
udstraekning allerede far udarbejdet materiale (herunder bl.a. Arlas Klimatjek),
som kan anvendes til at vurdere kundens ESG-forhold. Pointerne fra materialet
kan anvendes i kreditvurderingerne.

Banken har pt. ikke investeringsplaner eller opgerelser, som viser, hvilke finan-
sierede investeringer i landbrugsbranchen, som er beeredygtige. Qua de generelt
relativt store miljgkrav til den danske landbrugssektor, er det bankens overordne-
de vurdering, at investeringer i landbrugssektoren til en vis grad vil beere preeg af
at understette den beeredygtige udvikling.

| de kommende ar forventes vurdering af ESG-forhold
og CO2-aftryk i endnu hgjere grad indarbejdet i kredit-
vurderingerne af landbrugskunderne.

Dette sker bl.a. som felge af:

- konstant forbedring af regnskabsmateriale

- gget iboende kreditrisiko relateret til landbrugserhver
vet blandt andet som falge af politiske tiltag

- direkte konsekvenser for afregningspriserne ved rela-
tivt hgjt CO2-aftryk.

Banken gnsker ikke en eksklusionstilgang til landbrugs-
kunder alene pa baggrund af f.eks. produktionsgren,
men gnsker via en @get og forbedret kundedialog
omkring ESG-forhold, at bidrage til at landbrugskunder
ne har den egnskede beeredygtige udvikling, sa de er
levedygtige pa sigt.

Foruden ovennavnte indgér felgende punkter ligeledes som en del af punkterne fra Forum for Baeredygtig Finans. Nedenstaende er ikke beskrevet yderligere, da
anbefalingerne er henvendt til den finansielle sektors brancheorganisation (Finans Danmark), regeringen og myndighederne.

8. Ny beeredygtighedsguide til den finansielle sektor
- Finans Danmark opfordres til at udarbejde en guide for, hvad der i bred forstand er beeredygtigt.
9. Arlig baeredygtighedsredegarelse
- Finans Danmark opfordres til arligt at opgere de samlede baeredygtige aktiviteter i medlemmernes portefaljer.
14. Bedre energimaerker med gget gennemslagskraft
- Den nuvaerende energimeerkning ber revideres.
17. Beeredygtige malemetoder i landbruget
- Der ber arbejdes videre pa nye metoder til maling af baeredygtighed i landbrugsproduktionen.
18. Det anbefales at regeringen indtzenker privatfinansiering fra hele den finansielle sektor i sin kommende klimahandlingsplan.
19. Det anbefales at regeringen arbejder aktivt for en ambities indsats for beeredygtig finans i EU og FN.
20. Det anbefales at de finansielle myndigheder integrerer klimaudfordringen og omstilling til den baeredygtige skonomi i deres arbejde, sa
de bedst muligt understgtter omstilling til en baeredygtig skonomi.
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ESG-NOGLETAL

Miljgmeaessige forhold (E) Enhed 2025 2024
CO2e, scope 1 tons 42,3 51,1
CO2e, scope 2 tons 24,9 39,3
Samlet CO2e fra scope 1 og 2 tons 67,2 90,4
Klimakompenserende tiltag tons -20,9 -28,6
Samlet netto CO2e tons 46,3 61,8
Energiforbrug GJ 3.564,0 3.671,0
Vedvarende energiandel % 72,3 69,2
Vandforbrug m3 1.081,0 1.111,0
Energiintensitet pr. medarbejder (FTE) GJ/FTE 16,4 18,5
Sociale forhold (S)

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 218 199
Kensdiversitet (kvinders andel) % 52,8 50,2
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag % 20,0 174
Lenforskel mellem ken (gennemsnitslon) Gange 1,2 1,2
Medarbejderomsaetningshastighed % 78 9,2
Sygefravaer Dage/FTE 9,6 7.4
Fastholdelse af kunder* % 94,8 96,2
@vrige negletal relateret til sociale forhold:

Medarbejdertilfredshed % 95,4 95,2
Gennemsnitsalder for bankens medarbejdere ar 477 48,2
Gennemsnitsalder for bankens ledergruppe ar 49,8 50,0
Antal trainees FTE 3,0 5,3
Betalte skatter (direkte) mio. kr. 12,7 108,5

Ledelsesmaessige forhold (G)

Bestyrelsens kensdiversitet (repraesentantskabsvalgte) % 16,7 16,7
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmeader (fysisk + Teams) % 93,2 93,2
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 4,9 5,2

ESG-nggletallene er beregnet jf. vejledning fra Danske Revisorer — FSR m.fl., og danner dermed et sammenligningsgrundlag
til sével avrige pengeinstitutter som virksomheder generelt. Foruden nggletallene fra FSR har banken selv defineret et antal
yderligere nagletal som banken vurderer bidrager til yderligere information.

*| forhold til vurdering af kundetilfredshed forholder banken sig desuden til at den seneste kundetilfredshedsundersegelse fra 2024,
som viste, at hhv. 85 % af privatkunderne og 79 % af erhvervskunderne er tilfredse med banken. Se neermere pa side 8.




DEFINITIONER PA ESG-NOGLETAL*

Miljemaessige forhold (E)
Nogletal / enhed

Forklaring

Begrundelse

CQO2e, scope 1

CO2e, scope 2

Klimakompenserende tiltag

Energiforbrug

Vedvarende energiandel

Vandforbrug

Scope 1 emissioner er direkte emissioner, der stammer fra selskabets
egen forbreending af breendsler og materialer.*

Scope 2 emissioner er indirekte emissioner, der stammer fra den
energi, der blev brugt til at producere elektricitet, fiernvarme og fjern-
keling, som selskabet har kebt af tredjepart til selskabets eget brug.
Scope 2 emissioner er i princippet beregnet ligesom scope 1 emissio-
ner, men daekker typisk ikke alle syv Kyotogasser/GHG'er. *

| bankens afdelinger som er i lejede lokaler anvendes forbrugstal for
2024 (varme er reguleret for antal graddage jf. Teknologisk Institut).

Vedrorer opkeb af oprindelsescertifikater fra elproduktion af danske
vindmgller, samt stette af klimatiltag i 3. verdenslande.

Energi er, ligesom emissioner, typisk beregnet baseret pa breendsels-
forbrug multipliceret med konverteringsfaktorer. Den forbrugte energi
baserer sig bade pa energi fra scope 1 og 2 kilder og fra vedvarende
energikilder.*

Hvor meget af den totale forbrugte energi, der stammer fra vedvaren-
de energikilder.*

Summen af alt vand forbrugt fra alle kilder som overfladevand, grund-
vand, regnvand eller koommunevand.* | Skjern Bank udgeres tallet som
forbrugt kommunevand.

Udviklingen i CO2e scope 1 og 2 samt energiforbrug sat i forhold til
producerede meangder, omsaetning, balance eller antal medarbejdere
kan bruges til at identificere de selskaber, der har veeret i stand til at
omstille sig til en gkonomi, der baserer sig mindre pa fossile breend-
stoffer — enten over tid eller i forhold til konkurrenterne

Se ovenfor.

Se ovenfor.

Nagletallet kan bruges til at identificere de selskaber, der har forméaet
at omstille deres selskab og forbrug af energi til vedvarende energi.

Vandforbrug illustrerer risikoprofilen ift. vandforsyning og/eller eendrin-
ger i vandomkostninger.

*= Definitioner og formler er angivet i rapporten “"ESG hoved- og negletal i arsrapporten” udgivet af Finansforeningen, Danske Revisorer og Nasdaq i 2019.
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Sociale forhold (S)
Ngagletal/enhed

Forklaring

Begrundelse

Fuldtidsarbejdsstyrke

Kensdiversitet
Kensdiversitet for evrige

ledelseslag
Lonforskel mellem kan

Medarbejderomsastningsha-
stighed

Sygefraveer

Fastholdelse af kunder

Antal fuldtidsansatte + omberegnede timeansatte og midlertidigt
ansatte omberegnet til fuldtidseekvivalenter pa tilsvarende vis som i
bankens arsrapport. Bemeerk, at banken ved opgerelsen af negletallet
ikke har taget hensyn til kompenseret overarbejde.

Antal kvindelige FTE'er i forhold til samlet antal FTE ult. aret.

Antal kvindelige FTE'er i bankens ledergruppe i forhold til samlet antal
FTE'er i bankens ledergruppe ult. aret.

Lonforskel mellem ken = Gennemsnitlig mandlig len/gennemsnitlig
kvindelig lgn. Len inkl. bonusser, pension, etc. viser hvor mange
gange den kvindelige gennemsnitslenlon kan deekkes af den mandlige
gennemsnitslgn.

Medarbejderomsaetningshastighed = ((Frivillige + Ufrivillige forladende
FTE'er)/(FTE'er)*100.

Antal sygedage for alle egne FTE'er i perioden)/(Total FTE'er).

Andelen af fastholdte kunder fra ar til ar.

(Antal kunder ved afslutningen af aret) — (Nye kunder der er kommet til
i aret)/Antal kunder ved begyndelsen af ar) * 100.

Dvs. fastholdelsesprocenten er den inverse af andelen af kunder, som
har forladt banken i arets lgb. Kunder defineres i beregningen, som
kunder med deres NEM-konto i Skjern Bank.

Opgeres for at veere i stand til at male den nedvendige fuldtidsar
bejdsstyrke, der skal til for at udfere arbejdet, som har genereret de
finansielle nggletal.

FTE'er kan desuden bruges til at analysere pa bl.a. forbrug pr. med-
arbejder. Nagletallet er desuden indirekte vigtigt, da det bruges til at
beregne en reekke af de @vrige sociale nggletal.

Der er lavet flere undersegelser, der viser, at kensdiversitet har en
korrelation med bedre finansiel performance.

Se ovenfor.

Det er lavet flere undersggelser, der viser, at kensdiversitet har en
korrelation med bedre finansiel performance.

En stor forskel kan ogsa indikere en risiko for mere generel ulighed
pa arbejdspladsen og med deraf falgende problemer med at tiltreekke
kvindeligt talent.

Iseer er den frivillige medarbejderomsaetningshastighed interessant,
idet den viser, hvor god selskabet er til at holde pa sine medarbejdere
og dermed viden og kunnen.

Hvis selskabet har et uforholdsmeessigt stort antal sygedage pr. FTE,
kan det indikere en mindre medarbejdertilfredshed og/eller sikker-
hedsproblemer. Udover at veere dyrt, kan det ogsa lede til problemer
med at tiltreekke talent.

Dette nggletal kan ses som en supplement for maling af kundetilfreds-
hed. En faldende eller lav Fastholdelse af kunder kan indikere, at den
fremtidige omseetning maske bliver dyrere eller mere problematisk at
fastholde.

Ledelsesmaessige forhold (G)

Bestyrelsens kgnsdiversitet

Tilstedeveerelse pa bestyrel-
sesmader

Lenforskel mellem CEO og
medarbejdere

Kvindelige repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer/Alle
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer* 100

Summen af bestyrelsesmedlemmernes fremmader pa bestyrelses-
meder / antal bestyrelsesmader x antal bestyrelsesmedlemmer. Be-
regningen daekker over deltagelse pa savel fysiske bestyrelsesmader
som bestyrelsesmeader afholdt via telefon/video. Skriftelige bestyrel-
sesmader/beslutninger er ikke medregnet.

CEO kompensation/Median medarbejderlen (lon + pension)
Afgreensning: Kun medarbejdere i normering (fastansatte) er medta-
get.

Der er lavet flere undersggelser, der viser, at kensdiversitet har en
korrelation med bedre finansiel performance.

En relativ lav eller faldende tilstedeveerelse kan indikere mindre op-
meerksomhed pa bestyrelsesarbejdet, hvilket kan indikere en risikabel
ledelseskultur.

En relativt hoj eller stigende lgnforskel mellem CEO og medarbejdere
kan udtrykke selskabets veerdianseettelse af CEQ’en ift. den alminde-
lige medarbejder. Dette nggletal kan sammenlignes med selskabets
finansielle performance — og hvis denne modsat er relativt lav eller
faldende, kan det méaske overvejes, om aflenningspakken er socialt
passende, og det kan maske ogsa indikere en risikabel ledelseskultur.
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Vi SKJERN BANK

SKJERN
Banktorvet 3
6900 Skjern
TIf. 9682 1333

VARDE
Bogevej 2
6800 Varde
TIf. 9682 1640

ESBJERG
Kongensgade 58
6700 Esbjerg
TIf. 9682 1500

BRAMMING
Storegade 20
6740 Bramming
TIf. 9682 1580

RIBE

J. Lauritzens Plads 1
6760 Ribe

TIf. 9682 1600

HELLERUP
Strandvejen 143
2900 Hellerup
TIf. 9682 1450

VIRUM
Kongevejen 159
2830 Virum

TIf. 9682 1480

HORSHOLM
Rungstedvej 13
2970 Hersholm
TIf. 9682 1420

@LGOD
Storegade 16-18
6870 Jlgod

TIf. 9682 1540

CARLSBERG BYEN
Ny Carlsberg Vej 140
1799 Kebenhavn V
TIf. 9682 1680

AMAGER

Islands Brygge 39, st.
2300 Kgbenhavn S
TIf. 9682 1700



