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Skjern Bank

2.12.1 Politik for mangfoldighed i bestyrelsen

1. Indledning

I medfgr af lov om finansiel virksomheds § 70, stk. 1, nr. 4, har no-
minerings- og vederlagsudvalget, som bestar af bestyrelsens formand
Hans Jeppesen, aktionzervalgt bestyrelsesmedlem Merete Lundge Hill-
mann og medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Carsten Jensen fast-
lagt en mangfoldighedspolitik for bestyrelsen. Med politikken gnsker
nominerings- og vederlagsudvalget at fremme den for banken rele-
vante og ngdvendige mangfoldighed i bestyrelsen.

2. Mangfoldighed

Bestyrelsen gnsker en sammensaetning ud fra forskellighed i kompe-
tencer og baggrunde, saerligt hgjt veegtes behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. forskelle i faglighed, erhvervserfaringer, kgn og al-

der.

Mangfoldighed ses som en styrke, der kan bidrage positivt til penge-
instituttets udvikling, risikostyring, robusthed, succes og vaekst.

Bestyrelsen gnsker via mangfoldighed at gge kvaliteten af arbejdet og
samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en forskelligartet til-
gang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at der sker en fyldestggrende behand-
ling af alle emner i bestyrelsen.

For at fremme en tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompe-
tencer blandt bestyrelsens medlemmer og sikre optimalt udbytte af
arbejdet med mangfoldighed i bestyrelsen, gnsker bestyrelsen at fo-
kusere pa fglgende elementer under pkt. 3-5:

3. Kompetencer

Bestyrelsen inddrager pa relevant vis de krav til bestyrelsens kompe-
tencer og selvevaluering, der er fastlagt i lov om finansiel virksom-
hed, herunder § 64 og § 70, stk. 4, ledelsesbekendtggrelsen, Finans-
tilsynets vejledning om bestyrelsens evaluering af dens kollektive eg-
nethed i pengeinstitutter og realkreditinstitutter m.fl., Finans Dan-
marks ledelseskodeks samt anbefalinger fra Komiteen for god sel-
skabsledelse.

Bestyrelsen har ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen fokus pa
at tiltreekke kandidater med forskellige kompetencer, baggrunde, vi-
den og ressourcer, der modsvarer bankens forretningsmodel, risiko-
profil, strategi og aktiviteter.

Ved udpegning af kandidater til bestyrelsen laeagges afggrende vaegt
pa at sikre efterlevelse af konklusion og handlingsplaner fastlagt i be-
styrelsens selvevaluering. Endvidere tillaegges fglgende kvalifikationer
og kompetencer vagt:
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e Ledelseskompetence - ledelseserfaring, strategi, risikostyring,
eksekvering, kontrol

e Bestyrelseskompetence - erfaring med bestyrelsesarbejde,
forstaelse, viden

e Forretningskompetence - evne til at omsaette ideer til forret-
ning

e @konomikompetence - Evne til at forsta og respektere gkono-
miske forhold

e Faglig kompetence - Kendskab til den finansielle sektor og den
konkurrenceforhold
Kendskab til ESG-omradet
Almen kompetence - indsigt i samfundsforhold - indsigt i er-
hvervslivets forhold generelt og p& brancheniveau - indsigt i
den private sektors forhold

e (@vrige kompetencer - personlighed, integritet, analytisk, bred
kontaktflade, organisatorisk, engagement og tid

Kvalifikationer og kompetencer kan veere opndet pa baggrund af den
enkelte kandidats uddannelsesmaessige, erhvervsmaessige eller per-
sonlige erfaring.

4. Kgnsfordeling

Bestyrelsen har opstillet maltal for den k@nsmaessige fordeling blandt
bankens repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

5. Medarbejderreprasentation

Bestyrelsen gnsker en sammensaetning af bestyrelsen, som er med til
at sikre, at flere vinkler p& samme sag overvejes, og at alle interesser
i bestyrelsen tilgodeses. Bestyrelsen finder det derfor naturligt, at
medarbejderne lader sig repraesentere i bestyrelsen via reglerne om
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

6. Offentligggrelse

Banken offentligggr pa hjemmesiden oplysninger om, hvordan banken
lever op til kravene i lov om finansiel virksomhed om fastleeggelse af
en politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

7. Afrapportering

Nominerings- og vederlagsudvalget rapporterer og indstiller til besty-
relsen vedrgrende arbejdet med mangfoldighed i bestyrelsen

8. Opfolgning

Nominerings- og vederlagsudvalget gennemgar politikken en gang om aret
med henblik pa at tilpasse politikken til bankens udvikling.

Politikken er senest ajourfgrt den 29.09.2025 og godkendt af bestyrelsen
den 30.10.2025.



