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Lovpligtig redeggrelse vedrgrende centrale ledelseskrav

Jf. §80C i Lov og Finansiel Virksomhed

Det fglger af § 80C i Lov om finansiel Virksomhed, at banker pa deres hjemmeside skal
offentligggre en redeggrelse vedrgrende efterlevelse af en raekke centrale ledelseskrav.

P& den baggrund oplyses fglgende:

e Redeggrelse om mangfoldighed i bestyrelsen

e Redeggrelse om kollektiv viden i bestyrelsen

e Redeggrelse om personalemassige og gkonomiske ressourcer til efteruddannelse af
bestyrelse og direktion

e Redeggrelse om aflgnning herunder bankens Ignpolitik

e Redeggrelse om bankens nominerings- og vederlagsudvalg

e Redeggrelse om hvorledes banken fastlaegger, gennemfgrer og fgrer tilsyn med
bankens ledelsesordninger

Redeggrelse om mangfoldighed i bestyrelsen
Bestyrelsen vedtog i 2014 en politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Politikken revurderes arligt og senest p& mgdet i nominerings- og vederlagsudvalget den 29.
september 2025 og godkendt af bestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bestyrelsen gnsker en sammensaetning ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde
herunder vaegtes iseer mangfoldighed i relation til faglighed, erhvervserfaringer, alder og kagn.

Desuden gnsker bestyrelsen ved rekruttering af kandidater fokus pa at tiltreekke kandidater
med forskellige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der modsvarer bankens
forretningsmodel og prioriteringer nu og i fremtiden.

Laes mere om Politik for mangfoldighed i bestyrelsen her

Maltal for andelen af det underreprzesenterede kgn

Bestyrelsen har opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn.
Laes mere om Maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn her
Redeggrelse om kollektiv viden i bestyrelsen

Medlemmer af bestyrelsen i Skjern Bank A/S skal til enhver tid have tilstraekkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne udgve sit hverv som bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsesmedlemmerne skal have en hgj standard, bade ndr det gaelder deres faglige og
ledelsesmaessige kompetencer, og i forhold til deres personlige adfaerd. Derfor skal
bestyrelsesmedlemmerne have et godt omdgmme i samfundet og generelt udvise en hgj grad
af haederlighed og integritet.

Endvidere skal bestyrelsesmedlemmerne afszette de forngdne ressourcer, herunder
tilstreekkelig tid til at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem, ligesom de skal kunne indga
abne og konstruktive i det samarbejde som bestyrelsesarbejdet kraever.

Bestyrelsen skal samlet set besidde en viden og erfaring, der som enhed ggr den i stand til at
udfordre direktionen pa en konstruktiv made, herunder stille relevante spgrgsmal til
direktionen og forholde sig kritisk til svarene.


https://www.skjernbank.dk/media/api/content/mediafiles/rb2p5gsx/politik_mangfoldighed_bestyrelsen_oktober_2024.pdf/
https://www.skjernbank.dk/media/api/content/mediafiles/rbsfczfr/politik_oege_underrepraesenterede_koen_oktober_2025.pdf
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Ovennavnte indebazerer, at bestyrelsen som enhed skal have den forngdne grundviden om de
lovgivningsmaessige rammer for ledelse af virksomheden, likviditet mv. dels have sarskilt
viden og erfaring om forhold der har stor betydning for succesfuld efterlevelse af bankens
strategier og for de saerlige risici som banken er udsat for.

Kravene til viden og erfaring vedrgrer navnlig fglgende forhold:

e Bankens forretningsmodel, herunder vision, mission, veerdier, markedsforhold mv.

e Bankens produkter og risikoen herved

e Investering i fast ejendom i Danmark

e Projektudvikling af fast ejendom i Danmark

e Landbrug

e Investering i alternativ energi (vindmgller, solceller og biogas)

e Erhvervslivet og erhvervsklimaet i bankens markedsomrade

e Bankens markedssituation, herunder konkurrenterne og konkurrenceparametre

e Bankens kreditrisici ved kreditgivning til bankens kundegrupper

e Kreditvurdering, herunder forstdelse af regnskaber, ejerstruktur, sikkerheder mv.

o Digitaliseringens betydning for udviklingen af bankens forretningsmodel

e (@get lovgivningsmaessig regulering, og bankens iagttagelse heraf

e Bankens markedsrisici

e Bankens operationelle risici og afdeekningen heraf

e Bankens likviditetsmaessige forhold

e Regnskabsaflaeggelse

e Bgrsetiske forhold

e Kapitaldaekning og solvens, herunder risikoveegtede poster og opggrelse af individuel
solvens, herunder principper for rapportering, kontrol mv.

e Fastlaeggelse, efterlevelse og opfglgning af strategier

e Beeredygtighed, bade i forhold til bankens egne og bankens kunders forhold

e Bestyrelsesarbejde, herunder en hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem bestyrelse og
direktion

e Efterlevelse af forventelig arbejdsform

Hvert enkelt medlem skal have et vist minimum af kendskab til hvert af de anfgrte forhold,
men det afggrende er, at bestyrelsen som kollegium/enhed samlet besidder den viden og
erfaring, som er ngdvendig for at mgde bankens behov.

For at sikre, at dette overholdes, gennemfgres der arligt en selvevaluering af bestyrelsen.
Seneste selvevaluering blev gennemfgrt i december 2025 med udgangspunkt i de naevnte
forhold og hvor fglgende blev konkluderet:

1. Hvert enkelt medlem har et sddant minimum af kendskab til de forhold, der er anfert
og som ma kraeves for at veere medlem af bestyrelsen i Skjern Bank

2. Hvert bestyrelsesmedlem afsaetter de ngdvendige ressourcer til at varetage hvervet
som bestyrelsesmedlem og alle medlemmer indgar pa tilfredsstillende made abent og
konstruktivt i det samarbejde som bestyrelsesarbejdet kraever.

3. Bestyrelsen har samlet set tilstraekkelig viden og er faring til, at udfordre bankens
direktion pd en konstruktiv made, herunder til at stille relevante spgrgsmal og til at
forholde sig kritisk til svarene.

4. Bestyrelsen har samlet set tilstraekkelig viden om de lovgivhingsmaessige rammer for
ledelse af bankens virksomhed, bankens likviditet, solvens mv. og om forhold af
betydning for en succesfuld efterlevelse af bankens forretningsmodel og risiciene
herved - herunder alle de forhold som er anfgrt. Det ma dog erkendes, at det er et
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omrade, der Igbende er under udvikling, hvilket stiller krav til, at bestyrelsen Igbende
holder sig opdateret p& sin viden.

5. Bestyrelsen har en tilfredsstillende arbejdsfacon, og resultaterne af
bestyrelsesarbejdet er efter omstaendighederne tilfredsstillende.

Redeggrelse om personalemassige og gkonomiske ressourcer til efteruddannelse af
bestyrelse og direktion

Bankens bestyrelse inddrager og forholder sig Isbende og minimum én gang om aret til de
krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, som fglger af lovgivningen, Corporate
Governance anbefalingerne samt relevante ledelseskodeks.

P& bestyrelsesmgderne deltager med jeevne mellemrum medarbejdere/fagspecialister samt
eksterne fagspecialister for at understgtte en lgbende kompetenceudvikling af bestyrelsens
medlemmer.

Safremt bestyrelsen eller et enkelt medlem af bestyrelsen og direktion vurderer, at der er
behov for yderligere viden vil der blive tilbudt efteruddannelse, kurser m.m. enten i form af
intern undervisning eller tilbud om deltagelse i ekstern undervisning. Dette for at sikre, at
bestyrelse og direktion til enhver tid har tilstraekkelig viden og kompetencer.

Desuden vil banken fglge de krav, der lovmaessigt er blevet indfgrt om obligatorisk uddannelse
af nytiltrddte bestyrelsesmedlemmer.

Banken afsezetter og vil afsaette de ngdvendige ressourcer, herunder gkonomiske, til
uddannelse af bankens bestyrelse og direktion.

Redeggrelse om aflenning herunder bankens vederlagspolitik

Bankens bestyrelse har i henhold til geeldende lovgivning udarbejdet en vederlagspolitik for
Skjern Bank. Vederlagspolitikken vedtages arligt og er senest behandlet og vedtaget af
bestyrelsen den 14. januar 2026 og godkendt p& bankens ordinzere generalforsamling mandag
den 2. marts 2026 med 36.284 stemmer for og der var afgivet 576 stemmer imod.

Vederlagspolitikken har generelt til formal at fastsaette retningslinjer for tildelingen af Ign, der
er i overensstemmelse med og fremmer sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning.

Vederlagspolitikken er gaeldende for bestyrelse, direktion, veesentlige risikotagere samt
ansatte i kontrolfunktioner.

Den angivne persongruppe modtager ikke variable Igndele, hverken i form af Ign, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skgnsmaessige belgb,
som tildeles i Igbet af aret.

Aflgnningen til de gvrige ansatte i banken sker alene i henhold til indgaet overenskomst.
Laes mere om vederlagspolitikken her
Redeggrelse om bankens nominerings- og vederlagsudvalg

Bankens bestyrelse har i henhold til geeldende lovgivning nedsat et nominerings- og
vederlagsudvalg.

Fglgende bestyrelsesmedlemmer er medlem af nominerings- og vederlagsudvalget:

e Hans Jeppesen (formand)


https://www.skjernbank.dk/media/api/content/mediafiles/hvdcoxjt/vederlagspolitik_2026.pdf
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e Merete Lundge Hillmann
e Henny Houmark Bank

Bankens bestyrelse har vedtaget et kommissorium som fastsaetter nominerings- og
vederlagsudvalgets opgaver og befgjelser og som indeholder bestemmelser omkring
anvendelsesomrade og formal, medlemmer, mgder, opgaver, ressourcer, rapportering m.m.

Udvalget forbereder bestyrelsens arbejde med henblik pa, at sikre, at bestyrelsen Igbende har
den pakraevede viden og erfaring.

Laes mere om kommissorium for Nominerings- og vederlagsudvalget i Skjern Bank her

Redeggrelse om hvorledes banken fastlaegger, gennemfgrer og fgrer tilsyn med
bankens ledelsesordninger

Skjern Bank har fastlagt en raekke procedurer og forretningsgange, der fastlaegger, hvorledes
tilsyn med bankens ledelsesordninger gennemfgres, sa det sikres, at banken ledes effektivt og
forsigtig.

Skjern Bank er organiseret med en direktion bestdende af 2 direktgrer herunder en
underdirektgr samt en reekke afdelings- og stabsledere, som refererer direkte til direktionen.
De har hver iszer ansvar for et eller flere forretningsomrader i banken, ligesom der er etableret
den ngdvendige funktionsadskillelse mellem omraderne.

Det er i de naevnte procedurer og forretningsgange sikret, at der er funktionsadskillelse
mellem disponerede og kontrollerende enheder.

Bankens risiko- og complianceansvarlige er organiseret som en selvstaendig funktion, som
refererer direkte til sdvel direktion som bestyrelse.

Bankens bestyrelse har i politikker og instrukser fastsat graenser for risikotagning, hvis
overholdelse Igbende rapporteres til bestyrelsen. Derudover har bestyrelsen i henhold til
gaeldende lovgivning nedsat et risikoudvalg, som bestar af fglgende bestyrelsesmedlemmer:

e Bjgrn Jepsen (formand)
e Ole Strandbygaard
o (Carsten Jensen

Bankens bestyrelse har vedtaget et kommissorium, som fastsaetter udvalgets opgaver og
befgjelser. Det er udvalgets opgave at forberede bestyrelsens arbejde med henblik pa at
sikre, at bestyrelsen er bevidst om risici, ndr der treeffes forretningsmaessige beslutninger i
bestyrelsen.

Laes mere om kommissorium for risikoudvalget i Skjern Bank her


https://www.skjernbank.dk/nominerings-vederlagsudvalg
https://www.skjernbank.dk/media/api/content/mediafiles/51ui455z/risikoudvalg_kommissorium_februar_2026.pdf



