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Meget tilfredsstillende resultat og solidt kapitalgrundlag

Resultat for skat pd 104,7 mio. kr. mod 51,0 mio. kr. i 2015
Egenkapitalforrentning for skat pa 15,9 %

Kapitalprocent pé 16,5 % og individuelt solvensbehov pa 10,4 %
Solid likviditetsoverdaekning pa 1.219 mio. kr. svarende til 185,4 %
Basisresultatet udger 127,7 mio. kr. mod 116,2 mio. kr. i 2015
Fald i nedskrivninger til 36,2 mio. kr. mod 63,9 mio. kr. i 2015

For 2017 forventes et basisresultat i intervallet 120 - 130 mio. kr.

Hoved- og nogletal

Resultatopgerelse m.v. (1.000 kr.) 2016 2015 2014 2013 2012
Netto rente- og gebyrindtaegter 274.518 255.236 248.025 230.597 213.716
Kursreguleringer 17.216 11.536 10.770 16.236 8.096
Nedskrivninger pé udlan m.v. -36.172 -63.908 -154.386 -67.073 -69.204
Arets resultat for skat 104.653 51.044 -56.748 36.175 12.272
Arets resultat efter skat 82.110 40.115 -56.036 24.455 9.839

Balance (1.000 kr.)

Aktiver i alt 5.860.191 5.424.739 5.384.120 5.322.821 6.004.480
Udlan m.v. 3.687.509 3.511.175 3.643.989 3.647.129 3.498.499
Indlan og anden gzeld 4.871.359 4.483.104 4.485.996 3.956.740 4.499.426
Garantier 841.088 792.047 553311 584.713 492.157
Egenkapital 695.313 619.425 522.531 578.596 546.986
Kapitalgrundlag 703.871 663.076 486.912 670.207 747.404
Nogletal (procent)

Kapitalprocent 16,5 16,3 12,0 16,9 19,6
Kernekapitalprocent 14,6 14,4 11,1 14,2 157
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Kaere aktionaer!

2016 har vaeret et meget tilfredsstillende ar for Skjern Bank og pa stort set alle omrader det klart bedste i bankens 110-
arige historie.

Der er realiseret markant fremgang:

+ Et overskud pa 104,7 mio. kr. forrenter egenkapitalen med 15,9 %

+ Basisresultatet er steget til 127,7 mio. mod 116,2 mio. i 2015

+ Forretningsgrundlaget er udvidet betydeligt

+ Kapitalgrundlaget er styrket yderligere — overdaekningen udger nu 6,1 % mod 4,9 % i 2015.

Nedskrivningsbehovet er betydeligt reduceret til ca. 36 mio. kr. mod ca. 64 mio. kr. i 2015. De svaere tider for landbruget,
som er et af bankens vaesentligste kundesegmenter, kraever fortsat betydelige nedskrivninger. Disse modsvarer i hgj grad
det samlede nedskrivningsbehov, idet nedskrivningerne pa de gvrige kundesegmenter netto er neutrale.

Generelt har bankens kunder det gkonomisk godt og tilfredsheden med banken er meget steaerk. En netop gennemfert un-
dersggelse af kundernes vurdering af banken pa en lang raekke omréder viser, at tilfredsheden med og loyaliteten mod
banken er helt i top.

Undersggelsen viser blandt andet:

+ At 80 % tilkendegiver at de aktivt anbefaler banken til andre
+ At 90 % ikke overvejer at anvende andet pengeinstitut

Disse tilkendegivelser er yderst tilfredsstillende og anses som en bekraeftelse pd, at bankens mangearige negleveerdier:
Narvaer, handlekraft og individuelle lesninger

opleves og giver mervaerdi i relationerne til banken.
Denne tillidserkleering er alle i og omkring banken meget glade for og ydmyge overfor.

Pa det seneste er der konstateret svage tegn pa forbedringer i landbrugserhvervets forhold, men samlet set ser 2017 ud til
at blive endnu et &r med krise i landbrugserhvervet, dog aftagende i forhold til 2016.
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SKJERN BANK

Skjern Bank i 2017

Den positive udvikling i bankens forretning ventes at fortsaette pa et hgjt og tilfredsstillende niveau i 2017. Der vil uaen-

dret veere steerk fokus pa at yde den personlige service og tilbyde de produkter og lasninger, som skaber vaerdi for den
enkelte kunde.

De resultatmaessige forventninger til 2017 er pa et ueendret tilfredsstillende niveau med et basisresultat i intervallet 120
— 130 mio. kr. og en fortsat solid forrentning af egenkapitalen.

Tak for tilliden!

Med venlig hilsen
Hans Ladekjzer Jeppesen Per Munck
Bestyrelsesformand Direkter

¥4 SKJERN BANK l 5



NARVAR - HANDLEKRAFT -

Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning . . ... ...ttt 7
+ Ledelsens gkonomiske beretning for 2016 ........... ... ... ... il 7
+ Kunde- og markedssituationen ......... ...t 10
« Risikoforhold og risikostyring . ....... ... 10
« Kapitaldaekningsregler . . ... ..o 12
« Ledelsesforhold ..o 13
clnvestor Relations ......... .o i 13
+ God selskabsledelse . .. ... ..o 14
« Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar ............... ... .. ool 14
+ Oplysninger for bgrsnoterede selskaber............ ... ... ... . il 14
Ledelsespategning ... ...ooutin it 15
Intern revisions revisionspategning .. ........vuu it i 16
Den uafhaengige revisors revisionspategning . ...t 17
Resultatopgarelse . ... ... 21
Forslag til resultatdisponering ...........coiiiiii 21
Totalindkomstopgarelse ........ ... i 21
Balance . ... 22
Egenkapitalopgarelse .. ... ..o 23
Nt L 25
Sarshovedtal . ... 44
Sarsnagletal. ... ... 45
Fortegnelse over bgrsmeddelelser i 2016...... ... ..o 46
Finanskalender 20717. ... ... . i 46
Repraesentantskab, bestyrelse og direktion. .......... ... i 47
Bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv ... ... i 47

6 [ 741 SKJERN BANK

INDIVIDUELLE LOSNINGER




Ledelsesberetning

Ledelsens okonomiske
beretning for 2016

Hovedaktivitet

Skjern Banks hovedaktivitet er at udbyde fi-
nansielle ydelser til private kunder, erhvervs-
og institutionelle kunder samt offentlige virk-
somheder. Private kunder er bosat i hele Dan-
mark, mens erhvervskunder primaert er fra
Vest- og Sydvestjylland, samt Hellerup-om-
radet nord for Kebenhavn. Banken gnsker at
tilbyde kunderne et bredt produktsortiment
kombineret med professionel rddgivning.

2016 i hovedtraek

Et resultat fer skat pa 104,7 mio. kr. vurderes
meget tilfredsstillende. Resultatet er pavirket
positivt af fremgangen i bankens nettorente-
og gebyrindtaegter samt et veesentligt redu-
ceret nedskrivningsbehov.

Nettorenteindtaegterne er gget med 1,5 mio.
kr. Banken har maerket den hérde konkurren-
ce i markedet, og har konstateret en nedgang
i renteindtaegter pa 18,4 mio. kr. Bankens ren-
teudgifter er dog reduceret mere, hvilket skyl-
des vaesentligt reducerede renter af indldn
med 17,0 mio. kr. og reducerede renter af ef-
terstillede kapitalindskud med 2,9 mio. kr.

Nettorente- og gebyrindtaegter er gget med
19,3 mio. kr., hvilket er meget tilfredsstillende.
Arsagen er stigende lanesagsindtaegter og ga-
rantiprovisioner, der samlet er gget med 10,1
mio. kr. som falge af gget aktivitet i formid-
lingen af kreditforeningslan til bankens kunder.

Bankens malseetning har veeret at gge gebyr-
indtjeningen i forhold til renteindtaegter gen-
nem gget aktivitet pa vaerdipapir-, pensions-
og forsikringsomradet. Bankens indtjening fra
disse forretningstyper er gaet fra 27 % i 2013
til 36 % i 2016, hvilket er en meget tilfreds-
stillende udvikling.

Nedskrivningsbehovet er reduceret i forhold
til 2015 og udger 36,2 mio. kr. svarende til 0,7
% af bankens udlan og garantier.

Nedskrivningerne hidrerer i hgj grad fra land-
brugssegmentet, idet krisen i landbruget i
Basisresultat (1.000 kr.)
Basisindteegter
Basisudgifter
Basisresultat fer provision til staten
Garantiprovision til staten *)

Basisresultat **)
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2016 medfarte reducerede afregningspriser
pa isaer svineked og maelk. Nedskrivninger pa
segmentet er foretaget efter gaeldende ret-
ningslinjer fra Finanstilsynet. Krisen i landbru-
get forventes at aftage i 2017, da priserne pa
svineked og maelk er steget betydeligt i slut-
ningen af 2016. Prisniveauet ventes fastholdt
i2017.

De samlede nedskrivninger er reduceret med
27,7 mio. kr. til 36,2 mio. kr., hvor niveauet i
2015 var utilfredsstillende og dermed gar
sammenligningen svaer. Bankens ledelse vur-
derer nedskrivningsbehovet i 2016 som et til-
fredsstillende lavt niveau, ndr landbrugets ud-
fordringer tages i betragtning.

Ved indgangen til 2016 forventede banken et
basisresultat i intervallet 100 — 110 mio. kr.
Den 13. januar 2017 udsendte banken en
fondsbgrsmeddelelse om opjustering af for-
ventningerne til et basisresultat i intervallet
120 - 125 mio. kr., som er realiseret med
127,7 mio. kr. Basisresultatet er hermed aget
med 11,6 mio. kr. i forhold til 2015, svarende
til en stigning pé ca. 10 %.

Arets resultat for skat udger 104,7 mio. kr.
mod 51,0 mio. kr. i 2015.

Sével det opndede basisresultat som resultat
for skat anses for meget tilfredsstillende.

Den kapitalmaessige overdaekning er i lgbet af
2016 styrket i forhold til det individuelle sol-
vensbehov, fra 49 %-point i 2015 til 5,5
%-point i 2016 efter fratrukket kapitalbeva-
ringsbuffer pd 0,625 %-point. Banken har i
2016 pget kapitalgrundlaget med 41 mio. kr.
samtidig med, at der i 2016 er indfriet nom.
70 mio. kr. hybrid kernekapital, der 31/12
2015 veegtede med i kapitalgrundlaget med
49 mio. kr. Samtidig med at bankens kapital-
grundlag er gget, er solvensbehovet reduceret
fra 11,4 % til 10,4 % som falge af bedre bo-
nitet i bankens starre erhvervskundeengage-
menter.

Med hensyn til bankens kapitalforhold henvi-
ses i gvrigt til note 29 pd side 37.

Udbytteovervejelser og kommende regu-
lering

Grundlaeggende er det bankens holdning at
kapital ud over det, der skal anvendes til daek-

ning af bankens aktuelle aktiviteter og even-
tuelle planlagte nye initiativer med tilleeg af
en tilstraekkelig og solid buffer, skal tilgd ban-
kens aktioneerer i form af udbytte og/eller ak-
tietilbagekab.

Ved udgangen af 2016 har banken et fuldt
tilstraekkeligt og solidt kapitalgrundlag ud fra
de nugaeldende regelseet, herunder fortsat im-
plementering af de yderligere bufferkrav frem
til ultimo 2018. | et scenarie, hvor yderligere
kapitalmaessig regulering af sektoren ikke var
pa trapperne, ville det veere ledelsens indstil-
ling at foresld generalforsamlingen at vedtage
udlodning af udbytte og/eller aktietilbagekab.

Situationen er dog den, at yderligere to EU-
regelseet er under konkretisering af Finanstil-
synet til indfasning i 2018. Det drejer sig om
IFRS 9 og NEP regelseettene, som begge tree-
der i kraft i 2018, men som fortsat ikke er
endeligt afklarede, og derfor kan de kapital-
maessige konsekvenser for banken ikke bereg-
nes.

Det star dog klart, at disse nye regelseet vil
stille krav om betydelig yderligere kapitalmaes-
sig polstring for pengeinstitutsektoren og med
baggrund heri, vurderes det af bankens ledel-
se aktuelt ikke forsvarligt at foresla anven-
delse af kapital til udbytteudlodning og/eller
aktietilbagekab.

Det forventes, at de yderligere kapitalkrav kan
kvantificeres medio 2017, hvorefter bankens
ledelse vil vurdere pd den kapitalmaessige si-
tuation og eventuelt definere og ivaerkseette
et udbytteprogram.

Forventninger til 2017

Bankens forventninger til 2016 er pa langt de
fleste omrader indfriet og overgaet. P& den
baggrund ser banken med optimisme pa 2017
og forventer, med udgangspunkt i stigende
antal kunder og fortsat faldende renteudgifter,
en fastholdelse af det i 2016 realiserede ind-
tjeningsniveau.

Banken har fastlagt de strategiske og resultat-
maessige malseetninger for det kommende ér,
hvoraf de vaesentligste fremgdr nedenstaende.

Med udgangspunkt i forsigtig vaekst i bankens
nuveerende afdelinger og forretningsomréder,
er der fastlagt mal for 2017. Fokus er pa at

2016 2015 2014 2013 2012
273.808 265.399 253.115 235.771 229.092
-146.110 -149.210 -142.093 -134.775 137.048
127.698 116.189 111.022 100.996 92.044
- - - -1.925 -10.819
127.698 116.189 111.022 99.071 81.225

e ——————————————————————
*) Provision pa 0,95 % af udstedte obligationer med statsgaranti

**) 1 1. kvartal 2015 er der indregnet en udgift p& 7,5 mio kr. vedr. salg af aktier i DLR Kredit A/S. Korrigeret herfor er basisresultatet 123,7 mio. kr.
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fastholde bankens indtjening og den kapital-
maessige polstring til sikring af positionen som
det selvstaendige og lokale vest- og sydjyske
pengeinstitut, der gar en forskel i de lokale
omrader, ogsé pa den lange bane.

Vi oplever uforandret, at den private kunde i
det vest- og sydjyske omrdde har en ganske
robust gkonomi, som er understgttet af rela-
tivt lave og stabile boligpriser og generel gko-
nomisk papasselighed. Banken forventer ikke
naevnevardige udfordringer med ldngivningen
til privatkunderne i 2017, ligesom det heller
ikke har veeret tilfeeldet i de foregaende ar.

Banken har fortsat teette relationer til land-
brugserhvervet, som er en betydelig kunde-

gruppe.

Krisen i dansk landbrug forventes at aftage i
2017 som felge af stigende priser pa svineked
og malk. For en andel af de danske landbrug
ma der fortsat forventes problemer med at
opna rentabel drift ogséd i 2017, og her vil ban-
ken fortsat — i loyalitet og respekt — og i teet
samarbejde med den enkelte landmand, til-
streebe at finde de bedst mulige lasninger.

Til trods for prisstigningerne er der fortsat van-
skelige rammevilkér i branchen, som satter
store krav til den enkelte landmand. Vi vur-
derer fortsat, at bankens landbrugsportefalje
i meget hgj grad har de kompetencer, som er
en forudsaetning for at vaere en del af det
fremtidige landbrugserhverv.

Udlanet til landbruget udger 14,4 % af det
samlede udlén. | lighed med alle gvrige er-
hverv, har banken foretaget en ngje gennem-
gang af engagementerne, og ledelsen er tryg
ved malingen af disse engagementer.

Finansiering af alternativ energi har de senere
ar betydet mange nye kundeforhold. Andelen
af udlan hertil ventes ogsa i 2017 at veere et
vaesentligt forretningsomrade i banken.

Bankens gvrige erhvervssegmenter vurderes
generelt at vaere i god udvikling og er fordelt
pa mange mindre og mellemstore virksomhe-
der i markedsomraderne.

Der vil veere fokus pa at opretholde en tilfreds-
stillende likviditetsoverdaekning, primeert via
et afbalanceret forhold mellem den samlede
ind- og udlansvolumen, idet banken ogsd
fremadrettet gnsker at basere langivningen
pé indlén fra kunder, og kun i mindre omfang
pé [an fra andre institutter m.fl.

Den tilfredsstillende kapitalmaessige overdaek-
ning pa 5,5 %-point efter buffer forventes
fastholdt og udbygget i 2017 til sikring af ka-
pitalmaessigt rdderum til udvikling af banken.

Nye aktiviteter og forretningsvolumen

Banken har ved indgangen til 2017 lanceret
Skjern Bank Leasing, som indtil videre fokuse-
rer pa leasing af de fleste typer aktiver til ban-
kens erhvervskunder. Den administrative
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handtering af bankens leasingaktivitet er out-
sourcet til en veletableret akter i branchen.

Leasing ventes fremadrettet at medfare be-
tydelig forretningsvolumen og indtjening.

Banken vil i 2017 vurdere pd mulighederne
for at udvide afdelingsnettet. Banken oplever
betydelig tilgang af kunder fra hele Danmark,
og der vurderes derfor pa om det forretnings-
maessigt, strategisk og rentabilitetsmaessigt
skaber vaerdi for banken at udvide afdelings-
nettet.

Samlet set ventes 2017 at medfere en tilfreds-
stillende forggelse af bankens forretningsvo-
lumen samt fastholdelse af hgj aktivitet pa
vaerdipapir- og udlandsomradet. Endvidere
forventes salget af forsikrings- og pensions-
produkter at fortsaette de senere drs positive
trend.

Renteudgifter ventes reduceret som falge af
lavere priser pa bankens indlan og i seerdeles-
hed pé hgjrenteindlan. De senere ars meget
betydende faktor - nedskrivninger pa kunde-
tilgodehavender - ventes at aftage yderligere,
sdledes at der forventes et tilfredsstillende
resultat og forrentning af bankens egenkapital.

Banken forventer i 2017 et basisresultat i in-
tervallet 120 — 130 mio. kr.

Forretningsomfang i kontrolleret
udvikling

Bankens forretningsmodel og kreditpolitik har
i 2016 i det vaesentligste veeret uaendret.
Udgangspunktet er - og vil ogsa fremover
veere - at veere klar til at deltage i vore kunders
gnsker om finansiering m.v., ndr dette kan ske
fornuftigt og bankmaessigt forsvarligt.

Laneefterspargslen har vaeret stigende i drets
lgb. En betydelig del af den stigende
laneefterspergsel hidrgrer fra nye kunder, som
har valgt Skjern Bank til, men der er ogsa
konstateret en stigende aktivitet i den
bestdende kundeportefalje.

Samlet er udlénet steget med 5,0 % eller 177
mio. kr. til 3.688 mio. kr. Indlan fra kunder er
gget med 9,0 % eller 388 mio. kr. i forhold til
sidste ar.

De samlede garantistillelser for kunder er
steget med 49 mio. kr. til 841 mio. kr.

Som det fremgar af nedenstaende figur, er
bankens udlan fordelt pd mange smd og
mellemstore kunder.

Nettorenteindtaegter
Nettorenteindtaegterne er gget med 0,9 % i
forhold til sidste ar og udger 163,7 mio. kr.

Renteindtaegterne er faldet med 8,5 % til
200,0 mio. kr., hvilket til dels skyldes, at den
gennemsnitlige udlansrentesats er reduceret,
ligesom renteindtagterne fra bankens behold-
ning af obligationer er faldet.

Bankens andel af udlan, hvor renteberegnin-
gen er reduceret eller standset som folge af
kunders svage betalingsevne, er fortsat bety-
delig i 2016.

Renteudgifterne er reduceret med 35,5 % til
36,3 mio. kr., hvilket skyldes lavere udgifter til
efterstillede kapitalindskud pd 2,9 mio. kr. og
til det almindelige indlén p& 17,0 mio. kr., hvor
iseer renteudgiften til bankens hgjrenteindlan
er reduceret betydeligt.

Bankens malseetning er at fastholde likvidi-
tetsoverdeekningen pa et tilstraekkeligt og
fortsat solidt niveau. | 2016 er malsaetningen
opfyldt ved at opretholde et samlet indlan pa
4.871 mio. kr.

Opggrelse over spredning af udlan

Antal kunder
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Gebyrindtagter

Indtaegter fra gebyrer og provisioner er gget
med 9,1 % til 101,9 mio. kr. Fremgangen er
sterst pa garantiprovisioner og ldnesagsgeby-
rer, der er steget med samlet 10,1 mio. kr.
Indtaegter fra veerdipapirhandlen er faldet med
4,7 mio. kr. til 23,1 mio. kr. Indteegter fra be-
talingsformidling og @vrige gebyrer er steget
med 3,0 mio. kr.

Nettorente- og gebyrindtaegter er gget med
7,6 % til 274,5 mio. kr.



Gebyrer og provisioner

(mio. kroner og procent)

Il Vardipapirer og depoter
Betalingsformidling

I Lanesagsgebyrer

Il Garantiprovision

Il Bvrige gebyrer og provisioner

Belob

Procent Procent

18
9

2016 2016 2015 2015

Kursreguleringer

Veerdipapirmarkederne har ogsa i 2016 veeret
preeget af optimisme, og der er konstateret
tilfredsstillende kursreguleringer pa 6,9 mio.
kr. pd bankens aktiebesiddelser. Banken gnsker
fortsat en lav aktierisiko, og bankens investe-
ring i aktier er derfor fortsat af beskeden om-
fang.

Af den samlede kursgevinst pa aktier pa 6,9
mio. kr. hidrarer de 5,4 mio. kr. fra bankens
beholdning af aktier i selskaber i den finan-
sielle sektor.

Kursreguleringer pa obligationsbeholdninger-
ne har ogsd i 2016 veeret positive. Der er kon-
stateret en gevinst pa 5,9 mio. kr. Banken har
fortsat en forsigtig placeringspolitik for obli-
gationer, som tilsiger kort lgbetid og lav ren-
terisiko.

De samlede kursreguleringer udger 17,2 mio.
kr. og bestar, udover de positive kursregule-
ringer pa obligationer og aktier, af indtjening
pd valuta og finansielle instrumenter pa 4,4
mio. kr. | 2015 udgjorde de samlede kursre-
guleringer 11,5 mio. kr.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er
steget med 6,7 % i forhold til sidste ar og
udger 148,9 mio. kr. mod 139,7 mio. kr. i
2015. Stigningen skyldes blandt andet en stig-
ning i lenudgifterne pd 4,1 mio. kr. pa grund
af et stigende antal medarbejdere i forhold til
2015, overenskomstmaessige lenstigninger
samt en stigende lensumsafgiftssats.

@vrige administrationsudgifter er i 2016 ste-
get med 5,1 mio. kr. til 59,2 mio. kr.
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Fordeling af omkostninger

Personaleudgifter
59 %

T
19 %

@vrige adm. / \
7% Husleje Afskrivninger
3% 2%

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver er i 2016 pa samme ni-
veau som sidste dr. Der er foretaget afskriv-
ninger pa 3,7 mio. kr.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa kundetilgodehavender ud-
gor 0,7 % af de samlede udlan og garantier.
Nedskrivninger pa udldn m.v. er pa 36,2 mio.
kr. mod 63,9 mio. kr. sidste ar. Heraf udger
gruppevise nedskrivninger 2,2 mio. kr. mod
1,3 mio. kr. i 2015. De individuelle nedskriv-
ninger udger 33,9 mio. kr. mod 62,7 mio. kr.
i 2015. Niveauet anses som tilfredsstillende
med tanke pd den igangveerende krise i land-
brugserhvervet, da en stor andel af nedskriv-
ningerne er foretaget pa landbrugssegmentet.

Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tid-
ligere regnskabsar udger 47,3 mio. kr. mens
konstaterede tab er opgjort til 74,3 mio. kr.
Banken har total hensat 342,9 mio. kr. til img-

degdelse af fremtidige tab, hvilket svarer til
7,0 % af bankens samlede udlan og garantier.

Arets nedskrivningsprocent

4%

3%

2%

1%

0%
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Basisresultat

Ved indgangen til 2016 forventede banken et
basisresultat i niveauet 100 - 110 mio. kr. Re-
sultatforventningerne er opjusteret i fonds-
barsmeddelelse den 13. januar 2017 til inter-
vallet 120 - 125 mio. kr. Basisresultatet udger
127,7 mio. kr. i 2016 mod 116,1 mio. kr. i
2015. Hermed er basisresultatet steget med
9.9 %, hvilket er meget tilfredsstillende. Ba-
sisresultatet er samtidig det hgjeste i bankens
historie.

Resultat for skat

Bankens resultat fer skat udger 104,7 mio. kr.
mod 51,0 mio. kr.i2015. Resultatet betragtes
som meget tilfredsstillende. Ledelsen noterer
sig en generel positiv udvikling i bankens for-
retning med gget forretningsomfang til savel
nye som eksisterende kunder.

Kapital

Ved udgangen af 2016 udger bankens egen-
kapital 695,3 mio. kr., hvoraf de 58,9 mio. kr.
er optaget hybrid kernekapital, der regnskabs-
maessigt skal medregnes under egenkapitalen.
Ved udgangen af 2015 var egenkapitalen
619,4 mio. kr. Stigningen skyldes det realise-
rede overskud i 2016.

Kapitalgrundlaget, som bestdr af egenkapita-
len og den supplerende laneoptagelse, kan ved
udgangen af 2016 opggres til 703,9 mio. kr.,
hvilket svarer til en kapitalprocent pa 16,5 %
og en kernekapital pa 14,6 %. Solvensbehovet
eropgjort til 10,4 %, hvorved der er overdaek-
ning pa 6,1 %-point. Banken har dermed en
tilfredsstillende overdaekning i forhold til sol-
vensbehovet pa 262 mio. kr. Ultimo 2016 skal
banken, udover solvensbehovet, ydermere til-
legge en kapitalbevaringsbuffer pa 0,625 %.
Medregnes denne kan den solvensmaessige
overdaekning opgeres til 5,5 %-point, svaren-
de til ca. 235 mio. kr.

| solvensbehovet, der er opgjort efter Finans-
tilsynets kreditreservationsmetode, er indreg-
net 340,4 mio. kr., svarende til 8,0 % til Sgjle
1-kravet. Herudover er der afsat yderligere ca.
93,3 mio. kr. i kreditrisici, 6,7 mio. kr. til ren-
terisiko og 1,6 mio. kr. til aktierisiko under
markedsrisikoen. De gvrige risikogrupper har
ikke givet anledning til yderligere solvensre-
servation.

Ledelsen vurderer kontinuerligt pa, om banken
til enhver tid har en hensigtsmaessig kapital-
struktur og kapitalmaessig daekning. For yder-
ligere information om kapital og solvensbehov
henvises til bankens hjemmeside www.skjern-
bank.dk.

Likviditet

Det er bankens politik, altid at have tilstraek-
kelig likviditetsoverdaekning baseret pa ind-
lan fra bankens kunder.

Bankens likviditetsoverskud er solidt. Likvi-
ditetsoverdaekningen pa 1.219 mio. kr., sva-
rer til 185,4 %, der overstiger savel de lov-
givningsmaessige krav, som de af bankens
bestyrelse fastsatte skaerpede likviditetsmal.

1. oktober 2015 tradte nye likviditetsbestem-
melser i kraft. Det drejer sig om det sakald-
te LCR nggletal (Liquidity Coverage Ratio),
der skal vise, hvorledes pengeinstitutter er i
stand til at honorere sine betalingsforpligtel-
ser indenfor en kommende 30 dages periode
uden adgang til markedsfunding. Nogletallet
beregnes ved at sette pengeinstituttets li-
kviditetsbeholdning og let realisable aktiver
i forhold til pengeinstituttets betalingsfor-
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pligtelser de kommende 30 dage opgjort ef-
ter naermere regler.

Pengeinstitutter som Skjern Bank skal holde
en likviditetsoverdaekning ultimo 2016 pa
min. 70 %, som gradvist skal gges med 10 %
pr. 1. januar 2017 og 20 % pr. 1. januar 2018.
Overdakningen skal dermed pr. 1. januar
2018 veere min. 100 %.

SIFI pengeinstitutter — som er de starste fi-
nanskoncerner - skulle allerede pr. 1. oktober
2015 have en daekning pa 100 %. Skjern Bank
har valgt at folge de samme regler, der geel-
der for SIFI pengeinstitutter, hvorfor det er
bankens malsatning, at LCR nggletallet altid
skal udggre minimum 100 %.

Banken opfylder malseetningen, og har pr.
31. december 2016 et LCR nggletal pa 334
%.

Storaktionarer

Banken har to storaktionarer, Lind Invest A/S,
Aarhus og AP Pension Livsforsikringsaktiesel-
skab, Kgbenhavn @. Lind Invest A/S besidder
24,76 % af aktiekapitalen og AP Pension be-
sidder 20,75 %. Begge besidder 5 % af stem-
merettighederne.

Aktiekapitalens fordeling
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Egne aktier

Afviklingsberedskab

Banken har, i forbindelse med etablering af
det lovgivningsbaserede afviklingsberedskab,
udarbejdet forretningsgange til sikring af over-
holdelse af de seerlige krav, der falger af lov-
givningen. Dette er sket i samarbejde med
bankens datacentral, og det er ledelsens vur-
dering, at banken lever op til kravene.

Begivenheder indtruffet efter 31. decem-
ber 2016

Der er ikke indtrddt begivenheder, som for-
rykker vurderingen af arsrapporten.

Kunde- og markedssituation
Aktivitetsniveauet i alle bankens afdelinger
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har ogsd i 2016 veeret stigende. Nettotilgan-
gen af kunder er meget tilfredsstillende.
Banken gnsker at vaere teet pa kunderne, og
gare en forskel i bankens markedsomrader.
Alle kunder har en fast radgiver, og der tilstree-
bes et godt og tillidsfuldt samarbejde i alle
kundeforhold. Et vigtigt element heri er ban-
kens malsaetning om den uopfordrede kunde-
kontakt og den individuelle rddgivning, der i
Skjern Bank kommer til udtryk i rddgivnings-
konceptet, Proaktive radgivningsmeder. Her
inviteres alle kunder s vidt muligt til mini-
mum ét &rligt rddgivningsmede, hvor der rdd-
gives med udgangspunkt i den enkelte kundes
behov og gkonomi.

Kundernes evaluering heraf er yderst positiv,
hvorfor dette radgivningskoncept ogsa i 2017
og fremover vil have hgjeste fokus.

Produktsortiment

Banken tilbyder et enkelt og fleksibelt pro-
duktsortiment, som anvendes til at yde den
enkelte kunde en individuel og fleksibel lgs-
ning pa kundens behov. lkke to kunder har
samme behov, hvorfor banken ikke vil tilbyde
kunderne "kasselasninger”. Produktsortimen-
tet udvikles lgbende, sd det til enhver tid er
konkurrencedygtigt.

Produktudbuddet pa indlanssiden sammen-
saettes lgbende med udgangspunkt i bankens
gnske om at fastholde og tiltraekke stabile ind-
l&n. Banken har en tilfredsstillende likviditets-
maessig overdaekning, som afspejles i bankens
udbud af og rente pa indlansprodukterne. Ban-
ken deltager som konsekvens af mélet om en
stabil indlansportefalje fortsat ikke i markedet
for sterre aftaleindlan, idet sddanne ofte er
pavirket af helt minimale renteforskelle, og
derfor ikke kan betegnes som stabile indlan.

Risikoforhold og risikostyring
Pengeinstitutvirksomhed er forbundet med
forskellige typer af risici. Formalet med ban-
kens politikker for risikostyring er at minime-
re de tab, der kan opstd som felge af bla.
uforudsigelig udvikling pa de finansielle mar-
keder, &ndringer i konjunkturforhold eller po-
litiske indgreb. Risikotyperne kan opdeles i;
kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den
ene part i et [dneforhold eller en finansiel for-
retning paferer den anden part et tab som
folge af manglende overholdelse af en forplig-
telse.

Markedsrisikoen udtrykker risikoen for, at mar-
kedsvaerdien af bankens aktiver og passiver
andrer sig som folge af eendringer i markeds-
forholdene.

Likviditetsrisikoen udtrykker risikoen for, at
bankens betalingsforpligtelser ikke kan opfyl-
des under det af banken etablerede likviditets-
beredskab.

Den operationelle risiko defineres som risi-
koen for gkonomiske tab, som kan paferes
banken direkte eller indirekte, som falge af fejl
i interne processer, menneskelige fejl, system-
fejl eller tab som falge af eksterne begivenhe-
der.

Banken udvikler lgbende sine veerktgjer til
identifikation og styring af de risici, som til
dagligt pavirker banken. Bestyrelsen fastlaeg-
ger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager lebende
rapportering om udvikling i risici og udnyt-
telse af de tildelte risikorammer.

Arbejdet med risikostyring har taget udgangs-
punkt i de tre sgjler, som Basel Il definerer,
hvor:

Sejle 1 omhandler kvantitativ opgerelse
af kreditrisici, markedsrisici og operationelle
risici.

Sajle 2 drejer sig om en kvalitativ vur-
dering af de samme risici plus en reekke gv-
rige risici.

Sojle 3 foreskriver en raekke oplysnings-
krav omkring typerne og omfanget af risici.

Bankens risikostyringsarbejde er i al
vasentlighed baseret pa de retningslinjer, som
bankens brancheorganisation - Lokale
Pengeinstitutter — har udarbejdet. Overordnet
beregnes bankens risikovaegtede poster efter
den sdkaldte standardmetode med anvendelse
af den udbyggede metode til opgerelse af
eksponeringens starrelse, efter at der er taget
hgjde for finansielle sikkerheder. Operationel
risiko opgeres efter basismetoden, og
markedsrisiko opgares efter den enkle metode.

Udover de oplysninger som fremgar af denne
arsrapport findes en samlet oversigt over
bankens risikooplysninger pd bankens
hjemmeside www.skjernbank.dk/
kundeservice/investor/risikooplysninger.

Efterfolgende beskrives naermere omkring de
forskellige risikotyper.

Kreditrisiko

Balancens sterste aktivpost er udlan til
bankens kunder, og derfor vedrgrer de
vaesentligste risici i banken i sagens natur
kreditrisiko. Bankens risikostyringspolitikker
er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
transaktioner med kunder og kreditinstitutter
til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen
vedtagne rammer og forventede sikkerheder.

Finansielle kontrakter er begraenset til at vaere
kreditinstitutter, ~der har en hgj
kreditvaerdighed. Der er endvidere vedtaget
politikker, der begraenser hvor belgbsmaessigt
store aftaler, der ma indgas med andre
kreditinstitutter.
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og garantidebitorer
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Banken klassificerer kunderne i grupper i
overensstemmelse med den risiko, der
vurderes at veere forbundet med
laneengagementet med den enkelte kunde.

Klassificeringen sker for privatkunder pa
baggrund af reel formue, mens erhvervskunder
klassificeres efter indtjening, egenkapital og
sikkerheder.

Der er ikke sket veesentlige andringer i Skjern
Banks kreditpolitik i lebet af 2016. Der
fokuseres uaendret pa at have betryggende
arbejdsgange og rutiner vedrgrende
kreditbehandling.

Generelt er det uandret bankens politik at
sege at bidrage positivt til lasningen af savel
de private kunders som erhvervskundernes
finansieringsmaessige @nsker og behov.

Bankens kreditgivning til ejendomssektoren
er opgjort til 13,1 % af de samlede udlan og
garantier. En veesentlig del heraf bestér af
@ldre udldn ydet til finansiering af
boligudlejningsejendomme i Nordtyskland og
i Danmark, hvor investorerne har indskudt
betydelig egenkapital, og hvor lejeindtaegterne
kanforrente ogafdrage gzeldeniejendommene.
Bankens  kreditgivning  inden  for
ejendomssektoren er gget fra 12,7 % i 2015
til 13,1 % i 2016 efter nogle ar, hvor
eksponeringen planmaessigt er reduceret
betydeligt.
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Landbrugssegmentet, der udger 14,4 %
af bankens samlede udlan og garantier,
har konstant hgj fokus som falge af, at
erhvervet har vanskelige vilkdr med
beskeden og ofte negativ indtjeningsevne.

1 2016 har det desvaerre, som i 2015, vist
sig ngdvendigt at foretage betydelige
nedskrivninger pa identificerede svage
landbrugsengagementer, der som falge
af den igangveerende krise i erhvervet
ikke har kunnet skabe rentabel drift i
2016. De stigende priser i slutningen af
2016 og begyndelsen af 2017 ger dog,
at en sterre andel af bankens kunder i
segmentet i 2017 formentligt vil kunne
skabe rentabel drift.

Det er indiskutabelt, at de aktuelle
gkonomiske problemer i erhvervet er
alvorlige og har pafert alle kreditgivere
tab. Banken har altid som mal at finde de
bedst mulige losninger, ndr en
landbrugsbedrift er kert gkonomisk fast
og ikke kan fortsaette. Banken har i et
antal tilfeelde haft ldneengagementer
med landbrugsbedrifter, hvor det var
indlysende, at en fortsat drift ikke gav
mening. | disse tilfaelde er det lykkedes
at seelge bedriften til en ny ejer i god ro
og orden, sddan at vaerdierne har kunnet
bevares i sterst mulig grad. Sadanne
lesninger vurderes at veere bedst for alle
parter.

Denne holdning og metode har betydet, at
banken hidtil ikke har veeret ngdt til at
overtage landbrugsejendomme og heller ikke
har haft driftslederansvaret.

Banken har fortsat fokus pa finansiering af
alternativ energi, primert vindmeller i
Ringkabing-Skjern Kommune og i Tyskland.
Udviklingen i dette segment forlgber
tilfredsstillende, og der er pa kreditmaessigt
forsvarlige vilkar og betingelser etableret en
reekke solide kundeforhold i sével erhvervs-
som privatkundesegmenterne. Udlan og
kreditter til alternativ energi udger 273 mio.
kr. eller 5,6 % af bankens samlede udlan og
garantier.

Bankens private kunder har generelt en ganske
god gkonomi, og banken vurderer ikke
vaesentlige problemer med udlanskvaliteten
til disse kunder.

For opgarelse af kreditrisici vedrgrende udlén
i gvrigt henvises til note 32.

Markedsrisiko

Skjern Banks markedsrisiko styres dagligt via
fastsatte greenser for en lang reekke risikomal.
Styring af bankens overskudslikviditet inde-
beerer placering i aktie-, obligations- og valu-
tamarkedet for at opnd bedst muligt afkast af
de likvide beholdninger.

Bankens bestyrelse har fastlagt klare retnings-

linjer for, hvilke risici banken accepterer pa
valuta, rente, aktier, obligationer m.v.

Hovedtraekkene er fglgende:

Valutarisiko

Valutarisikoen er et mal for, hvordan andrin-
ger i valutakurser kan pavirke dagsveerdien af
bankens valutapositioner. Banken har en me-
get beskeden risiko, idet mellemvaerender i
fremmed valuta lebende afdaekkes.

Den daglige styring og overvagning af bankens
valutapositioner foretages af udlandsafdelin-
gen. Bestyrelse og direktion modtager laben-
de rapportering.

Ved udgangen af 2016 er bankens valutari-
siko beregnet til 0 %.

Renterisiko

Renterisikoen er et mal for, hvordan aendringer
i det aktuelle renteniveau kan pavirke
dagsvaerdien af bankens fastforrentede akti-
ver. Renterisikoen opstar primeert omkring
bankens obligationsbeholdning og fastforren-
tede ind- og udlan.

Den daglige styring og overvagning af bankens
renterisiko foretages af finansafdelingen,
mens bankens skonomiafdeling kontrollerer
overholdelsen af greenser for patagelse af ren-
terisiko. Bestyrelse og direktion modtager lg-
bende rapportering.

Bankens samlede renterisiko er positiv, pri-
maert som fglge af en lavere andel af fastfor-
rentede indlén i forhold til tidligere &r. Banken
har i en drreekke fastholdt en lav renterisiko,
hvilket er i overensstemmelse med bankens
politik for denne risikotype.

Aktierisiko

Aktierisikoen er et mal for, hvordan andringer
i aktiekurserne kan pdvirke dagsveerdien af
bankens aktiebeholdning. Aktierisikoen er en
konsekvens af sammensatningen af ekspo-
neringen i aktier, hvor investeringerne er
spredt over en lang raekke primaert danske ak-
tier.

[ lighed med andre pengeinstitutter er banken
medejer af en reekke sektorselskaber som for
eksempel DLR Kredit A/S, Bankdata, Letpen-
sion A/S, Veerdipapircentralen A/S, Value In-
vest Asset Management s.a., PRAS, Sparinve-
st Holding A/S m.fl. Ejerandelene i sektorsel-
skaber anses for at udggre en begraenset ak-
tierisiko. Den andel af aktierne, der udger mere
end 10 % af bankens kernekapital, er direkte
fratrukket i bankens kapitalgrundlag.

Herudover har banken i begraenset omfang
investeret i barsnoterede aktier.

Den daglige styring og overvagning af bankens
aktiebeholdning foretages af finansafdelingen,
mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af de fastlagte greenser
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m.v. Bestyrelse og direktion modtager laben-
de rapportering.

Bankens aktiebeholdning kan specificeres som

felgende:
Sektoraktier 129,2 mio. kr.
Barsnoterede aktier m.v. 50,0 mio. kr.

Yderligere specificering af bankens aktiebe-
holdning fremgér af note 15.

Ejendomsrisiko

Banken gnsker principielt kun at besidde ejen-
domme, der benyttes til den daglige bankdrift
(domicilejendomme); men banken besidder
ogsa enkelte mindre investeringsejendomme.
Den samlede beholdning af ejendomme vur-
deres at vaere af mindre vaesentlig betydning
og med en lav ejendomsrisiko.

Likviditetsrisiko

Bankens likviditet styres efter fastlagte stra-
tegier og politikker, som tilpasses den aktu-
elle situation. Det betyder, at der lebende fore-
tages stresstests af bankens likviditet under
forskellige scenarier.

Skjern Banks strategi pa likviditetsomradet til-
siger, at banken péd intet tidspunkt alene md
vaere afhaengig af det korte pengemarked, li-
gesom banken til enhver tid skal kunne mod-
sta manglende adgang til pengemarkedet i
minimum 3 maneder. Derudover er bankens
strategiske krav til minimumslikviditetsbered-
skabet oget.

Operationel risiko

Skjern Bank har, med henblik pd at mindske
tab som felge af operationelle risici, udarbej-
det flere politikker. En central del heraf er sik-
kerhedspolitikken, der stiller krav til IT og per-
sonale samt til hdndtering af falsomme op-
lysninger. Herudover er der udarbejdet ngd-
planer for IT, som skal begraense tab i tilfeelde
af manglende IT-faciliteter eller anden lignede
krisesituation.

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Banken er pa grund af sin sterrelse afhaengig
af visse ngglemedarbejdere. For at mindske
afhaengigheden af disse, er der udarbejdet
skriftlige arbejdsgange pa alle vaesentlige om-
rader. Banken foretager lgbende en vurdering
af, om forretningsgange m.v. er optimale eller
kan forbedres med henblik pa minimering af
operationelle risici, og forretningsgangene bli-
ver ligeledes labende kontrolleret og vurderet
af bankens interne og eksterne revision.

Banken har en compliance- og risikofunktion,
som har ansvaret for at banken til enhver tid
lever op til lovgivningen og bankens interne
politikker.

Den operationelle risiko beregnes med ud-
gangspunkt i den sakaldte basisindikatorme-
tode (Basel Il), hvilket vil sige, at banken pa
grundlag af de seneste 3 drs regnskaber be-
regner et gennemsnit af nettoindtaegterne,
som kvantificeret til et belab tillaegges de ri-
sikoveegtede aktiver til deekning af bankens
operationelle risici.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets obligatoriske tilsynsdiamant
angiver fem pejlemaerker for
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.
Bankens status pa de enkelte pejlemaerker pr.
31. december 2016 er opgjort i figuren
nedenfor, hvor ogsd de af Finanstilsynet
fastlagte pejlemaerker fremgar. Banken har
altid overholdt alle graensevaerdier og gor det
ligeledes pr. 31. december 2016.

Finanstilsynet har varslet ndring af et af til-
synsdiamantens pejlemaerker, som omhandler
starre krediteksponeringer. Beregninger viser,
at banken vil overholde den nye greenseveerdi
med tilfredsstillende margin.

Kapitaldekningsregler
Bankens kapitalgrundlag kunne ved udgangen
af 2016 opgeres til 703,9 mio. kr. svarende

til en kapitalprocent pd 16,5 %.

Skjern Banks kapitalstruktur er sammensat
af felgende elementer:

Egenkapital pa 636,3 mio. kr.
+  Hybrid kernekapital nom. 60 mio. kr.
Ansvarlig ldnekapital nom. 100 mio. kr.

Korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
udger disse poster bankens kapitalgrundlag
pa 703,9 mio. kr.

Individuelt solvensbehov pa 10,4 %
Det individuelle solvensbehov er udtryk for
den kapital, som banken kunne ngjes med.

I henhold til Basel Il-reglerne skal banken til
enhver tid have et kapitalgrundlag, som er til-
straekkeligt til at deekke det underskud, som
matte opsta, safremt en reekke negative be-
givenheder defineret af Finanstilsynet matte
indtreeffe samtidigt.

Grundlaget for bankens solvensbehov er Fi-
nanstilsynets Kreditreservationsmetode (8+
modellen), hvor solvensbehovet opbygges fra
8 %, dertil leegges eventuelle tilleg for yder-
ligere risici pa en raekke forskellige omrader.

Omraderne der skal vurderes, er: Svag indtje-
ning, hgj udldnsveekst, yderligere kreditrisici,
yderligere markedsrisici herunder renterisici,
aktierisici og valutarisici, likviditetsrisici, ope-
rationelle risici, gearingsrisici, nedvaegtnings-
risiko og andre tilleeg som falge af lovbestem-
te krav.

Bankens ngdvendige solvensbehov opgares
efter kreditreservationsmetoden til 442 mio.
kr. svarende til et individuelt solvensbehov pa
10,4 %.

Forholdet mellem det individuelle solvensbe-
hov og det faktiske kapitalgrundlag viser, at
banken har en kapitalmaessig overdaekning pa

Likviditetsoverdaekning > 50 %
Skjern Bank: 185,4 %

Ejendomseksponering < 25 %

Skjern Bank: 13,9 %

Tilsynsdiamant

2. Store engagementer < 125 %
Skjern Bank: 10,3 %

Funding-ratio < 1,00
Skjern Bank: 0,68

Udlansvaekst < 20 %
Skjern Bank: 5,0 %
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58,7 %, svarende til ca. 262 mio. kr. Tilleegges
kapitalbevaringsbufferen pa 0,625 %-point,
kan overdaekningen opgeres til 5,5 %-point,
svarende til en overdaekning pa 49,7 % eller
ca. 233 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning
og maling knytter sig til nedskrivninger pa ud-
l8n, henseettelser pd garantier og veerdiansaet-
telse af finansielle instrumenter. Herudover
er vaerdiansattelse af bankens skatteaktiv un-
derlagt skensmaessig usikkerhed. Ledelsen vur-
derer, at usikkerheden er pd et niveau, der er
forsvarligt i forhold til det retvisende billede
af arsregnskabet. Vi skal henvise til beskrivel-
sen heraf i note 1, anvendt regnskabspraksis.

Ledelsesforhold
Regnskabsaflaggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overord-
nede ansvar for bankens kontrol- og risikosty-
ring i forbindelse med regnskabsaflaeggelses-
processen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol-
og risikostyringssystemer kan skabe en rime-
lig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret-
maessig brug af aktiver, tab og/eller vaesent-
lige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer risici i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Direktio-
nen overvager lebende overholdelsen af rele-
vant lovgivning og andre forskrifter og be-
stemmelser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen og rapporterer lgbende herom til be-
styrelsen.

Lenpolitik

Bankens aflenningsudvalg og direktion har i
fuld overensstemmelse fastlagt bankens lan-
politik, hvoraf vaesentligst fremgar, at ingen
medarbejder i banken aflennes med variable
lgndele. Det er vurderingen, at bankens inte-
resser tilgodeses bedst pd kort og langt sigt
med fast aflenning til den enkelte medarbej-
der.

Lenpolitikken for bestyrelse og direktion i
Skjern Bank er derfor ogs3, at ledelsen aflan-
nes med en fast lan, sdledes at der ikke indgar
nogen form for incitamentsaflgnninger eller
variable lendele i aflenningen. Lennen tilstree-
bes at veere markedskonform samt at afspej-
le ledelsens indsats for banken.

Ledelsens aflenning er naermere beskrevet i
arsregnskabets note 6 og bankens lanpolitik
fremgar af bankens hjemmeside: https://www.
skjernbank.dk/wps/wcm/connect/fd271471-
f90c-4a80-8f25-086¢cb10cb0d8/Loenpoli-
tik2016-Skjern+Bank.pdf?MOD=A|PERES

Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen pdser, at direktionen overholder
de af bestyrelsen fastlagte mélsaetninger, stra-
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tegier og forretningsgange. Orienteringen fra
direktionen sker sdvel ved mgder som ved
skriftlig og mundtlig lebende rapportering.

Bestyrelsen har mader ca. hver 14. dag, her-
udover efter behov. Madeprocenten ved be-
styrelsesmaderne er som oftest 100 %.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig selvevalu-
ering efter Finanstilsynets forskrifter. Besty-
relsen stiller herudover krav til egen udvikling
og uddannelse, saledes at bestyrelsen til sta-
dighed har den forngdne kompetence og er i
stand til at varetage bestyrelsesarbejdet bedst
muligt til gavn for banken.

Bestyrelsens sammensatning
Generalforsamlingen vaelger medlemmerne
til bankens repraesentantskab, hvorefter re-
preesentantskabet veelger bankens bestyrelse.
Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en pe-
riode pa 2 &r med undtagelse af de medarbej-
dervalgte medlemmer, som vaelges for en pe-
riode pa 4 ar. Medlemmerne skal fratraede ved
den farste ordinzere generalforsamling efter,
at de er fyldt 70 ar.

Bankens bestyrelse har vurderet, at naestfor-
mand Jens Okholms uddannelse og erhvervs-
erfaring ger, at han er i besiddelse af de krae-
vede kvalifikationer, jf. "Bekendtggrelse om
revisionsudvalg i virksomheder samt koncer-
ner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet”.

Maltal og politik for det underrepraesen-
terede kon i pengeinstituttets ledelse
Bankens ledelse har opstillet maltal og politik
for det underrepraesenterede ken. Maltallet
for bestyrelsessammenseetningen gnskes rea-
liseret inden 2019 og méltallet for ledergrup-
pen generelt gnskes ligeledes realiseret inden
2019. Der er i 2016 ikke sket eendringer i det
underreprasenterede kans andel i bestyrelse
eller ledergruppen. Bankens maltal og politik
for det underrepraesenterede ken i pengein-
stituttets ledelse er offentliggjort pa bankens
hjemmeside: https://www.skjernbank.dk/wps/
wcm/connect/54cc322a-a670-4aba-8d0f-
3191421556be/Maaltal_for_bestyrelsessam-
mensaetning.pdf?MOD=A)PERES

Supplerende oplysninger om ledelses-
medlemmerne, herunder ovrige ledelses-
hverv.

Der henvises til side 29,30, 36 og 47 i naervae-
rende drsrapport for supplerende oplysninger
om bankens ledelsesmedlemmer, herunder
oplysninger om disses gvrige ledelseshverv.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen har besluttet ikke at foresld ud-
bytte for regnskabsaret 2016.

Revisionsudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat et revisionsud-
valg, hvor formanden er et uafhaengigt og kva-
lificeret medlem af bestyrelsen.

Udvalgets opgaver omfatter:

overvagning af regnskabsaflaeggelsen
overvagning af, om bankens interne
kontrolsystem, interne revision og risi-
kostyringssystemer fungerer effektivt,
overvagning af den lovpligtige revision
af drsregnskabet m.v. og

overvagning af og kontrol med revisors
uafhaengighed.

Revisionsudvalget bestdr af to aktionaervalgte
bestyrelsesmedlemmer, herunder aktuelt be-
styrelsens naestformand samt et medarbej-
dervalgt bestyrelsesmedlem. Der henvises i
ovrigt til bankens hjemmeside www.skjern-
bank.dk

Investor Relations

Skjern Bank laegger stor veegt pa kommunika-
tion til og dialog med sine aktionzerer og ov-
rige kapitalinteressenter. Banken har ogsa i
2016 opretholdt en hgj kommunikationsind-
sats, hvilket efter bankens vurdering har styr-
ket relationerne til alle sider.

Bankens médde at kommunikere med bankens
interessenter pd, tager udgangspunkt i Skjern
Banks veerdigrundlag, og det tilstraebes at ban-
kens ngglevaerdier — naervaer, handlekraft og
individuelle lgsninger — bruges aktivt i al kom-
munikation.

Overordnet er mélet med kommunikations-
indsatsen at styrke bankens position pa mar-
kedet og samtidig minimere omdgmmerisici
dvs. risikoen for, at urigtige eller fejlagtige in-
formationer, rygter eller forlydender pavirker
bankens omdgmme negativt.

| krisesituationer er malet med kommunika-
tionsindsatsen at optraede som en professio-
nel og handlekraftig organisation, hvor banken
via en aben og proaktiv tilgang til problemstil-
lingerne ger det yderste for at minimere kri-
sens omfang og dens kort- og langsigtede ef-
fekt for banken, dens aktionzerer, kunder og
medarbejdere.

Generalforsamling og arsmeder

Skjern Bank afholder den ordineere general-
forsamling med klart fokus pé IR- og Corpo-
rate Governance-forpligtelserne — dvs. udeluk-
kende med sigte pa bankens gkonomiske og
forretningsmaessige udvikling og bestyrelsens
méde at lede banken pa samt diverse valg-
handlinger. Den mere sociale kontakt med ak-
tioneererne tilgodeses igen i indeveerende ar
ved to arsmader | bankens lokalomréder, hvor
bankens ledelse i mere summarisk form end
pa generalforsamlingen redeger for bankens
seneste ar og aktuelle status.

Strukturen med en generalforsamling og to
arsmeder, har érligt medfert taet kontakt til
mere end 2.000 af bankens ejere, aktionae-
rerne.

Skjern Bank aktien
Banken var ved udgangen af 2016 ejet af
16.749 aktionaerer.
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Kursen pa bankens aktie er i lgbet af 2016
steget fra 33,5 til 53,5. Hermed er bankens
bersveerdi eget med 59,7 % og udgjorde ved
arets udgang 515,7 mio. kr.

Kursen malt i forhold til bankens indre veerdi
er ved drets udgang 0,81.

Lovpligtig redegorelse for virk-
somhedsledelse
(God selskabsledelse -

Corporate Governance)

Skjern Banks bestyrelse og direktion sgger til
stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kon-
trolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende. Ledelsen drafter lgbende ud-
viklingen indenfor god selskabsledelse.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet Lov om finansiel virk-
somhed, veerdipapirhandelsloven, OMX Nor-
dic Exchange Copenhagens regler og anbefa-
linger for udstedere, bankens vedtaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. P&
dette grundlag er der udviklet og vedligehol-
des der lgbende en raekke interne procedurer,
der skal sikre en aktiv, sikker og lansom styring
af banken.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsle-
delse for Skjern Bank er samlet i en redegge-
relse for virksomhedsledelse, som er offentlig-
gjort pa bankens hjemmeside: https://www.
skjernbank.dk/wps/wcm/connect/00bbf556-
acf3-4ea9-a7fc-77ed671c43ff/God+Selskab
sledelse+%28Corp.+Governance%29+2016.
pdf?MOD=AJPERES

For at sikre en overskuelig struktur, har banken
i praesentationen af oplysninger om god sel-
skabsledelse, anvendst strukturen fra anbefa-
lingerne fra Komitéen for god selskabsledelse
inkl. de udsendt reviderede anbefalinger for
2013.

Som barsnoteret selskab skal Skjern Bank en-
ten folge disse anbefalinger eller forklare,
hvorfor anbefalingerne helt eller delvist ikke
folges.
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Bankens ledelse falger generelt anbefalinger-
ne, men har dog pa enkelte omrader valgt en-
ten ikke at folge anbefalingerne eller kun at
folge disse delvist.

Lovpligtig redegorelse for sam-
fundsansvar

Skjern Bank har udarbejdet en politik for sam-
fundsansvar, som baserer sig p& bankens med-
arbejdere, lokalsamfund og miljeet.

Politikken i sin helhed indeholdende den til-
knyttede redeggrelse, kan laeses pa bankens
hjemmeside: https://www.skjernbank.dk/wps/
wcm/connect/942155dd-96ac-46e6-aaz23-
eabf4cd52284/Samfundsansvar+i+Skjern+B
ank+2016.pdf?MOD=A|PERES

Oplysninger for barsnoterede

selskaber

| henhold til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter m.fl. § 133a op-
lyses folgende:

Bankens aktiekapital udger pr. 31. december
2016 192,8 mio.kr. fordelt pd 9.640.000 stk.
aktier 4 nom. 20 kr.

Banken har én aktieklasse, og hele aktiekapi-
talen, og dermed alle aktier, er optaget til no-
tering pd NASDAQ OMX Copenhagen. Ingen
aktionzer kan erhverve mere end 10 % af ak-
tiekapitalen uden samtykke fra banken og Fi-
nanstilsynets godkendelse. Herudover geelder
der ingen begraensninger i aktiernes omsaet-
telighed.

For udavelse af stemmeretten geelder falgen-
de:

Hvert aktiebelgb pa til og med nom. 1.000 kr.
giver 1stemme, derefter giver hver pdbegyndt
1.000 kr. aktie yderligere 1 stemme osv. Ingen
aktionzer kan afgive stemme for mere end 5
% af den til enhver tid vaerende nominelle
aktiekapital. Enhver aktioneer er berettiget til
at made pé generalforsamlingen, nar vedkom-
mende senest 3 dage forud har anmodet om
adgangskort. Stemmeret pa generalforsamlin-

gen har enhver adgangsberettiget aktioneer,
som har ladet sine aktier notere i ejerbogen.
De aktionaervalgte medlemmer af bankens
bestyrelse veelges af og blandt medlemmerne
af bankens repraesentantskab.

Vedrgrende andring af bankens vedtaegter
gaelder falgende:

Beslutning om andring af vedtaegterne er kun
gyldig, séfremt 1/3 af aktiekapitalen er repree-
senteret pd generalforsamlingen, og forslaget
vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

Bestyrelsen har falgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at udstede aktier (ved-
teegtsbestemt):

Bestyrelsen er efter nsermere samrdd med re-
preesentantskabet, bemyndiget til at udvide
aktiekapitalen med nominelt kr. 114.760.000
i én eller flere emissioner, saledes at denne
bemyndigelse udlgber den 30. september
2017.

Bestyrelsen har fglgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at erhverve egne aktier:
Bankens ordinaere generalforsamling afholdt
den 7. marts 2016 har bemyndiget bestyrel-
sen til i et tidsrum indtil naeste generalfor-
samling at erhverve indtil 10 % af selskabets
aktiekapital mod et vederlag, der ikke mé veere
mere end 10 % sterre eller mindre end den
for aktierne pd Kebenhavns Fondsbars senest
forud for erhvervelsen noterede kurs.

Greensen for, hvor mange egne aktier et pen-
geinstitut md eje, er 3 %. Banken har hos
Finanstilsynet ansggt om en ramme til besid-
delse af egne aktier p& 0,25 % af bankens
udstedte aktier. Pr. 31. december 2016 ejede
banken 0,10 % af bankens egne aktier.



https://www.skjernbank.dk/wps/wcm/connect/00bbf556-acf3-4ea9-a7fc-77ed671c43ff/God+Selskabsledelse+%28Corp.+Governance%29+2016.pdf?MOD=AJPERES
https://www.skjernbank.dk/wps/wcm/connect/942155dd-96ac-46e6-aa23-eabf4cd52284/Samfundsansvar+i+Skjern+Bank+2016.pdf?MOD=AJPERES

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

) ' ;ff'

Ledelsespategning

il

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Skjern Bank A/S.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yderligere danske oplys-
ningskrav til drsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de foretagne regnskabsmaessige sken for forsvarlige, sdledes at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af ban-
kens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse af udviklingen i bankens aktiviteter og gkonomiske
forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skjern, den 2. februar 2017

Direktionen for
Skjern Bank A/S

Per Munck
Direktar
Skjern, den 2. februar 2017

Bestyrelsen for Skjern Bank A/S

Hans Ladekjeer Jeppesen Jens Okholm
Formand Neaestformand

Bjorn Jepsen  Finn Erik Kristiansen ~ Seren Dalum Tinggaard ~ Lars Skov Hansen ~ Larslerke  Carsten Jensen
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Intern revisions revisionspategning

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S
Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er min opfattelse, at rsregnskabet for Skjern Bank A/S giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, anvendt regnskabspraksis og noter.

Den udforte revision
Jeg har revideret &rsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision vedrgrende planlaegning og udferelse af revisionsarbejdet.

Jeg har planlagt og udfert revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.
Jeg har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte omrdder.

Det er min opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

I tilknytning til min revision af &rsregnskabet er det mit ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel virksom-
hed.

Baseret pa det udferte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Jeg har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 2. februar 2017

Brian Blavnsfeldt
Revisionschef
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Hvad har vi revideret
Skjern Bank A/S' &rsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 omfatter resultatopggrelse og totalindkomst-opggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisio-
nen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed
Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske regler.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2016. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi

afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen

Udlén males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skan over de tab, der
forventes at vaere pa udlan pr. balancedatoen pa baggrund af ind-
trufne begivenheder.

Vurdering af nedskrivningsbehov foretages pd alle udlan ved ledel-
sens individuelle vurderinger samt ved gruppevis vurdering pa alle
udlén uden nedskrivninger. Hvis ledelsen ved vurderingen af et
udlén konstaterer objektiv indikation for vaerdiforringelse (OIV) ud
fra indtrufne begivenheder (fx manglende betaling ved forfald), og
det vurderes at have en indvirkning pa sterrelsen af de forventede
betalinger fra kunden, foretages nedskrivning af udldnet. Den grup-
pevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er
udviklet af brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter.

Banken har en relativ stor andel af udlén indenfor landbrug primaert
til malkeproducenter. Som folge af de fortsatte gkonomiske ud-
fordringer i landbruget er en vaesentlig del af bankens nedskrivnin-
ger relateret til landbrug. Landbrugets situation medferer en foraget
usikkerhed om opgerelsen af nedskrivningsbehovet indenfor land-
brugsudlan.

Nedskrivninger pa udlén er et centralt fokusomrade, fordi ledelsen
udever vaesentlige skan over, om der skal foretages nedskrivninger
pa udlén og sterrelsen af nedskrivninger pa udlan.

Vi gennemgik og vurderede de af selskabets tilrettelagte forretnings-
gange, herunder kreditafdelingens og ledelsens involvering, der er
etableret for at sikre, at udldn med OIV identificeres rettidigt, og
nedskrivninger beregnes i overensstemmelse med regnskabsbestem-
melserne.

Vivurderede og testede endvidere de af ledelsen anvendte princip-
per ved maling af sikkerhedsvaerdier pa bl.a. ejendomme og land-
brugsjord, der indgar i nedskrivningsberegninger pa udlan med OIV.

Med baggrund i den samlede eksponering mod kunder (bade udlan,
garantier og finansielle rammer) udvalgte vi en stikpreve af selska-
bets eksponeringer. Stikpraven var risikobaseret, og indeholdte sa-
ledes selskabets stgrste udlén, udldn med svaghedstegn og udlan
med OIV. Stikpreven indeholdte herudover tilfaeldigt udvalgte udlan.

Vi havde ved fastlaeggelse af stikpraven herudover szerligt fokus pa
udlan til landbrugssektoren herunder konstatering af OIV og bereg-
ning af nedskrivningsbehov pa denne sektor henset til den forggede
risiko.

For individuelt nedskrevne udlan testede vi, om der var sket rettidig
identifikation og registrering af OIV. Vi vurderede ogsd, om udlan
uden OV registrering havde tegn péa OIV.
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Vores revision fokuserede pd felgende omréder af nedskrivninger: | P4 udlan registreret med OIV vurderede vi ligeledes selskabets
veerdiansattelse af sikkerhederne, de gvrige fremtidige beta-
Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendigheden i re- | lingsstramme samt de haircuts, der indgdr i nedskrivningsbereg-
gistreringen af udldn med indikation for veerdiforringelse | ningerne. Vi udfordrede ledelsens forudsaetninger og estimater
Q). bl.a. ved sammenholdelse med eksterne data.

Vasentlige forudsatninger og sken anvendt af ledelsen i ned-
skrivningsberegningerne, herunder principper for vurdering af | Vi gennemgik selskabets opggrelse af gruppevise nedskrivninger,
sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme og landbrugsjord. herunder ledelsens vurdering af effekten af tidlige handelser
Bankens opggrelse af gruppevise nedskrivninger, herunder | inden for landbrugsudlan. Vi udfordrede de ledelsesmaessige
procedurer for identifikation og vurdering af effekten af tid- | sken ud fra vores kendskab til portefgljen, branchekendskab og
lige haendelser i relation til kunder, som pr. statusdagen mat- | de aktuelle konjunkturer.

te vaere kommet i betydelige skonomiske vanskeligheder,
men hvor dette endnu ikke har materialiseret sig i restance
eller anden indikation af OIV. Dette omfatter ledelsens vur-
dering af effekten pr. statusdagen af galdende markedsfor-
hold, herunder aktuelle prisforhold i landbruget.

Der henvises til note 32 om beskrivelse af selskabets kreditrisici.
Herudover henvises til beskrivelsen af skan og usikkerheder i note
32 for sa vidt angar vurdering af sikkerheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, til-
hgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores re-
visionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor
vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sédan kommunikation.

Skjern, den 2. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3377 1231

H. C. Krogh Heidi Brander
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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BPI ﬂh

“r 7555 5@93 mﬂmul dk ' L

Henrik Nerrum, BPI Chambers

"Jeg er kunde i Skjern Bank, og det er jeg rigtig godt til-
freds med. Her far jeg solid og kompetent radgivning, og
jeg seetter stor pris pa den fleksibilitet, jeg oplever i
Skjern Bank.

Der er tid til at holde m@der, nar det passer bedst for mig
— ogsa selvom det er uden for bankens dbningstid, hvis jeg
har behov for det. Og sa ved jeg, at i Skjern Bank far jeg
altid et hurtigt svar pa mine henvendelser.”
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Resultatopgorelse for regnskabsaret 2016 2015

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 ReNteINALERELEr ...evtiiei e 200.058 218537
3 RENTEUAGIFLEr ..ovtien it 36.313 56.309
Netto renteindtaegter ................coooiiiiiiii 163.745 162.228

Udbytte af aktier M.v. ....cene 12.493 11.692

4 Gebyrer 0g provisionsiNAtaRGLEr ... . ..vuiiii it 101.952 93.459
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ............cccoiiiiiiii 3672 12.143

Netto rente- og gebyrindtaegter ...................cocoiiii 274.518 255.236

5 KUFSTEGULEIINZET ...ttt e e 17.216 11.536
Andre driftSiNdtaGLEr .......c.niiiiiii i 1.592 1610

6 Udgifter til personale og administration ...............cooeeviiniiiiiiiiineineiennn, 148.990 139.680
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ..................c.... 3.746 3.924

Andre driftsud@Ifter ..........oeeuiiii 255 9.066

Bidrag til Afviklingsformuen/Indskydergarantifonden ....................coc 52 8.926

@vrige driftsudgifter ... ... 203 140
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v. ..........ocvviviiiiiiininniinnnnn. 36.172 63.908

10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ................... 490 -760
Resultatforskat ................... 104.653 51.044

1 SKAE e 22.543 10.929
Arets resultat ...........ooooooiiiie e 82.110 40.115

Heraf indehavere af hybride kernekapitalinstrumenters andel mv. ..................... 6.626 1.831

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabSaret. ...........vuniiniiniiiiii 0 0
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter ..............ccooooiiiii, 6.626 1.831
Henlagt til egenkapitalen ............coooiiiii 75.484 38.284
laltanvendt ... 82.110 40.115

Totalindkomstopgerelse

ATEES TESULLAL vttt 82.110 40.115
Anden totalindkomst efter skat...........coooeieiiiii 0 0
laltanvendt ... ... 82.110 40.115
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Balance pr. ultimo regnskabsaret 2016 2015

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ................... 120.542 277630
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...............c...cooeiviinin 786.764 605.809
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris ...........ccvevuveinninnenns. 3.687.509 3.511.175
14 Obligationer til dagsvaerdi .............ccovviiiiiiiiiiiiiii e, 926.950 707.428
15 AKLIN ITLV. Lo 219.447 179.233
16 Kapitalandele i associerede virksomheder ............cccocoviiiiiiiiiiiiiininn 0 0
17 Grunde 0g bygninger i alt ........c.ovuiiniiiii 50.163 51.141
INVeSteringSEJENAOMIME ... .e .ttt ittt et ae e 2.961 2.961
DOMICIIEJENAOMME ..ttt e e 47.202 48.180
18 @vrige materielle aktiVer .........ooiiii 4.444 5.176
Aktuelle skatteaktiver .............ccooiiiiiiiiiiiii 0 2.536
19 Udskudte skatteaktiver ..............cooiiiiiiiiiiiii 14.210 28.455
Andre aKEIVEr ..ot 41.520 47.787
PeriodeafgraensningSpOSLEr ... ......viuniiiiiiiii i 8.642 8.369
Aktiverialt ... 5.860.191 5.424.739
Passiver
Geld
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ...........ccooiviiiiiiniiiiiii, 134.199 85.561
21 Indldn og anden gaeld ........cooiiiniiii 4.871.359 4.483.104
Aktuelle skatteforpligtelser ...........oouiiiriiiiiii i 1.720 0
ANAIE PASSIVET ...t 56.387 66.536
PeriodeafgransningSPOSTEr .......cuuiitiin ittt 1.162 612
Gaeldialt ... 5.064.827 4.635.816

Hensatte forpligtelser

13 Henseettelser til tab pa garantier ...........coovveiiiiiiinin 433 62
Hensatte forpligtelserialt....................cooi 433 62

22 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig [anekapital ...........c.oviiiiiiiii 99.618 99.439
Hybrid kernekapital ...........couiiuniiiiiii 0 70.000
Efterstillede kapitalindskudialt ......................... 99.618 169.439
Egenkapital

23 AKEIEKAPTEAL ...eevvieeeeii e 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser .........c.uviiniiriii e 417 417
OVerfart OVErSKUA .......ouuiiieiiii e 443117 367.579
Foresléet UdDYLte .....vunei e 0 0
Kapitalejernes andel af egenkapital ............................. 636.334 560.796

24 Indehavere af hybrid kernekapitalinstrumenter .............coocoviiiiiiiiiiinn, 58.979 58.629
Egenkapitalialt ... 695.313 619.425
Passiverialt ..ot 5.860.191 5.424.739

@vrige noter, herunder garantiforpligtelser note 26 - 37.
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Egenkapitalopgarelse 2016 2015

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
23 Aktiekapital PrimO ....ee e 192.800 192.800
23 Aktiekapital ultimo ... 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser primo .........c..vvuiiiiiiiiiii 417 417
Tilgang ved OMVURENING .....uvvitiit et 0 0
ANden afgang .....oni 0 0
Opskrivningshenlaggelser ultimo ..., 417 417
Overfart OVerskud Primo ......eeie it 367.579 329314
ATELS TRSUILAL ...t 75.484 38.284
25 Tilgang ved salg af egne aktier ...........ovuiiiiiiiiii 10.626 17.512
25 Afgang ved keb af egne aktier ............ccooiiiiiii -10.572 -17.530
Overfart overskud ultimo ... 443.117 367.579
Indehavere af hybrid kapital primo ...........coooiiiii 58.629 0
Arets resultat (rente hybrid kapital) ................ccooeiiiviieiiieeeeieiiiii 6.626 1.831
Udbetalt Fente. ....ven it -6.276 -1.569
Udstedelse af hybrid kernekapital, netto ...........coooviiiiiiiiiiii 0 58.367
Indehavere af hybrid kapital ultimo ..............................c 58.979 58.629
Egenkapitalialt ................coooiiiiii 695.313 619.425
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Noteoversigt

Side
1 Anvendt regnskabspraksis. . ........... . 25
2 ReNtINALERLEr ...ttt 29
3 Renteudgifter .. ... 29
4 Gebyrer og provisionsindtaegter .. ...t 29
5 Kursreguleringer. . . ... 29
6 Udgifter til personale og administration........... ..o, 29
7 Incitaments- og bonusordninger. .......... .. 30
8 ReviSionshonorar . ... .. .. .ot 30
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende m.v. ..., 31
10 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............. .. ... . ... .. 31
T SKAt et e 31
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.......................... 31
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris......................... 31
14 Obligationer til dagsvaerdi. ... ...t 32
15 AKEI T MLV 32
16 Kapitalandele i associerede virksomheder.......... ... ... i 32
17 Grunde 08 DYBNINGET. . ..o\ttt 33
18 @vrige materielle aktiver ...... ... ... 33
19 Udskudte skatteaktiver. ... ... 33
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker........ ... ... i, 33
271 Indlanoganden gaeld . . ...t 33
22 Efterstillede kapitalindskud. . ........ 34
23 AKtieKapital. . ..ot e 34
24 Indehavere af hybrid kernekapitalinstrumenter ............ .. .. .. .. oL 34
25 Egne aktier .. ... 35
26 Eventualforpligtelser muv.. . ... i 35
27 REESAEOI MLV, ittt e e e 36
28 Naertstdende Parter. ... ...ttt 36
29 Kapitalforhold. . ... ..o 37
30 Dagsveerdi af finansielle instrumenter......... ..o 37
31 Risikoforhold og risikostyring. ......... ..o 38
32 Kreditrisiko . ... 39
33 Markedsrisici og falsomhedsoplysninger....... ... i 41
34 Afledte finansielle instrumenter ... ... i 43
35 Samarbejdsaftaler ...... ... 43
36 5arshovedtal.. ... ..o 44
37 Sarsnggletal .. ... 45

24 l 741 SKJERN BANK



1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yder-
ligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finan-
sielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste
1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste regn-
skabsar.

Kommende regnskabsregler

Pa tidspunktet for offentliggarelse af denne &rsrapport er en raekke
bestemmelser under @&ndring i den danske IFRS-forenelige regnskabs-
bekendtggrelse. Baggrunden er fremkomsten af den internationale
regnskabsstandard IFRS 9 Finansielle instrumenter, der er obligatorisk
at anvende for IFRS-regnskabsafleeggere fra 1. januar 2018.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 vil tilsvarende blive indarbej-
det i den danske regnskabsbekendtggrelse og suppleret af szerlige
danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendtggrelsens bilag 10, der
udfylder de overordnede principper i IFRS 9.

Den justerede danske regnskabsbekendtgarelse forventes at traede i
kraft for regnskabsperioder, der begynder 1. januar 2018.

Regnskabsstandarden IFRS 9, som indarbejdes i de danske regnskabs-
regler, endrer i vaesentlig grad ved de gaeldende nedskrivningsregler.
Med IFRS 9 erstattes den geeldende nedskrivningsmodel, der er ba-
seret pa indtrufne tab ("incurred loss”-model), af en nedskrivnings-
model baseret pa forventede tab ("expected loss”-model). Den nye
forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebaerer, at et finansielt
aktiv pd tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et belgb
svarende til det forventede kredittab i 12 méaneder (stadie 1). Sker
der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for ferste indregning nedskrives aktivet med et belab, der
svarer til det forventede kredittab i aktivets forventede restlgbetid
(stadie 2). Konstateres aktivet vaerdiforringet (stadie 3), nedskrives
aktivet usendret med et belgb svarende til det forventede kredittab
i aktivets restlgbetid, men baseret pa en gget tabssandsynlighed.

Der pagar et udviklingsarbejde forankret pa bankens datacentral Bank-
data med deltagelse af de tilknyttede medlemsinstitutter samt LOPI
med henblik pé at udvikle en IFRS 9 forenelig nedskrivningsmodel.

Modellen, som er under udvikling, pataenkes i serlig grad anvendt for
kunder/faciliteter i stadie 1, og en delmaengde af kunder/faciliteter i
stadie 2. For svage stadie 2 kunder/faciliteter og stadie 3 kunder/fa-
ciliteter forventes nedskrivningsberegningen at blive foretaget ved
en manuel, individuel vurdering af de finansielle aktiver fremfor ved
en modelmaessig beregning.

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Det er ikke muligt pad nuvaerende tidspunkt at foretage et rimeligt
sken over den regnskabsmaessige virkning af farstegangsanvendelsen
af IFRS 9, for sa vidt angdr nedskrivningsreglerne. Det er dog i almin-
delighed forventningen, at de nye nedskrivningsregler for pengeinsti-
tutterne samlet set vil fore til agede nedskrivninger og dermed en
starre korrektivkonto, da alle udldn og garantier efter de nye regler
vil fa tilknyttet en nedskrivning svarende til det forventede kredittab
i 12 maneder eller det forventede kredittab i aktivets restlgbetid ved
en betydelig stigning i kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efter de gaeldende regler viderefgres ikke
under de nye regler, og det vil i nogen udstrakning mindske virknin-
gen af IFRS 9. Hertil kommer, at de seerlige danske nedskrivningsreg-
ler i regnskabsbekendtggarelsens bilag 10 rykker nedskrivningerne frem
i tid, og derved delvist inddiskonterer virkningen af de kommende
IFRS 9 nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmaessig pévirkning af de nye forventningsbase-
rede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangspunktet have tilsvarende
effekt pa kapitalgrundlaget. For at imgdegd en utilsigtet effekt pd
kapitalgrundlaget og dermed pengeinstitutternes muligheder for at
understgtte kreditgivningen, har Europa-Kommissionen som et ele-
ment i den reformpakke, som Kommissionen preaesenterede den 23.
oktober 2016 (kapitalkravspakken), foresldet en 5-arig overgangsord-
ning sdledes, at en negativ effekt af de nye IFRS 9 nedskrivningsreg-
ler frst far fuld virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 &r.

Samlet set vurderer banken virkningen af IFRS 9 pé den kapitalmaes-
sige overdaekning til at vaere uveesentlig ved reglernes ikrafttraedelse
i 2018, mens virkningen pa den kapitalmaessige overdaekning frem-
adrettet vil vaere afdeempet negativ i takt med, at virkningen af over-
gangsordningen udfases.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige, og de kan
males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog
males immaterielle og materielle aktiver pé tidspunktet for ferste
indregning til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden drsregnskabet aflaegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pd
egenkapitalen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pd handelsdagen,
og indregningen ophgrer, ndr retten til at modtage/afgive penge-
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stremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det
er overdraget, og banken i al vaesentlighed har overfert alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken har ikke anvendt reglerne
om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsvaerdi til amor-
tiseret kostpris.

Fastleggelse af dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en
forpligtelse overdrages til, ved en handel under normale omstaendig-
heder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsvaerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt
marked for, fastseettes seedvanligvis til lukkekursen pé balancedagen
eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der
m4d antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked,
fastleegges dagsveerdien ved hjelp af almindeligt anerkendte veerdi-
ansattelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle mar-
kedsdata.

Regnskabsmaessige skon

Ved opggrelsen af de regnskabsmaessige veerdier af visse aktiver og
forpligtelser er der udgvet et vist skan, med hensyn til hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af de pdgaeldende aktiver
og forpligtelser pa balancedagen.

De udgvede sken er baseret pé forudsaetninger, som ledelsen vurde-
rer er forsvarlige, men som er forbundet med en vis usikkerhed.

De endelige faktiske resultater kan sdledes afvige fra de udavede sken,
idet banken er pavirket af risici og usikkerheder, som kan pavirke disse.

De omrdder, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger/antagelser
og sken er blandt andet nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender,
opgerelse af dagsveerdi for unoterede finansielle instrumenter, ma-
terielle anlaegsaktiver, udskudte skatteaktiver samt hensatte forplig-
telser.

Fremmed valuta
Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta optages pa balancedagen
til de af Danmarks Nationalbank noterede kurser.

Valutaspotforretninger kursreguleres p& balancedagen efter spotkursen.
Valutakursreguleringer foretages labende over resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, de vedrarer.

Modtagne renter af udlan, hvorpa en nedskrivning har fundet sted,
fares for den nedskrevne del af udlénets vedkommende under posten
"Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender” og modregnes saledes
i &rets nedskrivninger.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente

26 [ 741 SKJERN BANK

NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

af et udlén, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en del af renteindtaegter under udlan.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden.

@vrige gebyrer og provisioner samt aktieudbytter indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar der opndes ret hertil.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet ud-
gifter til lan og gager, sociale omkostninger, pensionsordninger, EDB-
omkostninger samt administrations- og markedsfgringsomkostninger.

Pensionsordninger

Banken har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med medar-
bejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til
en uafhangig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at ind-
betale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og endring af udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af &rets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Farste indregning sker til dagsveaerdi med tillaeg af transaktionsom-
kostninger og fradrag af stiftelsesprovisioner m.v., og efterfglgende
maling sker til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til
lantager.

Udlén méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til no-
minel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v., og nedskrivninger
til imgdegaelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Udl&n m.v. nedskrives enten individuelt eller pa gruppebasis, nar der
er konstateret objektiv indikation pa forringet betalingsevne, som
resulterer i en reduktion i de forventede fremtidige betalingsraekker
opstillet ud fra en vurdering af det mest sandsynlige udfald.

For udlén og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, fore-
tages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet



objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgode-
havender, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 9 grupper af erhvervskunder,
hvor erhvervskunderne er opdelt efter brancher.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som
er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestdr den
lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fast-
leegger sammenhangen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkono-
miske variable indgar arbejdslashed, boligpriser, rente, antal konkur-
ser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Banken har derfor vurderet, at modelestimaterne afspejler kreditrisi-
koen for bankens egen udlansportefalje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat,

som udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til
en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen. Ved
at sammenligne det enkelte udldns aktuelle tabsrisiko med udlanets
oprindelige tabsrisiko og udlénets tabsrisiko primo den aktuelle regn-
skabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppe-
vise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de
forventede fremtidige betalinger.

Andringer i foretagne nedskrivninger reguleres i resultatopgerelsen
under posten "Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender m.v.”

Obligationer og aktier m.v.

Obligationer og aktier, der handles pa en noteret bars, méles til
dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres sadvanligvis til de officielle lukke-
kurser pa balancedagen.

Unoterede veerdipapirer og gvrige kapitalandele (herunder niveau 3
aktiver) er ligeledes optaget til dagsveerdi, opgjort med udgangspunkt
i hvad transaktionsprisen ville veere ved handel mellem uafhangige
parter. Sdfremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, fastlaegges
dagsvaerdien pd grundlag af offentliggjorte regnskabsmeddelelser el-
ler alternativt anvendes en afkastmodel, der tager udgangspunkt i
betalingsstremme og anden tilgzengelig information.

Direktionen forholder sig aktivt til beregningen af dagsveerdierne.

Veerdireguleringer péd obligationer og aktier m.v. fares lgbende over
resultatopgerelsen under posten "Kursreguleringer”.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter
den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalandelene ma-
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les til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre veerdi ultimo dret.

| resultatopgerelsen indregnes bankens andel af virksomhedernes
resultat efter skat.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter

- »Domicilejendomme, der udgeres af de ejendomme, hvorfra
banken driver bankvirksomhed, og
»Investeringsejendommex, der udggres af alle andre ejendomme,
som banken ejer.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet vaerdi, som er
dagsvaerdien opgjort efter afkastmetoden med en afkastsprocent i
intervallet 5,25-7 % med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
eventuelle tab ved vaerdiforringelse.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesent-
lige forskelle til dagsveerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede vaerdi indregnes
under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Safremt en
stigning i den omvurderede vaerdi modsvares af et tidligere fald, og
dermed er indregnet i resultatopgerelsen i tidligere ar, indregnes stig-
ningen i resultatopggrelsen.

Fald i den omvurderede vaerdi indregnes i resultatopgerelsen, med min-
dre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives lineaert over 50 &r pa basis af kostprisen
reguleret for eventuelle vaerdireguleringer, der anvendes ikke rest-
veerdier.

Investeringsejendomme males i balancen til dagsvaerdi opgjort
efter afkastmetoden. Lebende andringer i dagsveerdi pd investerings-
ejendomme indregnes i resultatopgarelsen.

@vrige materielle anlagsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver, herunder driftsmidler indregnes ved
anskaffelsen til kostpris.

Herefter males gvrige materielle aktiver samt ombygning af lejede
lokaler til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages en lineaer afskrivning over 3-5 ar pa basis af kostprisen.

Afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse indregnes i resultatopge-
relsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provi-
sioner samt positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.
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Andre aktiver
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provi-
sioner samt positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter.

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver, som banken i en kort
periode besidder og har til salg. Aktivet males til dagsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger, der vedrarer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forud-
betalt rente og garantiprovision, der vedrarer efterfglgende regn-
skabsar.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan og an-
den gald
Posterne madles til amortiseret kostpris.

Efterstillede kapitalindskud
Posterne males til amortiseret kostpris.

Hydrid kernekapital under egenkapitalen

Banken har udstedt hybrid kernekapital, som opfylder reglerne i CRR
for at blive klassificeret som additional tier 1 capital med uendelig
lebetid, og hvor betalingen af renter er frivillig.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner
samt negativ markedsvaerdi af finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hen-
syn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, ndr det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et
treek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males
palideligt. Forpligtelsen opgares til nutidsveerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Garantier méles dog ikke lavere end den provision, som er modtaget
for garantien periodiseret over garantiperioden.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte fra egne aktier ind-
regnes direkte under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Alle afledte finansielle instrumenter, herunder terminsforretninger,
futures og optioner i savel obligationer, aktier som valuta samt rente-
og valutaswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Kursreguleringer medtages i resultatopgarelsen.

Positive markedsvaerdier indregnes under andre aktiver, medens ne-
gative markedsvaerdier indregnes under andre passiver.
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Eventualforpligtelser

Bankens udestdende garantier er opfert i noterne under posten "Even-
tualforpligtelser.” Forpligtelsen vedrgrende udestaende garantier, som
vurderes, at vil pafare banken et tab, hensattes under posten "hen-
seettelser til tab pd garantier.” Forpligtelsen udgiftsfares i resultatop-
gorelsen under "Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavende m.v.”

Hoved- og nogletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabs-
bekendtggrelsens krav herom.
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Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............c.coooviiiinn. -3.668 -1.766
Udlén og andre tilgodehavender .............coooiiiiiiiiiiiii 207.281 222.217
Udlan (renter vedr. den nedskrevne del af udlan) ............coooovviiiiiiiiiniiiinis -13.800 -12.900
ODBlIGAtioNEr ...t 9.438 10.915
Afledte finansielle instrumenterialt .............ccoooiiiiiiiiiin 787 59
heraf
RENEEKONLIAKEET .. .v ettt 1.049 416
Valutakontrakter ......ovvvieiiieii -262 -357
DVrige renteiNdtaBLer. . ... e 20 12
lalt renteindtaegter ..o 200.058 218.537
3 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker ...............cocoiviiiiiiiiiii 26 35
Indldn og anden gaeld ........c..iiiiiiiii 28.304 45338
Udstedte obligationer ..........cuueiniin i 0 0
Efterstillede kapitalindskud ............ooooiiiiiii 7.967 10.923
@vrige renteudgifter ...........ooveiiiiiiiiiii 16 13
lalt renteudgifter ... 36.313 56.309

Der indgar ikke indtaegter eller udgifter fra aegte kabs- og tilbagesalgskontrakter i note 2 og 3.

4 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel 0g depoter ...........ccoviiiiiiiiiiii 23.118 27.820
Betalingsformidling ..........conieniiniii 8.632 7.786
LANESAESEEDYIEN .ttt e 40.880 35.999
GarantiproViSion ...........coiiiiiiiii 11.634 6.355
@vrige gebyrer 0g ProViSioNEr ...........viuiiuiiiiiiiii 17.688 15.699
| alt gebyrer og provisionsindtaegter ... 101.952 93.459
5 Kursreguleringer
Andre UdlBn ..o 60 0
ODBlIGALIONET . oeii e 5.867 -13.148
AKEIEI T AL oo. et 6.969 21.892
Aktier i sektorselskaber ...........ccoviiiiiiiii 5.378 9.422
ANAIE GKLIBT .ot 1.597 12.470
VaAlULR e 4323 2.884
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre
kontrakter samt afledte finansielle instrumenter ...................ccoocont. -3 -92
lalt kursreguleringer ...t 17.216 11.536

Da banken i det vaesentligste driver indlan- og udlansvirksomhed i bankens lokalomrader,
er opdeling af markedsomrader ikke specificeret for note 2-5.
6 Udgifter til personale og administration

Lenninger incl. pensionsbidrag og vederlag til bestyrelse, revisionsudvalg,
direktion og reprasentantskab

Direktion™ (1 PErSON) ...v.vnie ettt et 2.830 2.830
Heraf fast vederlag ..........coovuiniiiii 2.790 2.790
Heraf pensionsbidrag ........coovevuiniiiiinii 40 40

BESTYIELSE ot 1.034 996

REVISIONSUAVALE .....eveie e 50 50

Repraesentantskab ...........ovuuiiuniiiiii 189 165

LAl o 4.103 4.041

Bestyrelsens vederlag

Hans Ladekjeer Jeppesen, formand ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii 259 255

Jens Okholm, naestformand ..o 185 183

BJBrN JEPSEN .ot 103 101

Finn EriK Kristiansen. ... 114 112

Soren Dalum TINGEAAd. ......c.ueireiiiie e 103 101

Lars SKOV HANSEN. ... 114 112

LS LI &ttt et 103 101

IS BN NS BN L.ttt e 103 81

LAl 1.084 1.046

*Direktionen har firmabil
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Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
6 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Personaleudgifter
LBNNINGET ... 66.747 64.503
PONSIONET ...t 7.488 7.106
Udgifter til s0cial SIKMNG .....vvvieneiie e 850 852
LoNSUMSAFGIFL ..o 10.542 9.042
Falt o 85.627 81.503
Heraf udger lenninger til seerlige risikotagere (11 personer i 2016, 11 personer i 2015) ........ 7913 7.723
Heraf udger pensioner til seerlige risikotagere (11 personer i 2016, 11 personer i 2015)........ 857 836
@vrige administrationsudgifter
IT-UGGITLEr e 28.360 25.624
Husleje, lyS 0g Varme MLV, .....oouiiniiniiii e 4.262 4.749
POrtO, tlOfON MV, ettt 751 852
@vrige administrationsudgifter ............ocoviiniiiniii 25.887 22911
alt oo 59.260 54.136
I alt udgifter til personale og administration .................................. 148.990 139.680

Direktionens pensions- og fratradelsesvilkar

Banken betaler 11 % af lgntrin 31 i arlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab.

Banken har sdledes ingen pensionsforpligtelse overfor direktionen, da der labende sker indbetaling til et

pensionsselskab.

Ved fratraedelse som felge af alderspensionering betaler Skjern Bank en fratraedelsesgodtggrelse svarende til 6 méneders lgn.
Direktionen kan i henhold til gaeldende kontrakt ga pa pension ved det 62. ar.

Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 36 maneder, ved andrede ejerforhold dog op til 48 maneder.
Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder.

Bestyrelsens pensionsvilkar
Der udbetales ikke pension til bestyrelsen.

Seerlige risikotageres pensionsvilkar
Banken betaler 11 % i arlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab, og indbetalingerne udgiftsfares lebende.

Det gennemsnitlige antal beskaftigede i regnskabsaret omregnet til heltid

Antal beskaftigede med pengeinstitutvirksomhed ..........c..ccoveiiiiiiii 132 128

DVIIZE oo 0 0

Balt oo 132 128
7 Incitaments- og bonusordninger

Banken har ingen incitaments- eller bonusordninger.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision ............cccooviiiiiiiiiiiiiii 719 1.026
Heraf honorar for lovpligtig revision af regnskabet ..............c.ccoocviiiiiiiiiinn.n. 583 656
Heraf honorar for skatterddgivning ..........covveiiiiiii i 19 29
Heraf honorar for erklaeringsopgaver med sikkerhed ..............ccocooiiiiiiiiiiiiit. 36 22
Heraf honorar for andre ydelser ...........couiriiini i 81 319
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Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger og henseettelser i drets lgb............ccooviiiiiiiii 90.161 119.545
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ....................... -47.258 -45.262
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat ...............c.oocoiiiiiiiiini, 10.036 4.516
Renter vedrgrende den nedskrevne del af udlan .............cooooiiiiin, -13.800 -12.900
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer ...........cooooiiiiiiiiiiiii -2.967 -1.991
I alt nedskrivninger ultimo .................... 36.172 63.908
10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .............c..ccooeiviiinininnn. 490 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............c..ccooeiiiiiiinnnn. 0 -760
I alt resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ...... 490 -760
1 Skat
Beregnet skat af arets indkOMSt .........c.oeiuiiiiiiiii 8.205 3.227
Andring i udskudt SKat .........oouiiiii 14.245 7.123
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat .............ccooeiviiiiiiiiin, 93 579
Al SKAt ..ot 22.543 10.929
Betalt skat i ret .........oeiieiiiiiii i 4.180 3.890
Effektiv skattesats (Pct.) (Pct.)
Geeldende selskabsskattesats i Danmark .............ccovevviiiiiniiiniiiniieenn, 22,00 23,50
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter .............. 0,58 -3,37
Regulering tidligere rs SKatter ............cooeuviiiiineiiniini e 0,09 1,18
Nedsattelse af fremtidig skatteprocent ...........ccoeeuveriniriiiiiniiineinieenn, 0,00 0,69
ANden reGULEIING .....eeie i 0,30 0,21
Effektiv skattesats ........ccooviriiiiiii 22,97 22,21
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pé opsigelse hos centralbanker ............coocoviiiiiiininnin, 729.092 555.104
Tilgodehavender hos kreditinstitutter .............cooviiiiiiiiiii 57672 50.705
ALt Lo 786.764 605.809
Restlobetid
ANFOTATING .. 786.764 605.809
Over 3 ménedertilogmed Tar ......ocoviiiiiiiii e 0 0
LAt Lo 786.764 605.809

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Restlobetid

ANFOTAMING ... 1.273.221 1.302.164
Tilog med 3 MANEAEr ...ovviiiii it 127.213 77.100
Over 3 maneder og tilogmed Tar ........cooiiiiiiiiiiiii 400.336 308.845
Over 1arogtilogmed SAr ..oouiiiiiii 864.976 827.507
OV 58 Lo 1.021.763 995.559
laltudlan ... 3.687.509 3.511.175

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i a&egte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

NedSKFVNINGET PHIMO . ...eveeiee e 340.059 337.551
Nedskrivninger i drets lab ... 87.936 115.849
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ....................... -47.258 -42.829
Tabsbogfaringer daekket af tidligere nedskrivninger..........c..coociiiiiiiinnnnnn. -64.264 -70.512
Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ultimo ................ 316.473 340.059
Gruppevise nedskrivninger

NedsKrVIINGEr PHIMO . ...evueiieit e 24.166 22.902
Nedskrivninger i @rets 1ab .........ooiiiii 2.225 3.697
Tilbagefarsler i Arets lab .........oooiiiii 0 -2.433
Gruppevise nedskrivninger ultimo ......................c 26.391 24.166
lalt nedskrivninger ... 342.864 364.225

Vi SKJERN BANK [ 3 1



NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)
Garantidebitorer
HensaettelSer PrimO .....cee i 62 0
Hensaettelser i drets 1ab ........oooviiiiiiiii 433 62
Tab pd garantidebitorer ............cooiiiiiiiiiiii 0 0
Overfert til geeldsforpligtelser...............coooiiiii . -62 0
Hensattelser pa garantidebitorer ultimo ........................c..ccl, 433 62
Udlan m.v. med standset renteberegning ........................c.c 120.504 144.970

Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse
indregnet i balancen med en regnskabsmassig vaerdi sterre end nul:

Individuelt nedskrevne udlan og garantier

Saldo for udlan og andre tilgodehavender far nedskrivninger ...............cco.coeeen. 664.041 770.735
NEASKIIVIINGET ..ttt -316.473 -340.121
Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger ................. 347.568 430.614
Gruppevise nedskrevne udlan .....................
Saldo for udldn og andre tilgodehavender far nedskrivninger ............c..cooevennen. 3.366.332 3.104.727
NEASKITVIINGET ... et -26.391 -24.166
Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger ................. 3.339.941 3.080.561
Der er ingen nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter samt gvrige
tilgodehavender.

14 Obligationer til dagsvardi
Realkreditobligationer ..........couiiuiii i 756.034 556.213
@vrige bgrsnoterede obligationer ..............c.oceiiiiiiiiiiiii 170.916 151.214
At oo 926.950 707.427

Banken har ingen »hold-til-udleb« aktiver.
@vrige barsnoterede obligationer bestar primaert af Danmarks Skibskreditforening, der er ratede som A ved Moody'’s.

15 Aktier m.v.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd Nasdaqg OMX Copenhagen A/S ...... 34.116 34.049
Aktier noteret pd udenlandske barser ... 21.855 15.969
Sektoraktier optaget til dagsvaerdi ..........cooiiiiiiii 163.476 129.215
Balt 219.447 179.233
16 Kapitalandele i associerede virksomheder
Samlet anskaffelsespris Primo .........c..evuiiiiitiiiiiiee 505
T BANE et e 0
AFANE e -505
Samlet anskaffelsespris ultimo 0
Op- 08 NEdSKIIVNINGET PHIMO. ... e ittt -505
APELS TESULLAL ...t 0
AFGANG .o 505
Op- og nedskrivninger ultimo 0
Bogfort vaerdi ultimo ... 0
heraf kreditinstitutter ... 0
Bogfart vaerdi Primo ..........ooiiuiiiii 0
heraf kreditinsStitutter ..............coooiiiiiiiiii 0

Alle indgdede aftaler og transaktioner, herunder renter, med associerede virksomheder er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Bankens kapitalandele i associerede virksomheder er afthaendet i 2016.
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Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
17 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
DAgSVERTAi PrIMIO ..eveeete ittt 2.961 6.974
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ...........coooviviiiiiiniiiii 0 0
Afgang idretslab ..o 0 -2.750
Veerdiregulering til dagsvaerdi............oocoviiiiiiiiiiniii 0 -1.263
Dagsveerdi ultimo ...t 2.961 2.961
Domicilejendomme
Omvurderet VaIrdi Primo .....c..ieieie i 48.180 48367
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ..........ccocoviiiiiiiii 442 33
AFSKIIVIINGET .ot -1.420 -1.420
Veerdiendringer indregnet i resultatopgarelsen .................cooiii 0 1.200
Omvurderet veerdi ultimo ... 47.202 48.180

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i mdlingen af investerings- og domicilejendomme. Afkastmetoden er anvendt ved méling af
investerings- og domicilejendomme, hvor der er anvendt forrentningskrav pa mellem 5,25 - 7 %.

18 @vrige materielle aktiver
KOSEPIIS PIIMO ettt et 41.786 41.770
Tilgang i arets lab, herunder forbedringer .............ooccooviiiiiiiiiii, 2.590 2.044
Afgang i arets lob ... -20.374 -2.028
Samlet kostpris ultimo ................... 24.002 41.786
Af- 0g nedskrivninger Primo ..........oiuiiriiiii i 36.610 35.873
Arets afskriVIINGEr ... ....coeiiiiiiiiiiit e 2.327 2.441
Tilbagefarte afskrivninger ..ot -19.379 -1.704
Samlede af- og nedskrivninger ultimo ............................ 19.558 36.610
Bogfert vaerdiultimo ...................... 4.444 5.176
19 Udskudte skatteaktiver
(skattebelgb)
Materielle anlae@saktiver .........c..iueiii e 1.799 2177
UdIBN oo 2.220 2.144
DVIIZE e -366 -483
Fremfarbare underskud ............cooiiiiiiiii 10.557 24617
laltudskudtskat .................. 14.210 28.455

Med baggrund i bankens budget for 2017, der udviser uaendret basisresultat samt estimater for de efterfalgende &r og
efter fradrag af betydelige stressbelab, hvor bankens nedskrivninger er stresset yderligere ift. budgettet, er det ledelsens
forventning, at det aktiverede underskud kan udnyttes inden for de kommende 3-5 &r.

20 Gald til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til centralbanker ............cooeiiiiiiiii 0 33.595
Gaeld til kreditinStitutter ... ....c.oveuiiiii i 134.199 51.966
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker .................................... 134.199 85.561
Fordeling pa restlgbetider
ANFOTATING <. 134.199 85.561
I alt gaeld til kreditinstitutter og centralbanker .................................L. 134.199 85.561

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekabsforretninger.

21 Indlan og anden geld
P ANfOrAIING .. e 4.223.350 3.802.610
Med OPSIZEISESVASEL .....evneie e 20.209 20.879
TidSINASKUA ..o 30.204 70.997
Seerlige indlansformer ...........oooiiiiiiiii i, 597.596 588618
Indlanogandengaldialt .................ooooiii 4.871.359 4.483.104
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Note 2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
21 Indlan og anden gld (fortsat)
Fordeling pa restlebetider
ANFOIAIING .o 4.239.821 3.823.813
Indldn med opsigelsesvarsel:
Tilog med 3 MANEAEr ...ovviiiii e 100.721 95.205
Over 3 maneder og tilogmed Tar ........coviiiiiiiiiiiiii 36.714 62.547
Over 1arogtilogmed Sar ..o 62.436 75.112
(O T - PP 431.667 426.427
Indlanogandengealdialt .................coooiiiiiiiii 4.871.359 4.483.104

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekebsforretninger.

22 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital pA DKK 100 Mi0...............ovuiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, 99.618 99.439
Gaeldende rentesats ........cuueeeitiii e 6,595 % 6,595 %
FOrfaldSdato ......ouneeniie e 21.05.2024 21.05.2024

Kapitalbeviserne kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries farste gang den
19. maj 2019 og herefter til hver rentebetaling.

Rentesatsen er udmalt som den 5-arige swaprente med et tilleg pa 5,5 %-point
gldende i 5 &r fra udstedelsesdagen. Derefter vil rente vaere Cibor 3 mdr. med et
tilleeg pa 5,5 %-point.

Hybrid kernekapital pa DKK 70 Mio.............cccoevvviiiiiiineiiniinencieenn, 0 70.000
Gldende reNTESALS . ...vveie it 6,09 %
FOrfaldSdato .. ...ee e Indfriet 2. maj 2016  Ingen forfaldsdato
Efterstillede kapitalindskud ialt..................c..coo 99.618 169.439
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i kapitalgrundlaget ..................... 99.618 148.439
Rente og amort. kostpris til efterstillede kapitalindskud indregnet i res.opgerelsen ... 7.967 10.923
23 Aktiekapital ... ..o 192.800 192.800

Aktiekapitalen er fordelt pd 9.640.000 stk. a kr. 20.

Banken har pr. 31. december 2016 16.557 navnenoterede aktionaerer, og 98,85 % af bankens aktiekapital er noteret pa navn.

24 Indehavere af hybrid kernekapitalinstrumenter
Hybrid kernekapital ... 58.979 58.629
Gaeldende reNLESALS ... v.uveteii ettt 10,4593 % 10,4593 %
FOrfaldSdato ... veie e Ingen forfaldsdato  Ingen forfaldsdato

Den hybride kernekapital har en uendelig lebetid og betaling af renter er frivilligt, hvorfor
den regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.

Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries den 15. september 2020.

Pr. 15.09.2020 a&ndres rentesatsen til en halvarlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid pa 6 maneder med tilleeg af 9,75 % p.a.
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Note 2016 2015
(1.000 kr) (1.000 kr)

25 Egne aktier

Keb og salg af egne aktier

Beholdning primo

Antal aktier — antal StK. ........couviiiii 9.979 8.979
Palydende vaerdi i T.O00 K. ....cvueniiniiii e 200 180
Pct. af aktiekapitalen ...........coooiii 0,10 0,09
Tilgang

Antal aktier — antal Stk. ......oouiiiii 286.512 524.660
Palydende vaerdi i T.000 K. .....uvvniineiie e 5.730 10.493
Pct. af aktiekapitalen ..o 2,97 5,44
Samlet kabspris i T.000 Kr. .......oiiiiiiii 10.572 17.530
Afgang

Antal aktier —antal Stk. ......ooiiii 287.044 523.660
Palydende vaerdi i T.O00 K. ....oovuneiiiiiiieii e 5.741 10.473
Pct. af aktiekapitalen ...........ocoiiiiiii 2,98 5,43
Samlet salgspris i T.O00 K. ....uvuneuieiiitie e 10.626 17.512
Beholdning ultimo

Antal aktier —antal Stk. .........cviiini 9.447 9.979
Palydende vaerdi i T.O00 K. .....ueveiie i 189 200
Pct. af aktiekapitalen .........c.oooiii 0,10 0,10

P3 den ordinaere generalforsamling anmoder banken aktionaererne om tilladelse til at mdtte erhverve op til en samlet palydende
veerdi af i alt 3 % af bankens aktiekapital, jvf. bestemmelserne i FiL §13, stk.3. Banken har ansggt Finanstilsynet om en ramme
for besiddelse af egne aktier pd 0,25 % af bankens samlede aktiekapital. Banken gnsker denne bemyndigelse for altid at veere i
stand til at efterkomme kunders og investorers gnske om at kebe henholdsvis saelge Skjern Bank aktier, og nettoerhvervelsen i
2016 er en konsekvens heraf.

26 Eventualforpligtelser m.v.
Garantier
Finansgarantier ........ ..o 25.526 29.136
Tabsgarantier for realkreditudlan .............ccooeiiiiiii i 357.902 287.347
Tinglysnings- og konverteringsgarantier ...........c..covvviiiiiiiiniiiiiniiinnen, 116.098 108.124
@vrige eventualforpligtelser ...........cooviiiiiiiiiiiii 341.562 367.440
Lalt o 841.088 792.047
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn ...........cooeuviiiiiiiiiin 127.271 67.050
Falt o 127.271 67.050

Aktiver stillet som sikkerhed

Ud af beholdningen af veerdipapirer har banken pr. 31. december 2016 til sikkerhed for clearing og afvikling mv.
overfor Danmarks Nationalbank pantsat vaerdipapirer med en samlet kursveerdi pa 0 mio. kr.

Herudover er der pantsat obligationer for i alt 10 mio. kr.

Kontraktretlige forpligtelser
Som medlem af foreningen Bankdata, er banken ved en eventuel udtradelse forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtgarelse.

| lighed med de gvrige danske pengeinstitutter hafter Skjern Bank for tab hos Indskydergarantifonden. Seneste opgarelse
af Skjern Banks andel af sektorens indestéelse over for Indskydergarantifonden udger 0,572 %.

Skjern Bank er i lighed med gvrige danske pengeinstitutter omfattet af Afviklingsformuen. Den arlige omkostning forventes at
udgere 50 tkr., hvilket ogsa udger betalingen i 2016.

Banken er lejer i to lejemal, der kan opsiges med et varsel pa 6 maneder. Arlig huslei'e hertil er 879 t.kroner.
Banken er endvidere lejer i et lejemal, der er uopsigeligt indtil 31. december 2021. Arlig husleje hertil er 1,9 mio kroner.
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Note 2016 2015
(1,000 kr.) (1,000 kr.)

27 Retsager m.v.
Banken er som led i den almindelige drift involveret i tvister og retssager. Banken er ikke part i nogen retssager, der vurderes at
kunne medfgre veesentlige tab og dermed en vaesentlig a&ndring af regnskabet.

28 Naertstaende parter
Udlén ydet til og garantier m.v. stillet for medlemmer af bankens direktion, bestyrelse og repraesentantskab sker pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Der har i drets lgb ikke vaeret gennemfert transaktioner med naertstaende parter, bortset fra lenninger og vederlag mv. samt
udlan ol

Len og vederlag til bankens direktion, bestyrelse, revisionsudvalg og repreesentantskab fremgar af note 6.

Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse pé& banken.

Sterrelsen af [an, pant, kaution eller garantier stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer samt disses naertstdende personer:

Direktion:

LN 85 10
Sikkerhedsstillelse ........... ... i 0 0
Rentefod ..o 6,75 % 6,75 %
Bestyrelse:

LN 3.541 3.421
Sikkerhedsstillelse ............co o 2.330 2.330
Rentefod/renteinterval .......... ... 1,11-9,00 % 1,48 - 8,00 %

Antal aktier i Skjern Bank:

Direktion

PEF MUNCK .. e 28.545 28.545
Bestyrelse

Hans Ladekjaer JEPPeSEN .....ceuiiniiiiiii e 11.115 11.115
Jens OKhOIM ..o 13.022 13.022
BJBIN JEPSEN <. 5.286 4.536
Finn Erik KriStianSen .........eueeineie e 2.748 2.748
Seren Dalum Tinggaard ...........cooiiiiiiiiiiiiii 1.234 3.234
Lars SKOV HaNSEN ....ouiti e 710 710
LIS LOIKE ..t 8.246 9.882
CarSTEN JBNSEN Lottt ittt et 1.976 1.976
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2016 2015

(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Kapitalforhold
EEENKAPILAL ...t 695.313 619.425
Opskrivningshenlaeggelser ..........couiiiiiiiiii -417 -417
Heraf indehavere af hybrid kernekapital ............c.ccooiiiiiiiiii -58.979 -58.367
Udskudte skatteaktiver ...........coiiiiiiii -14.210 -28.455
Fradrag for summen af kapitalandele m.v.over 10 %.............cooccioiiiiiinii, -44.341 -29.616
CVAFIAArAE .o -981 -751
Fradrag for handelsramme til egne aktier...........c.cooiiiiiiiiiiiii -1.289 -865
Egentlig kernekapital (eksl. hybrid kernekapital) ........................coceenennn. 575.096 500.692
Hybrid kernekapital .............oeuiiniiiiii 0 49.000
Indehavere af hybrid kernekapital .............ocooviiiiiiiini 58.717 58.367
Fradrag for kapitalandele m.v.over 10 % ...........cooooiiiiiiiiiiii 0 0
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. over 10 % ........ccocoviviiiiiinininnss -14.780 -22.211
Kernekapital ......... ..ot 619.033 585.848
Ansvarlig [dnekapital .........ooouviiiii 99.618 99.439
Fradrag for summen af kapitalandele m.v.over 10% ..........cccoociiiiiiiiiiin, -14.780 -22.211
Kapitalgrundlag. .............cooooviiiiiii 703.871 663.076
Den samlede risikoeksponering
Risikovaegtede eksponeringer med kreditrisiko ............cocoeeiiiiiiiiiiiiiiis 3.388.583 3.260.404
Risikovaegtede eksponeringer med markedsrisiko ...............cccoveiiiiiiiniiiii, 358.672 330.563
Risikoveegtede eksponeringer med operationel risiko ............ccoecoveiiniiiiiiinns. 508.277 484.450
Den samlede risikoeksponeringialt ......................c...c 4.255.532 4.075.417
Egentlig kernekapitalprocent ....................coo 13,5 12,3
Kernekapitalprocent .................cooiiiiiiiiiiiiii 14,6 14,4
Kapitalprocent ..............cooiiiiiiiiiiii 16,5 16,3

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter males i balancen til enten dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er den pris, der vil blive modtaget ved salg af et aktiv eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse ved en
normal transaktion mellem markedsdeltagere pa malingstidspunktet. For finansielle aktiver og forpligtelser, der prisseettes pa
aktive markeder, opggres dagsveerdien pa baggrund af observerede markedspriser pa markedsdagen. For finansielle instrumenter,
der ikke prissaettes pd aktive markeder, opgares dagsvaerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Aktier m.v. og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet mélt til dagsveerdi saledes, at indregnede veerdier svarer til

dagsveerdier.

Udlén optages i bankens balance til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier er beregnet som modtagne gebyrer
og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger, tilgodehavende renter, som ferst forfalder til betaling efter
regnskabsarets afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved

at sammenholde den aktuelle markedsrente med udlanenes palydende rente.

Dagsvaerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter ssmme metode som for udlan, idet

banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi

og dagsvaerdi er beregnet pa baggrund af kurser i markedet pa egne noterede udstedelser.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris skennes
forskellen til dagsveerdier at veere skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlén og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris beregnes
forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den

renteniveauafhaengige kursregulering.
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Note
30 Dagsvardi af finansielle instrumenter (fortsat)
31. december 2016 31. december 2015
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordingstilgodehavender
hos centralbanker 1) ...................... 120.542 120.542 277630 277630
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 1) ... 786.764 786.764 605.809 605.809
Udan og andre tilgodehavender til
amortiseret KOStpris 1) ..........c.ooeevn... 3.693.837 3.703.721 3.517.751 3.533.634
Obligationer til dagsveerdi................. 930.027 930.027 709.974 709.974
Aktier mv. oo 219.447 219.447 179.233 179.233
Kapitalandele i ass. virksomheder .......... 0 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter ............ 6.978 6.978 20.640 20.640
Finansielle aktiverialt.................. 5.757.595 5.767.479 5.311.037 5.326.920
31. december 2016 31. december 2015
Bogfart veerdi Dagsveerdi Bogfart veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1) . 90.098 90.098 85.567 85.567
Indldn og andengeeld 1)................... 4.886.026 4914.783 4.501.200 4.644.717
Afledte finansielle instrumenter ............ 3.381 3.381 5.346 5.346
Efterstillede kapitalindskud 1)2) ............ 103.438 103.438 176.449 176.449
Finansielle forpligtelserialt ............ 5.082.943 5.111.700 4.768.562 4.912.079
1) Opgerelsen af dagsveerdi indeholder beregnede renter pr. balancedagen. | balancen er de beregnede renter indregnet under balanceposterne "Andre aktiver” og
"Andre passiver”.
2) Anvendt senest noteret handelskurs pé balancedagen.
31 Risikoforhold og risikostyring

Skjern Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Skjern Banks finansielle risici udgeres af:

Kreditrisici:
Risiko for tab som felge af, at debitorer eller modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisici:

Risiko for tab som falge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af @ndringer i markedspriser. Skjern Bank henregner falgede tre typer risici til markedsrisikoomradet:
Renterisici, aktierisici og valutaricisi.

Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som felge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at Skjern Bank
forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som falge af manglende finansiering/funding eller ultimativt
risikoen for, at Skjern Bank ikke kan honorere indgdende betalingsforpligtelser ved forfald som falge af manglende
finansiering/funding.

Skjern Banks politikker og mal for styring af finansielle risici er beskrevet i afsnittet benaevnt "Risikoforhold og risikostyring” side
9i ledelsesberetningen.

Vurdering af sikkerheder:

Banken er iszer eksponeret mod brancherne landbrug og ejendomme. Banken har ved vurderingen af sikkerheder i
landbrugsengagementerne anvendt hektarpriser pa dyrkbar jord i intervallet 120 t.kr. - 135 tkr. Indenfor ejendomssektoren
er anvendt forrentningskrav i intervallet 5,25 % - 10 %. Veerdiansaettelser i savel landbrugsengagementer som
ejendomsengagementer foretages i overensstemmelse med Finanstilsynets aktuelle vejledninger og seneste praksisaendringer.
Banken gar opmaerksom pa, at opgarelse af vaerdien af sikkerheder generelt er forbundet med usikkerhed.

De felgende noter til arsrapporten indeholder visse supplerende oplysninger samt uddybende beskrivelse af bankens kreditrisici
og markedsrisici.
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Note
32 Kreditrisiko
Udlén- og garantidebitorer fordelt pa branche:
2016 2015
(Pct.) (Pct.)
Offentlige myndigheder ........c.ooiiiiii 0,0 0,0
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri ...........cccoiiiiiiiiiiii 14,4 15,1
SPlaNteAVL. ... 16 1,5
S KVBREDIUG. ¢ et 83 8,4
S SVINEDIUG . ¢ 19 2.2
= MINKPrOQUKLION ..o 15 1,5
SOV LANADIUG . ... 1,1 1,5
Industri og rdstofudvinding............ooeeiiiiiiiiii 2,4 2,5
ENergiforSyning....cooneeeii i 6.0 6.8
BYgEE- 08 aNlaE ... ovneee e 6.3 6,1
Handel ..o 88 9.0
Transport, hoteller 0g restauranter ...........co.vviieiiii e 1,5 14
Information og kommunikation.............c.oviiiiiniiniin 03 03
Finansiering 0g fOrSiKrNg ... ...cuueun i 58 6.5
Fast €Jendom ....c..iiii 13,1 12,7
DVIIBE ETVEIV. ¢ttt 5,2 6,1
Erhvervialt ....c..ooeniii 63,38 66,5
Private ... 36,2 335
I 100,0 100,0

Branchefordelingen er udarbejdet pé& grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v. Der er herudover foretaget en individuel
vurdering af de enkelte engagementer, hvilket har resulteret i enkelte tilretninger.

Af ovenstdende branchefordeling udger alternativ energi 5,6 % i 2016 og 6,3 % i 2015.

Maksimal krediteksponering fordelt pa udlan og garantier samt kredittilsagn

2016 2016 2016
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder .........ccocoiiiiiiiiiii, 1.010 0 0
Erhverv - landbrug...........oooviiiiini 821.168 33.729 2.250
Erhverv - Bvrig.......ooooiiii 2.662.574 409.066 107.816
PIIVALE ettt 1.775.027 398.293 17.205
5.259.779 841.088 127.271
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.687.509
2015 2015 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ..........cccooiiiiiiiiiiii 0 0 0
Erhverv - landbrug...........oooiiiii 818376 50.242 2.700
ErRVerV - BVrig. ... 2.597.912 412.492 64.350
Private ..o 1.611.222 329.313 0
5.027.510 792.047 67.050
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.511.175
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerheder fordelt pa typer 2016 2016 2016 2016
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlig Erhverv, Erhverv, Private
myndigheder landbrug ovrig
Va@rdiPapirer .....cuuevneiiiiiiinineeieeeen 0 19.764 161.114 67.740
Fast jendom .......occveiuiiiiiiiiiie, 0 455.499 761.198 529.027
Lesere, biler og rullende materiel ................. 0 50.790 396.468 207.023
Andet 1@sare .......c.veuiiiniiiii 0 0 0 0
Kautioner...........coooviiiiii 0 25.483 21.502 7.584
Andre sikkerheder ..........cc.ccoveiiiiiiininnn. 0 45.861 478.144 220.750
0 597.397 1.818.426 1.032.124
Sikkerheder fordelt pa typer 2015 2015 2015 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlig Erhverv, Erhverv, Private
myndigheder landbrug ovrig
Va@rdipapirer .....cuueeneiiiiiiiineeeeeen 0 32.501 184.112 64.735
Fast jendom ........ccveiiiiiiiiiiiie, 0 440.431 701.506 432.457
Lesere, biler og rullende materiel ................. 0 56.737 346.154 172.598
Andet 1@sare .......c.vvuiiiniiii 0 0 0 0
Kautioner .........oeevvviiniiiniiieceen 0 29.996 27.664 14.191
Andre sikkerheder ...........ccoocoviiiiiiiininnn. 0 38.990 419.561 160.449
0 598.655 1.678.997 844.430
Som hovedregel fér banken sikkerhed i det finansierede aktiv. Herudover tages sikkerhed i form af kautioner og pant
i anparter og aktier. Ovenstdende oplistning afspejler belaningsvaerdien, der kan henfares til de enkelte engagementer.
Beldningsveerdien afspejler dagsvaerdien opgjort jvf. bankens forretningsgang med en sikkerhedsmargin pa 10 - 50 %,
dog lavere ved statsobligationer.
Banken tilstraeber at reducere den opgjorte blanko (maksimal krediteksponering fratrukket veerdi af sikkerheder og
nedskrivninger i alt) pa hele kundeportefgljen. Dette har i 2016 medfert en blanko pa i alt 2.310 mio. kr., som er en
reduktion pa 23 mio. kr. i forhold til 2015.
Kreditkvalitet pa udlan der hverken er i restance eller nedskrevne*
Fordeling af udlan og garantier
uden nedskrivning eller restance
2000
Il 2016
1500 M 2015
1.606 1.528 1.808 1.573
o
=
S 1000
=
500
486 485
19 0
0 Hgj Mellem Lav Ej klassificeret

Kreditkvalitet

*) Opgjort med udgangspunkt i vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsbersmaeglerselskaber m.fl. vedrarende belabsgraenser for
indberetning af bonitetsklasserne, hvor hgj kreditkvalitet er klasserne 3 og 2a, mellem kreditkvalitet er klasse 2b og lav kreditkvalitet er klasse 2c.
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Kreditrisiko (fortsat)

Arsager til individuelle nedskrivninger og hensattelser

2016 2016 2016

Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige gkonomiske vanskeligheder...............ccoocooviniiniinnt, 481.607 235.403 222.860
Kontraktbrud ..........ooeeviviiiiiiiiii 17.824 9.904 4557
Lempelser i Vilkar..........co.veiiiiiii 39.025 15.535 17.569
Sandsynlighed for konkurs.............cooviviiiiiiiiiiii 129.910 55.631 73414
Lt 668.366 316.473 318.400
2015 2015 2015

Eksponering
for nedskr. Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige skonomiske vanskeligheder...............c.ocooiiiiiin. 515.877 219.454 249338
Kontraktbrud..........c.ovveniiiii 23.320 17.095 3.668
Lempelser i VilKAr. ........vieie e 64.758 16.966 30.555
Sandsynlighed for konkurs...........c..coviiiiiiiiiii 226.589 86.544 135.887
Falt 830.544 340.059 419.448

I henhold til bankens kreditpolitik skal alle engagementer, herunder iseer engagementer der er underlagt individuel nedskrivning,
i videst muligt omfang afdaekkes med sikkerheder. Ved fastlaeggelse af nedskrivningsbehovet medregnes veerdien af stillede

sikkerheder til forventet beldningsvaerdi.

| ovennaevnte opgerelse medregnes veerdi af kautioner og transporter ikke. Sikkerheder er opgjort pa kundeniveau.

Belaningsvaerdien afspejler dagsvaerdien opgjort jvf. bankens forretningsgang med en sikkerhedsmargin pé 10 - 50 %.

Endvidere henvises til relevante afsnit omkring bankens kreditrisiko i ledelsesberetningens side 10.

2016 2015

(1.000 kr) (1.000 kr)
Restancebelob for udlan, der ikke er nedskrevne
Restancebelgb under 90 dage ..........coveniiniiiiii 13.987 8.945
Restancebelgb over 90 dage .........ovvivniiniii 107 44
Restancebelobialt....................ooiiiiii 14.094 8.989
Udlan og restancebeleb for udlan, der ikke er nedskrevne
Udlén inkl. restancebelgb under 90 dage ..........ccoceveiiiiiiiiniiiniin 85.813 97.939
Udlan inkl. restancebelab over 90 dage .........c.oeevviiiiiiiiiiii 1.045 33
Udlan inkl. restancebelgbialt .......................ooiiii 86.858 97.972
Markedsrisici og felsomhedsoplysninger
| forbindelse med Skjern Banks overvagning af markedsrisici udferes en raekke
felsomhedsberegninger, som inkluderer falgende markedsrisikovariable:
Renterisiko
Séfremt der sker en generel rentestigning pa 1 pct. point i form af en
parallelforskydning af rentekurven, bliver resultat fer skat/egenkapitalen pavirket som vist nedenfor:
Renterisiko pé geeldsinstrumenter m.v., &endring af resultat fer skat/egenkapital ..... 5.141 -4.869
Renterisiko i pct af kernekapital efter fradrag ..........cocoveiviiiiiiiiiii 08 -0,8
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Note 2016 2015
(1.000 kr) (1.000 kr)
33 Markedsrisici og folsomhedsoplysninger (fortsat)

Renterisiko opdelt pd bankens valutaer med sterst renterisiko:

Valuta

DKK ettt e 3.843 -5.756

R e 1.443 1.031

CHE -124 -139

Py -3 -2

U D et -4 -2

DVIIZE VAULART ..eetiitiii e e -14 -1

Balt oo 5.141 -4.869

Valutarisiko

I alt aktiver i fremmed Valuta ...........couviiiiiiiiii e 381.582 410.193

| alt passiver i fremmed valuta...........cooeeuviiiiiiii 76.218 34.492

Ved en generel &ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil

valutaindikator 1 blive foreget med ..............oooiiiiiiiii 1.070 2.295

Valutaindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag...............ccooovviniinnn, 0.2 04

Ved en generel &ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil

valutaindikator 2 blive foreget med ..............oociiiiiiii 10 4

Valutaindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag..............ccooeviiiiinninn, 00 00

Valutaindikator 1 udtrykker den starste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor banken har et nettotilgodehavende, og
valutaer, hvor banken har en nettogaeld.

Valutaindikator 2 udtrykker bankens valutarisiko mere praecist end indikator 1, idet indikator 2 tager hensyn til de forskellige
valutaers volatilitet og samvariation.

En veerdi af indikator 2 pa 25 tkr. betyder, at safremt banken ikke andrer valutapositioner i de felgende 10 degn, er der

1 procents sandsynlighed for, at banken far et kurstab sterre end 25 tkr., som vil pavirke bankens resultat og egenkapital.

Aktierisiko
Sé&fremt aktiekurserne &ndrer sig med 10 procent point bliver egenkapitalen
pavirket som nedenfor:

Aktier noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S ........coviviiiiiiiiiiiiiniincnens 3412 3.405
Aktier noteret pa udenlandske barser .............ooeeiiiiiiiiiiini 2.186 1.597
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi..........cooooviiiiiiiiinii 16.348 12.921
LAt .. 21.945 17.923
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Note
34 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til afdaekning af
bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egenrisiko, der dog er saerdeles beskeden.
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Netto Positiv Negativ Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds- Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 méneder 360.888 3517 5.089 1.572 545.471 15.252 17.629 2377
Over 3 maneder til og med 1 &r 11.002 -59 203 262 16.517 -24 384 408
Over 1 ar og til og med 5 &r 3328 4 74 70
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi 13.206 2.066 20.429 3953
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder
Over 3 maneder til og med 1 ar 21.508 327 327 29.850 639 639
Over 1 ar til og med 5 &r 21.491 874 874
Over 5 ar 4.843 773 773 5.166 811 811
Gennemsnitlig markedsvaerdi 2.032 1.998 3.521 3.495
2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 0 %.............ccooeeiiiiiiiiiiiii, 0 0
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 20 % ..........oeeiiiiiiiiiiiiii 1.014 2.930
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 %...........cvvvviiiiniinninninnes 5.964 17.710
LAt . 6.978 20.640
Uafviklede spotforretninger
Belgb i 1000 kr. Markeds- Markeds- Netto
Nominel vardi vardi markeds-
verdi Positiv Negativ veerdi
Valutaforretninger, keb ................c.. 2.305 - 7 7
Valutaforretninger, salg ................co.eeen. 557 - - -
Renteforretninger, kab ...........ccoocooiiiinnl. 29.620 139 - 139
Renteforretninger, salg ..........ccooceovenninnn. 5.690 3 33 -30
Aktieforretninger, kgb ..........c.ocooii 5390 76 24 52
Aktieforretninger, salg .........c.ccoeviiiiiinn. 5.406 25 75 -50
1alt2016 .........coooiii 48.928 243 139 104
lalt2015 ... 33.641 114 93 21
35 Samarbejdsaftaler

Skjern Bank samarbejder med, modtager formidlingsprovision fra og er medejer af visse af fglgende virksomheder:

Totalkredit A/S, Nykredit A/S, DLR Kredit A/S, BRF Kredit A/S, Privatsikring A/S, Eurocard, PFA Pension, Sparinvest A/S,
Valueinvest Asset Management S.A.,, Bl Asset Management Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Jyske Invest, Forvaltningsinstituttet
for Lokale Pengeinstitutter, Sydinvest A/S, Investeringsforeningen Egns-Invest, HP Fondsbarsmaeglerselskab A/S,
Investeringsforeningen Maj Invest, Investeringsforeningen Danske Invest, Codan, Dankort A/S, Nets A/S, Bluegarden A/S, Krone
Kapital, Kebstaedernes Forsikring og Visa International.
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Note
2016 2015 2014 2013 2012
36 5 &rs hovedtal (1.000 kr)
Resultatopgerelse
Nettorenteindtaegter m.v. ..........cccocceuveiennne. 163.745 162.228 159.926 160.505 153.006
Udbytte af aktier m.v. .......ocooeeveiiniiniinenne. 12.493 11.692 6.491 8.231 5.414
Netto gebyrer- og provisionsindteegter ............. 98.280 81.316 81.608 61.861 55.296
Netto rente- og gebyrindteegter ................. 274.518 255.236 248.025 230.597 213.716
Kursreguleringer ...........ccooeeviveiiineiiiniiinnns. 17.216 11.536 10.770 16.236 8.096
Andre driftsindtaegter ..........ccoocooiiiiiiiii 1.592 1.610 1.195 1.745 1.131
Udgifter til personale og
administration ...........coociviiiiiii 148.990 139.680 138.473 131.117 132.557
Af- og nedskrivning pa immaterielle og
materielle aktiver ............cooooii 3.746 3.924 14.118 4.047 3.709
Andre driftsudgifterialt.............cocooiiii 255 9.066 9.254 9.834 5.292
Bidrag til Afviklingsformuen/Indskydergarantifonden 52 8.926 9.018 9.127 4.843
@vrige driftsudgifter ............cocoi 203 140 237 707 449
Nedskrivninger pd udldn m.v.ialt ................... 36.172 63.098 154.386 67.073 69.204
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder ... 490 -760 -507 -332 91
Resultatferskat ...........................l 104.653 51.044 -56.748 36.175 12.272
SKAL e 22.543 10.929 -712 11.720 2433
Aretsresultat ...................cc.cooeiiiiiiiin. 82.110 40.115 -56.036 24.455 9.839
Heraf indehavere af hybride
kernekapitalinstrumenters andel mv. ............... 6.626 1.831 0 0 0
Balance pr. 31. december
uddrag af poster
Aktiver i alt ...o..oeeniini 5.860.191 5.424.729 5.384.120 5.322.821 6.004.480
UdIdn mave e 3.687.509 3.511.175 3.643.989 3.647.129 3.498.499
Garantier ......c..vevuviineiieiee e 841.088 792.047 553.211 584.713 492.157
Obligationer ..........ccoeeveiiiiiiiiiiiiien, 926.950 707.428 830.645 824.171 1.270.360
AKLIEI MLV, e 219.447 179.233 245.966 211.354 203.258
Indldn og anden gaeld.........ccoeevveiiiiiiiinnn. 4.871.359 4.483.104 4.485.996 3.956.740 4.499.426
Efterstillede kapitalindskud .......................... 99.618 169.439 169.260 269.201 358.475
Egenkapital ........................l 695.313 619.425 522.531 578.596 546.986
heraf udbytte .........cooeeiiiiiiiii 0 0 0 0 0
Kapitalgrundlag ....................coooiiinnn, 703.871 663.076 486.912 670.207 747.404
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Note
2016 2015 2014 2013 2012
37 5 ars nogletal (tal i pct.)
Kapitalprocent .........cc.coviiiiiiiiiiiiiiinn, 16,5 16,3 12,0 16,9 19,6
Kernekapitalprocent ............ccocovevveniiiininn. 14,6 14,4 1M1 14,2 15,7
Egenkapitalforrentning for skat ...................... 15,9 8,9 -10,3 6,3 2,2
Egenkapitalforrentning efter skat ................... 12,4 70 -10,2 4.2 18
Afkastningsgrad .........cooviiiiiiii 14 07 -1,0 05 0.2
Indtjening pr. omkostningskrone (kroner) .......... 1,52 1,23 0,82 117 1,06
ReNteriSikO «.vvneeeeee e 0,8 -0,8 -2,1 -1,3 -2.8
Valutaposition ..........ceuveeuiiiiiiiiiiiiineii 0.2 04 2,5 0.2 09
Valutarisiko ........ocevveeineiiiiiiiii 0,0 0.0 00 00 0,0
Udlén plus nedskrivninger herpa
i forhold tilindlan ...........cooooiiiiiii, 82,7 86,4 89,3 98,3 83,0
Overdaekning i forhold til
lovkrav om likviditet ............cooooviiiiiin. 185,44 1748 131,0 144,6 265,6
Summen af store engagementer .................... 10,3 234 38,4 232 13,1
Andel af tilgodehavender med nedsat rente ....... 2,5 3,1 41 42 45
Akkumuleret nedskrivningsprocent ................. 7,0 738 79 5,4 538
Arets nedskrivningsprocent .......................... 07 1,4 34 1,5 1,6
Arets udlansvaekst ...........ooooiiiiiiiiiiii 50 -38 0,1 4,1 08
Udlén i forhold til egenkapital ....................... 58 6,3 7,0 6,4 6,4
&pr. stykstarrelse 100 DKK)
rets resultat pr. aktie ...........cooeiiiii 39,2 19,9 -29,1 12,7 5.1
Indre vaerdi pr. aktie ..........cooeiiiiiiiiii, 330 291 271 298 286
Barskurs Ultimo .........ooeeiiiiiiii 268 168 190 220 120
Udbytte pr.aktie .......cc.cooeoiiiiiiiii, 0 0 0 0 0
Barskurs/arets resultat pr. aktie ..................... 6.8 84 -6,5 173 23,5
Barskurs/indre veerdi pr. aktie ..............cooeeeee 0,81 0,58 0,70 0,74 0,42
&pr. stykstarrelse 20 DKK)
rets resultat pr. aktie ...........ccoeiiiii 7.8 4,0 -58 2,5 1,0
Indre veerdi pr. aktie ............ccoocoiiinnl 66 58 54 60 57
Barskurs Ultimo .........ooeeiiiiiiii 54 34 38 44 24
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Meddelelse nr.: Dato:

1 3. februar

2 11. februar

3 7. marts

4 29. marts

5 28. april

6 18. august

7 27. oktober

8 24. november
Finanskalender 2017
23. januar

2. februar

6. marts

4. maj

17. august

26. oktober
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Fortegnelse over fondsborsmeddelelser i 2016

Vedrerende:

Arsrapport 2015

Dagsorden generalforsamling

Referat fra ordinaer generalforsamling 7. marts 2016

Meddelelse om fertidsindfrielse af hybrid kernekapital nom. 70 mio. kr.
1. kvartalsrapport 2016

Halvdrsrapport 2016

3. kvartalsrapport 2016

Finanskalender 2017

Frist for optagelse af emner til dagsorden til den ordineere generalforsamling

Offentligggrelse af arsrapport 2016

Ordinaer generalforsamling i Ringkebing-Skjern Kulturcenter

Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 1. kvartal 2017

Offentliggerelse af halvarsrapport efter 1. halvar 2017

Offentliggerelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 207
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Repraesentantskab

Hans Ladekjeer Jeppesen, Skjern, advokat, formand
Ole Strandbygaard, Ringkebing, bogtrykker, naestfor-
mand

Michael Albrechtslund, Rungsted, konsulent
Jorgen Sendergaard Axelsen, Skjern,
statsautoriseret ejendomsmaegler

Ole Bladt-Hansen, Ribe, kommunaldirektar

Jens Bruun, Aarhus, direkter

Jens Chr. Fjord, Skjern, fhv. cykelhandler

Poul Frandsen, Herning, direkter

Borge Lund Hansen, Skjern, direkter

Orla Varridsbgl Hansen, Tarm, fabrikant

Tom Jacobsen, Tarm, direkter

Mike Jensen, Skjern, boghandler

Niels Erik Kjeergaard, Skjern, fhv. kommunaldirekter
Dorte H. Knudsen, Hviding, Ribe, sygeplejerske
Tommy Noer, Esbjerg, faglaerer

Torben Ohlsen, Tjeereborg, direktar

Jens Christian Ostersen, Stauning, gardejer

Jens Kirkegaard Pedersen, Hemmet, direkter

Niels Chr. Poulsen, No, Ringkebing, minkavler
Jesper Ramskov, Esbjerg, direktar

Birte Bruun Thomsen, Esbjerg, direkter

Bente Tang, Hanning, Skjern, gardejer

Poul Thomsen, Skjern, herreekviperingshandler
Carsten Thygesen, Skjern, direkter

Jesper @rnskov, Skanderborg, virksomhedsejer

Revisionsudvalg

Jens Okholm, Ribe, konsulent, formand
Finn Erik Kristiansen, Varde, boghandler
Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt

Bestyrelse *)

Hans Ladekjeer Jeppesen, 52 &r, Skjern, advokat,
formand. Indvalgt i bestyrelsen i 2011, genvalgt i 2013
og 2015, pa valg i 2017.

Jens Okholm, 68 ar, Ribe, konsulent, naestformand.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, 2014 og
2016, pa valg i 2018.

Bjern Jepsen, 53 &r, Borris, gardejer.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, genvalgt i 2014 og 2016,
pa valg i 2018.

Finn Erik Kristiansen, 47 ar, Varde, boghandler.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, 2014 og
2016, pa valg i 2018.

Seren Dalum Tinggaard, 47 ar, Randers, underdirektar.
Indvalgt i bestyrelsen i 2013, genvalgt i 2015, pé valg i
2017.

Lars Skov Hansen, 43 &r, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt. Indvalgt i bestyrelsen i 2011, genvalgt
i 2015, pa valg i 2019.

Lars Lerke, 40 ar, Skjern, finanschef, medarbejdervalgt.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, genvalgt i 2015, pé valg i
2019.

Carsten Jensen, 36 ar, Skjern, erhvervsradgiver, medar-
bejdervalgt. Indvalgt i bestyrelsen i 2015, pa valg i 2019.
Direktion

Per Munck, 62 ar, bankdirekter. Ansat 1. november 1999.

*) Aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er en del af
repraesentantskabet.

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv
i erhvervsdrivende virksomheder
pr. 31. december 2016

Advokat Hans Ladekjzer Jeppesen:
Bestyrelsesformand i ODJ Holding ApS
Bestyrelsesformand i PE Trading A/S
Bestyrelsesformand i Grenbjerg Grundinvest A/S
Bestyrelsesformand i Byggefirmaet Ivan V. Mortensen
A/S

Bestyrelsesformand i LHI Invest A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 1 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 2 A/S
Bestyrelsesformand i Specialfabrikken Vinderup A/S
Bestyrelsesformand i Roslev Traelasthandel A/S
Bestyrelsesmedlem i Skjern Handbold A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer A/S
Bestyrelsesmedlem i BS Invest af 1992 A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C A/S

Bestyrelsesmedlem i Carl C Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i Grgnbjerg Ejendomsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Properties A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Ejendomme 1 A/S
Bestyrelsesmedlem i Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen
& Ascanius

Bestyrelsesmedlem i Kastrup A/S
Bestyrelsesmedlem i Kastrup Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i Kastrup Vinduet Holding ApS
Bestyrelsesmedlem i Spray Away A/S

Konsulent Jens Okholm:
Bestyrelsesformand i Hansen & Bay Byg A/S
Bestyrelsesmedlem i it-Craft A/S

Gardejer Bjorn Jepsen:

Bestyrelsesmedlem i Arla Foods AmbA
Bestyrelsesmedlem i Kveegafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem i Danmarks Kvaegforskningscenter
Bestyrelsesmedlem i SEGES- kvaeg

Boghandler Finn Erik Kristiansen:

Direkter i ProVarde S/I

Direkter i Bordin Holding ApS

Direkter og bestyrelsesmedlem i Kristiansen
Ejendomme A/S

Bestyrelsesformand i Kristiansen Bog & Idé A/S
Bestyrelsesformand i Flensborg A/S

Underdirekter Seren Dalum Tinggaard:
Bestyrelsesmedlem i AP Pension A/S

Bankdirekter Per Munck:

Bestyrelsesmedlem i Value Invest Luxembourg S.A.
Bestyrelsesmedlem i Foreningen Bankdata
Bestyrelsesmedlem i Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter
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i Skjern Bank, Skjern:
Banktorvet 3 - 6900 Skjern
tlf. 9682 1333

i Skjern Bank, Esbjerg:
Kongensgade 58 - 6700 Esbjerg
tlf. 9682 1500

i Skjern Bank, Ribe:
J. Lauritzens Plads 1 - 6760 Ribe
tlf. 9682 1600

i Skjern Bank, Varde:
Baogevej 2 - 6800 Varde
tlf. 9682 1640

% Skjern Bank, Bramming:
Storegade 20 - 6740 Bramming
tlf. 9682 1580

i Skjern Bank, Hellerup:
Strandvejen 143 - 2900 Hellerup
tlf. 9682 1450




