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NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Forbedret resultat og positiv udvikling pa centrale omrader

- Arsresultat fer skat pd 36,2 mio. kr. mod 12,3 mio. kr. i 2012

+ Solvens pa 16,8 % og individuelt solvensbehov pa 11,6 %, svarende til 145 % daekning
- Solid likviditetsoverdaekning pa 750 mio. kr.

+ Basisresultatet udger 99,1 mio. kr. mod 81,2 mio. kr. i 2012

+ Nedskrivninger pa udldn er 67,1 mio. kr. mod 69,2 mio. kr. i 2012

+ Udlansfremgang pa 149 mio. kr. i 2013

+ Basisresultatet i 2014 forventes i intervallet 100 - 110 mio. kr.

Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse m.v. (1.000 kr.) 2009 2010 2011 2012 2013
Netto rente- og gebyrindtaegter 217.990 208.827 214.058 213.716 230.597
Kursreguleringer 2931 21.835 94 8.096 16.236
Bankpakke | -25.781 -23.540 0 0 0
Nedskrivninger pa udlén m.v. -207.868 -62.831 -52.181 -69.204 -67.073
Arets resultat for skat -119.289 4.183 10.692 12.272 36.175
Arets resultat efter skat -90.846 3.201 4.845 9.839 24.455

Balance (1.000 kr.)

Aktiver i alt 4.988.301 5.496.049 5.249.140 6.004.480 5.317.982
Udlan m.v. 3.677.046 3.623.212 3.526.544 3.498.499 3.647.129
Indlan og anden gaeld 2.990.783 3.569.671 3.509.897 4.499.426 3.956.740
Garantier 626.997 465.178 484.656 492.156 584.713
Egenkapital 373387 380.421 380.717 546.986 573.757
Basiskapital 613.285 612.597 610.283 747.404 670.207
Nogletal (procent)

Solvensprocent 15,6 16,1 158 19,6 16,8
Kernekapitalprocent 10,4 11,2 11 15,7 141
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Kaere aktioneer!

2013 har ligesom de seneste ar veeret et ar praeget af lavkonjunkturen, selvom der dog i det forgangne &r er flere positive
tendenser i bankens lokalomrader. Det er glaedeligt, at bankens mange bestdende kunder, samt de ganske mange som har
valgt banken til i drets leb, har efterspurgt bankens udldnsprodukter i et sddant omfang, at banken for ferste gang i 6 ar
kan konstatere en udldnsfremgang. Fremgangen er pa 4,1 %.

Ved indgangen til 2013, var det bankens erkleerede mal i drets lab at fa last to vigtige opgaver:
- At fa staten ud af banken
Banken havde ligesom store dele af den evrige pengeinstitutsektor optaget statslig hybrid kernekapital og lan med stats-

garanti. Dette for at sikre en solid kapitalmaessig og likviditetsmaessig overdaekning.

I marts og april indfriede banken den statslige hybride kapital og det sidste statsgaranterede ldn, hvorefter staten er ude
af banken.

@ Opgaven lost!

- At oge bankens indtjeningsevne

En meget hgjtprioriteret opgave er altid at opnd et bedre forhold mellem indtaegter og udgifter. Der er i 2013 opnaet so-
lid fremgang pé vaesentlige indtaegtsposter, samtidig med at omkostningerne er svagt reducerede. Det ma dog konstate-
res at nedskrivningsbehovet fortsat er pa et forhgjet niveau. Samlet set har banken i 2013 taget et paent skridt fremad i
retning af et helt tilfredsstillende indtjeningsniveau.

Arets resultat pa 36,2 mio. kr. er en markant fremgang i forhold til 2012 og er opnaet efter at basisresultatet er realiseret
i den gvre ende af det niveau, som vi forventede ved arets begyndelse.

@ Godt pa vej!

De vanskelige tider har ogsd i 2013 sat sit tydelige praeg pa sterrelsen af nedskrivningerne pad bankens tilgodehavender
hos kunderne. Som den lokale bank finder vi det fortsat vigtigt — med fornuft — ogsa at bakke op om kunderne, nar de er
udfordrede og ikke blot kynisk “smide kunder ud”, som har det sveert.

Uanset konjunkturerne har det altid vaeret bankens faste politik at agere ens overfor alle interessenter, herunder primaert
kunderne, aktionaererne, de lokale samfund og medarbejderne.

Det har gennem mange artier ligget dybt i bankens vaerdier og holdninger, altid at vaere

En troveerdig samarbejdspartner!
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Kundernes loyalitet og opbakning til banken har uzendret i 2013 vaeret meget stor, og samtidig har et historisk stort antal
nye kunder valgt banken til.

Vore kunder tilkendegiver i en uvildig undersggelse meget stor tilfredshed med udbuddet af produkter og den personlige
service, som betyder at kunden far preecis den radgivning og de ydelser, som passer til kundens behov.

Dette giver taette relationer mellem vore kunder og deres personlige radgiver, samt et solidt overblik over den samlede
gkonomi og dermed tryghed for fremtiden.

Den individuelle personlige radgivning vil vaere afgerende for langt, langt de fleste, men vi tilbyder naturligvis ogsa de
bedste teknologiske muligheder i form af mobile og internetbaserede-selvbetjeningslgsninger, s alle kan fa praecis den
gnskede service og adgang til banken, som de gnsker.

Banken har nu realiseret de farste positive effekter af den kapitaludvidelse, som bestdende og nye aktionaerer bakkede so-
lidt op om i 4. kvartal 2012, og som har givet banken et solidt grundlag. Denne massive tillidserkleering er vi meget tak-
nemmelige og ydmyge overfor.

Efter flere ar med faldende aktiekurser, hvor ogsa Skjern Bank aktien er reduceret i veerdi, er det glaedeligt at aktien i rets
leb er steget med 83 % fra kurs 24 til 44.

Vi glaeder os tillige over, at aktionaererne i labet af 2013 har opnaet en flot kursmaessig fremgang pa deres aktier i banken,
som mere end udligner den kursmaessige udvanding, som fandt sted ved emissionen.

Skjern Bank i 2014

Efter et 2013, hvor bankens kapital- og likviditetsgrundlag blev markant styrket og bankens indtjeningsevne kom i solid
fremgang, er vi nu godt i gang med 2014. Spirende optimisme blandt vore kunder i markedsomraderne, betyder fortsat
veekst i udldnsmassen og kundeantallet. Banken har opndet en staerk position og er parat til ueendret at ggre en solid po-
sitiv forskel i vore markedsomréder.

Alle i banken, fra repraesentantskab over bestyrelse til direktion og medarbejdere har stor fokus pa, at Skjern Bank, som
det lokale og uafhaengige pengeinstitut tilbyder alle interessenter vore ngglevaerdier:

Naerveer, handlekraft og individuelle lasninger.

Tak for tilliden!
Med venlig hilsen

Hans Ladekjeer Jeppesen Per Munck
Bestyrelsesformand Direkter
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Ledelsesberetning

Ledelsens okonomiske
beretning for 2013

Hovedaktivitet

Skjern Banks hovedaktivitet er at udbyde
bankprodukter til private kunder, erhvervs- og
institutionelle kunder, samt offentlige virk-
somheder. Kunderne er primeert fra Vest- og
Sydvestjylland, samt Hellerup-omradet nord
for Kebenhavn. Banken gnsker at tilbyde kun-
derne et bredt produktsortiment kombineret
med professionel radgivning.

2013 i hovedtraek

Et resultat pa 36,2 mio. kr. for skat er tilfreds-
stillende i betragtning af det fortsat hgje ned-
skrivningsniveau. Resultatet er veesentligt
bedre end i 2012 i overensstemmelse med
bankens udmeldte forventning for aret. Ban-
kens udvikling vurderes generelt meget til-
fredsstillende af bankens ledelse, der har god-
kendt regnskabet for 2013 og konstaterer, at
banken pa de vaesentligste omrader er pd ret-
te spor.

Ved indgangen til 2013 forventede banken et
basisresultat i intervallet 90 — 100 mio. kr. | 3.
kvartalsrapporten blev forventningen opjuste-
ret til niveauet 95 - 100 mio. kr., som er rea-
liseret med 101,0 mio. kr. fer garantiprovision
til staten, og 99,1 mio. kr. efter garantiprovi-
sion.

Banken har i 2013 indfriet kapital for i alt 90
mio. kr. og banken er fortsat tilstraekkeligt pol-
stret og rustet til fremtidige krav til kapitalens
starrelse, med en solvensprocent pa 16,8. Det
individuelle solvensbehov er opgjort efter Fi-
nanstilsynets kreditreservationsmetode (8+
metoden) og udger 11,6 %, hvormed banken
har en daekning af det kapitalmaessige mind-
stekrav pa 145 %.

Der er i 2013 arbejdet malrettet pa at fast-
holde en solid likviditet baseret pa stabile kun-
deindlén. Det er derfor meget tilfredsstillende,
at der ved drets udgang kan konstateres et
indlansoverskud pa 310 mio. kr. Fremgangen
i indlan fra kunderne hari 2013 vaeret pa 203
mio. kr.

Basisresultat (1.000 kr.)

Basisindtaegter

Basisudgifter

Basisresultat for provision til staten

Garantiprovision til staten *)

Basisresultat
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Banken har i labet af 2013 indfriet statsga-
ranterede lan for i alt 844 mio. kr. og er med
den nuvarende likviditetsoverdaekning pa
144,6 % svarende til 750 mio. kr. solidt pol-
stret.

Der er i 2013 realiseret en solid fremgang i
basisresultatet til 99,1 mio. kr. mod 81,2 mio.
kr.i 2012. Bankens indtjeningsevne er pavirket
positivt af stigende udlén, stigende gebyrind-
taegter og faldende renteudgifter som folge af
de store indfrielser af kapital og statsgarante-
rede laneoptagelser.

Sammenlignet med 2012 er bankens netto
rente- og gebyrindtaegter steget 17 mio. kr,,
mens omkostningsniveauet er reduceret mar-
ginalt.

Nedskrivningerne er faldet med 2 mio. kr. til
67 mio. kr. Niveauet anses af ledelsen som et
hgjt niveau. Den del af nedskrivningerne, der
relaterer sig til de af bankens udlan og kredit-
ter til kunder, som vurderes at have svag be-
talingsevne, er faldet med 12,8 mio. kr. og
udger i 2013 58,2 mio. kr. mod 71 mio. kr. i
2012. Den resterende del af nedskrivningerne
vedrgrer de sdkaldte gruppevise nedskrivnin-
ger, som er en statistisk beregning, som pa-
virkes af den generelle samfundssituation. Der
er i 2013 udgiftsfert 8,8 mio. kr. og i 2012
indteegtsfert 1,8 mio. kr., altsa en forskel pa
10,6 mio. kr.

Flere af bankens identificerede svage engage-
menter har udviklet sig negativt i lgbet af
2013, men visse engagementer er 0gsa i svag
bedring. P4 denne baggrund er det ledelsens
vurdering, at behovet for nedskrivninger i 2014
vil veere vaesentligt lavere.

Tilsynsdiamanten, som er Finanstilsynets pej-
lemaerke for pengeinstitutters sundhedstil-
stand, er beregnet pr. 31. december 2013 og
viser fortsat, at banken pa alle fem omrader
fuldt ud overholder de fastlagte graenseveer-
dier.

Forventninger til 2014

Banken ser med optimisme pa 2014 og for-
venter med udgangspunkt i den konstaterede
udlénsveekst og den staerkt forbedrede indtje-
ningsevne en solid fremgang i indtjeningen.

Banken har fastlagt de strategiske og resultat-
maessige malsaetninger for de kommende ér,
hvoraf de vaesentligste fremgdr nedenstaende.
Med udgangspunkt i forsigtig vaekst i bankens
nuveerende afdelinger og forretningsomréder,
er der lagt mal for 2014 med fokus pa at styr-
ke bankens position som det selvstaendige og
lokale vest- og sydjyske pengeinstitut, som
gor en forskel i de lokale omrader.

Den pressede danske konkurrenceevne og det
beherskede indenlandske forbrug, heemmer
investeringslysten hos bade erhvervslivet og
den private forbruger. Jobskabelsen i bankens
markedsomrdde forventes fastholdt pa nuvee-
rende niveau i 2014.

Den private kunde i det vest- og sydjyske om-
rade har fortsat en ganske robust gkonomi,
som er understgttet af relativt lave og stabile
boligpriser og generel gkonomisk papasselig-
hed. Banken forventer ikke naevneveerdige
udfordringer med langivningen til privatkun-
derne i 2014.

Banken har og har altid haft teette relationer
til landbrugserhvervet, som er en betydelig
kundegruppe. Gennem tiden har kreditgivnin-
gen til landbruget vaeret relativt uproblematisk
og har kun i begraenset omfang medfert tab
for banken. | 2013 er der dog afviklet et min-
dre antal kundeforhold, hvor fortsat drift var
vurderet udsigtslast. Disse nu afviklede kun-
deforhold har bidraget meget kraftigt til drets
nedskrivninger.

Selvom dele af de danske landbrug i 2013 fort-
sat har haft det svaert, ser banken en klar for-
bedret indtjeningsevne i erhvervet i forhold til
2012. Tendensen vurderes at fortseette ind i
2014, hvor det forventes at et kraftigt stigen-
de antal landbrug vil kunne opna rentabel drift.
| de situationer, hvor det ikke vurderes reali-
stisk at opnad rentabel drift, vil banken fortsat
— i loyalitet og respekt — og i teet samarbejde
med den enkelte landmand, tilstraebe at finde
de bedst mulige lasninger.

Banken har et udlén til landbruget pa 12,2 %
af det samlede udlén. | lighed med alle gvrige
erhverv, har banken foretaget en ngje gen-
nemgang af landbrugsengagementerne, som
gor at ledelsen er tryg ved disse engagemen-
ter.

2009 2010 2011 2012 2013
223.093 216.833 232.718 229.092 235.771
-133.305 -132.455 -136.905 -137.048 -134.775

89.788 84.378 95.813 92.044 100.996
- -4.033 -14.420 -10.819 -1.925
89.788 80.345 81.393 81.225 99.071

*) Provision pa 0,95 % af udstedte obligationer med statsgaranti
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Bankens aktiviteter er i god udvikling, tilgan-
gen af nye kunder er solid og bestaende kun-
der betror i stigende grad banken flere af de-
res bankforretninger.

Finansiering af alternativ energi har betydet
mange nye kundeforhold. Andelen af udlan
hertil, sdvel til opfarelse af anlaeg som til slut-
investorer, er stigende og ventes ogsa i 2014
at vaere et vaesentligt forretningsomrade i
banken.

Der vil vaere fokus pa at opretholde et afba-
lanceret forhold mellem den samlede ind- og
udlansvolumen, idet banken fremadrettet an-
sker at basere l&ngivningen pa indlan fra kun-
der og kun i mindre omfang pa an fra andre
institutter m.fl.

Samlet set ventes 2014 at medfere en relativ
beskeden forggelse af bankens forretningsvo-
lumen, samt gget aktivitet pa vaerdipapir- og
udlandsomradet. Renteudgifterne reduceres
som fglge af lavere priser pd bankens hgjren-
teindlan, samtidig med at der ikke leengere er
udgifter til statsgaranteret l[antagning. De se-
nere ars meget betydende faktor - nedskriv-
ninger pa kundetilgodehavender - ventes fort-
sat at veere hgjt, men dog mindre end i 2013,
sdledes at resultatet for skat forventes vae-
sentligt hgjere end i 2013.

Banken forventer i 2014 et basisresultat i in-
tervallet 100 — 110 mio. kr.
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Forretningsomfang i kontrolleret
udvikling

Bankens forretnings- og kreditpolitik har i
2013 veeret uaendret. Udgangspunktet er - og
vil ogsé fremover vaere - at vaere klar til at
deltage i vore kunders gnsker om finansiering
m.v., ndr dette kan ske fornuftigt og
bankmaessigt forsvarligt.

Laneefterspargslen er fortsat begraenset, men
har vaeret stigende i drets lab. En betydelig
del af det stigende udlan hidrerer fra nye
kunder, som har valgt Skjern Bank til i labet
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af 2013. Det er meget glaedeligt, at banken
har oplevet bade stigende efterspergsel og
stigende  forretningsomfang i  vore
markedsomrader.

Samlet er udlanet steget med 148,6 mio. kr.
til knap 3,7 mia. Indlan fra kunder er opgjort
til 3,9 mia. kr., hvilket er en fremgang pa ca.
203 mio. kr.

De samlede garantistillelser for kunder er
steget med 93 mio. kr. til 585 mio. kr.

Nettorenteindtaegter
Nettorenteindtaegterne er steget med 5 % til
161 mio. kr.

Renteindtaegterne er faldet med 5 % til 250
mio. kr., hvilket dels skyldes at den gennem-
snitlige udlansrentesats er reduceret, ligesom
renteindtaegterne fra bankens beholdning af
obligationer er faldet. Bankens andel af udlén,
hvor renteberegningen er reduceret eller
standset som folge af kunders svage betalings-
evne, er fortsat betydelig i 2013.

Renteudgifterne er reduceret med 19 % til 89
mio. kr., hvilket primeert skyldes bankens ind-
frielse af statsgaranteret lantagning, samt re-
ducerede renter pa anden geeld og indfrielse
af udstedte obligationer og efterstillede kapi-
talandele. Bankens strategiske malsatning er
at reducere likviditetsoverdaekningen til et la-
vere, men fortsat solidt niveau. 1 2013 er mal-
saetningen opfyldt ved en stigning i bankens
indlan pa 203 mio. kr., og indfrielse af bankens
statsgaranterede funding pa 933 mio. kr.

Garantiprovision til staten for de statsgaran-
terede ldn har i 2013 kostet 1,9 mio. kr., som
indgdr i renteudgifter. Banken har i 2013 valgt
at indfri det resterende statsgaranterede lan,
under hensyntagen til at der altid gnskes et
solidt likviditetsberedskab.

Gebyrindtagter

Indtaegterne fra gebyrer og provisioner er gget
med 9 % til 66,8 mio. kr. Fremgangen er sterst
pa vaerdipapirhandlen, der som falge af flere
gennemfarte veaerdipapirhandler er steget med
21 % til 19 mio. kr. Indtaegten fra garantipro-
vision og ldnesagsgebyrer er steget med 1,5
mio. kr.

Indteegterne fra betalingsformidling og andre
gebyrer er som folge af et gget aktivitetsni-
veau og fortsat @get fokus pa produktlensom-
hed steget med 0,8 mio. kr.

Nettorente- og gebyrindtaegter er gget med
8 % til 230,6 mio. kr.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er re-
duceret med 1% og udger 131,1 mio. kr. mod
132,6 mio. kr.i 2012. Reduktionen udggres af
et fald i administrationsomkostningerne pa
2,4 mio. kr. samt en stigning i leanomkostnin-
gerne pa 0,8 mio. kr. Faldet i administrations-
omkostningerne udggres primeert af faldende
udgifter til EDB.

Gebyrer og provisioner

(procent og mio. kroner)

M Vardipapirer og depoter

Il Betalingsformidling

I Lanesagsgebyrer
Garantiprovision

I Qvrige gebyrer og provisioner

Procent

Procent

2013 2013 2012 2012

Fordeling af omkostninger

Personaleudg.
IT 55 %
16 %

@vrige adm.
16 % \ < Andre driftsudg.
0%

Indskydergarantifonden
Porto, tIf. mv.

6% Afskriv.

Husleje
3% 3% 1%

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver er lidt lavere end tidli-
gere ar med 3,6 mio. kr. Der er i 2013 foreta-
get tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger pa
domicilejendomme til dagsveerdi pa 0,6 mio.
kr. og yderligere nedskrivninger pa domicil-
ejendomme pa 1 mio. kr. Netto er der heref-
ter af- og nedskrivninger pa i alt 4,0 mio. kr.

Basisresultat

Resultatet af den primaere bankdrift eri2013
beregnet til 101,0 mio.kr. fer garantiprovision
til staten pa 1,9 mio. kr. og 99,1 mio. kr. efter
fradrag af garantiprovision. | 2012 udgjorde
basisresultatet 81,2 mio. kr.

Nedskrivninger pa 67 mio. kr.

Banken har i 2013 haft betydelige nedskriv-
ninger pa kundetilgodehavender, svarende til
1,5 % af de samlede udlan og garantier.
Nedskrivninger pa udlan m.v. udger 67,1 mio.
kr. mod 69,2 mio. kr. sidste ar. Heraf udger
gruppevise nedskrivninger 8,8 mio. kr. De in-
dividuelle nedskrivninger udger 58,3 mio. kr.
mod 71 mio. kr. i 2012. Niveauet er fortsat
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hgjt, men tendensen er faldende. Tilbagefor-
sel af nedskrivninger foretaget i tidligere regn-
skabsar udger 28,5 mio. kr. mens konstate-
rede tab er opgjort til 80,8 mio. kr., hvoraf
alene ca. 7 % ikke tidligere har veeret nedskre-
vet. Herefter har banken total hensat 243 mio.
kr. til imgdegaelse af fremtidige tab, hvilket
svarer til 5,4 % af bankens samlede udlan og
garantier.

Antallet af ngdlidende engagementer er vae-
sentligt reduceret, og ledelsen forventer, at
nedskrivningbehovet fremadrettet vil vaere
aftagende.

Nedskrivningerne vedrerer et betydeligt antal
kundeforhold, og der indgar engagementer
med bade private og erhvervsdrivende i for-
skellige brancher. Bankens udlan til ejendom-
me og projektfinansiering har tidligere tegnet
sig for den sterste andel af nedskrivningerne,
mens banken i ar i vaesentligt omfang har ned-
skrevet og konstateret tab pa landbrugsenga-
gementer, hvor der er fundet langsigtede hold-
bare lgsninger pa en raekke problemfyldte en-
gagementer.

Finanskrisen er aftagende, men folgerne her-
af er fortsat meerkbare for store dele af sam-
fundet, hvilket ogsd ma forventes at bidrage
til nedskrivningsbehovet i 2014.

Kursreguleringer

De samlede kursreguleringer pa 16,2 mio. kr.
bestar af kursreguleringer pa obligationer med
0,5 mio. kr., pa aktier med 14,2 mio. kr. samt
pd valuta og finansielle instrumenter med 1,5
mio. kr.

Veerdipapirmarkederne har veeret praeget af
optimisme og der er konstateret tilfredsstil-
lende kursreguleringer pa 14,2 mio. kr. pa ban-
kens aktiebesiddelser. Af risikohensyn er ban-
kens investering i aktier er fortsat af beskeden
storrelse.

Kursreguleringer pa obligationsbeholdninger-
ne har veeret positive med 0,5 mio. kr. Banken
har fortsat en forsigtig placeringspolitik for
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obligationer, som tilsiger kort lgbetid og lav
renterisiko.

Individuel statsgaranti for laneoptagelse
| loven om finansiel stabilitet var det muligt
for deltagende pengeinstitutter at indgd af-
tale om ydelse af individuel statsgaranti for
obligationsudstedelser m.v. Primo 2010 indgik
banken aftale med Finansiel Stabilitet og fik
bevilget den ansggte ramme pé 2 mia. kr. med
en lgbetid pa op til 3 dr.

I marts 2013 er et variabelt forrentet EUR-1dn
pa 746 mio. kr. indfriet og i april madned 2013
indfriede banken det sidste statsgaranterede
ldn pa 98 mio. kr., hvorefter bankens malsaet-
ning om at fa staten ud af banken i 2013 blev
fuldfert.

Bankpakke Il

| 2009 optog banken 65 mio. kr. evigt leben-
de hybrid kernekapital fra Bankpakke II. Ban-
ken har med Finanstilsynets tilladelse i febru-
ar 2013 udnyttet muligheden for at fertids-
indfri [anet.

Solid likviditet og kapital samt tilfreds-
stillende resultat

Banken har i 2013 realiseret et basisresultat
pa 101,0 mio. kr. fer garantiprovision til staten
pa 1,9 mio. kr. og 99,1 mio. kr. efter garanti-
provision til staten. Basisresultatet lever op til
de opjusterede forventningerne i 3. kvartals-
rapporten for 2013 om et basisresultat i ni-
veauet 95-100 mio. kr.

Bankens resultat for skat udger 36,2 mio. kr.
mod 12,3 mio. kr. i 2012, hvilket lever op til
bankens udmeldte forventning i 3. kvartals-
rapporten om et resultat for skat i 2013, der
er vasentligt hgjere end i 2012. Resultatet
betragtes som tilfredsstillende. Ledelsen no-
terer sig endvidere en generel positiv udvikling
i bankens forretning, pa trods af det fortsat
hgje nedskrivningsbehov.

Solvens

Bankens egenkapital udger ved udgangen af
2013 573,8 mio. kr. Ved udgangen af 2012
var egenkapitalen 546,9 mio. kr. Basiskapita-
len, som udggres af egenkapitalen og den sup-
plerende laneoptagelse, udger ved udgangen
af 2013 670,2 mio. kr., hvilket svarer til en
solvens pd 16,8 % og en kernekapitalkapital-
procent pa 14,1. Solvensbehovet er opgjort til
11,6 %, hvorved der er en solid overdaekning
pa 5,2 % point. Dette betyder, at banken har
modstandskraft, svarende til tab pa yderlige-
re ca. 205 mio. kr. for den solvensmaessige
minimumsgraense nas.

| solvensbehovet, der er opgjort efter Finans-
tilsynets kreditreservationsmetoden, er ind-
regnet 320 mio. kr., svarende til 8,0 % til Sgj-
le 1- kravet. Herudover er der afsat yderligere
ca. 133 mio. kr. i kreditrisici, og ca. 9 mio. kr.
til renterisiko under markedsrisikoen. De gv-
rige risikogrupper har ikke givet anledning til
yderligere solvensreservation.
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Ledelsen anser solvensoverdaekningen pa 5,2
% point for tilfredsstillende, og banken er s3-
ledes kapitalmaessigt velpolstret. Ledelsen vur-
derer kontinuerligt pa, om banken til enhver
tid har en hensigtsmaessig kapitalstruktur og
kapitalmaessig daekning.

For yderligere information om solvens og ka-
pitalbehov henvises til bankens hjemmeside
www.skjernbank.dk.

Skjern Banks kapitalstruktur er robust. Nye
faelles europaeiske regler - kaldet CRD IV - be-
virker, at bankens resterende ansvarlige kapi-
tal skal indregnes med kraftigt reduceret veegt
i kapitalopggrelsen fra 2014. | bankens lang-
sigtede kapitalplan er der taget hgjde for til-
bagebetaling af al ansvarlig kapital. | den for-
bindelse er det under overvejelse at optage
ny ansvarlig kapital i lebet af 2. halvar 2014
til delvis aflgsning for den indfriede kapital.

Forfaldsstrukturen for bankens ansvarlige ka-
pital fremgdr af nedenstaende skema.

Supplerende kapital fordelt pa
udlgbstidspunkt (endelig slutdato)

tkr.

2015 100.000

2016 -

2017 99.201

Uendelig 70.000

lalt 269.201
Likviditet

Det er vigtigt altid at have en tilstraekkelig
likviditetsoverdaekning, som primaert opnés
gennem indlan fra bankens kunder.

Som fplge af den solide indlansfremgang i
2012 0og 2013, samt anvendelse af National-
bankens ordinzere ldneordning med ca. 250
mio. kr., er bankens likviditetsoverskud solidt.
Likviditetsoverdaekningen pa 750 mio. kr.
overstiger savel de lovgivningsmaessige krav,
som de af bankens bestyrelse fastsatte skaer-
pede likviditetsmal.

Aktiekapitalens fordeling

100%

89,24 %

80%

60%

40%

20%

8,46 %

0,90 % 131 %

Aktionaerer med Aktionzerer med Aktionaerer med  Ukendte
<20 stk. 20-400 stk. > 400 stk. Aktionaerer

0,09 %

Egne aktier

0%



Storaktionaerer

Banken har to storaktionarer, Lind Invest A/S,
Aarhus og AP Pension Livsforsikringsaktiesel-
skab, Kebenhavn @. Lind Invest A/S besidder
20,85 % af aktiekapitalen og AP Pension be-
sidder 20,75 %. Begge besidder de 5 % af
stemmerettighederne.

Afviklingsberedskab

Banken har, i forbindelse med etablering af
det lovgivningsbaserede afviklingsberedskab,
udarbejdet forretningsgange til sikring af over-
holdelse af de seerlige krav, der fglger af lov-
givningen. Dette er sket i samarbejde med
bankens datacentral, og det er herefter ledel-
sens vurdering, at banken lever op til kravene.

Koncernredegorelse

Skjern Bank ejer hele aktiekapitalen i Knud
Eskildsen Ejendomme A/S, hvis eneste aktivi-
tet er at eje en byejendom i Esbjerg. Aktierne
er optaget til 3,2 mio. kr., der er den regn-
skabsmaessige indre veerdi. Ejendommen gn-
skes afhandet.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet
datterselskabets virksomhed, bdde med hen-
syn til balance og aktivitet, set i forhold til
bankens, er ubetydelig.

Begivenheder indtruffet efter 31. decem-
ber 2013

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af &rsrapporten.

Kunde- og markedssituation
Aktivitetsniveauet har veeret langsomt stigen-
de og acceptabelt i 2013 i alle bankens afde-
linger. Nettotilgangen af kundeforhold er me-
get tilfredsstillende.

Bankens har senest i efterdret 2013 foretaget
en undersggelse af kundernes tilfredshed med
banken samt den service og de produkter der
tilbydes. Undersggelsen bekraeftede, at kun-
dernes tilfredshed og loyalitet mod banken
fortsat er meget hgj og yderst tilfredsstillende.

Besvarelserne viste fortsat et gnske om uop-
fordret kontakt og rddgivning fra bankens side.
Opfyldelse af dette klare gnske har haft meget
hgj prioritet i de senere ar, hvilket ogsa vil
vaere tilfeeldet i de kommende ar. Bankens
malsaetning om den uopfordrede kundekon-
takt og individuelle rddgivning kommer til ud-
tryk i radgivningskonceptet — Proaktive rad-
givningsmeader - hvor bankens radgivere sa
vidt muligt inviterer alle kunder til minimum
ét arligt radgivningsmade, hvor der rddgives
med udgangspunkt i den enkelte kundes be-
hov og gkonomi.

Kundernes evaluering heraf er yderst positiv,
hvorfor dette radgivningskoncept ogsa i 2014
og fremover vil have hgjeste fokus.
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Produktsortiment

Banken tilbyder et enkelt og fleksibelt pro-
duktsortiment, som anvendes til at yde den
enkelte kunde en individuel og fleksibel los-
ning pa kundens behov. lkke to kunder har
samme behov, hvorfor banken ikke vil tilbyde
kunderne "kasselgsninger”. Produktsortimen-
tet udvikles lgbende, sé det til enhver tid er
konkurrencedygtigt.

Produktudbuddet pé indlanssiden sammen-
seettes labende med udgangspunkt i bankens
gnske om at fastholde og tiltraekke stabile ind-
lan. Banken deltager som konsekvens af malet
om en stabil indlénsportefglje fortsat ikke i
markedet for stgrre aftaleindlan, idet sadanne
ofte er pavirket af helt minimale renteforskel-
le, og derfor ikke kan betegnes som stabile
indlan.

Risikoforhold og risikostyring
Pengeinstitutvirksomhed er forbundet med
forskellige typer af risici. Formalet med ban-
kens politikker for risikostyring er at minime-
re de tab, der kan opstd som felge af bla.
uforudsigelig udvikling pa de finansielle mar-
keder, andringer i konjunkturforhold eller po-
litiske indgreb.

Risikotyperne kan opdeles i; kreditrisiko, mar-
kedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel ri-
siko.

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den
ene part i et [aneforhold/ en finansiel forret-
ning pafgrer den anden part et tab som falge
af manglende overholdelse af en forpligtelse.

Markedsrisikoen udtrykker risikoen for, at mar-
kedsvaerdien af bankens aktiver og passiver
andrer sig som folge af endringer/forandrin-
ger i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen udtrykker risikoen for, at
bankens betalingsforpligtelser ikke kan opfyl-
des under det af banken etablerede likviditets-
beredskab.

Den operationelle risiko defineres som risi-
koen for gkonomiske tab, som kan paferes
banken direkte eller indirekte, som folge af fejl
i interne processer, menneskelige fejl, system-
fejl eller tab som folge af eksterne begivenhe-
der.

Banken udvikler lgbende sine vaerktgjer til
identifikation og styring af de risici, som til
dagligt pavirker banken. Bestyrelsen fastlaeg-
ger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager labende
rapportering om udvikling i risici og udnyt-
telse af de tildelte risikorammer.

Arbejdet med risikostyring har taget udgangs-
punkt i de tre sgjler, som Basel Il definerer,
hvor:

Sgjle 1 omhandler kvantitativ opggrelse
af kreditrisici, markedsrisici og operationelle
risici.

Sgjle 2 drejer sig om en kvalitativ vur-
dering af de samme risici plus en raekke av-
rige risici.

Sgjle 3 foreskriver en raekke oplysnings-
krav omkring typerne og omfanget af risici.

Bankens risikostyringsarbejde er i al
vaesentlighed baseret pa de retningslinjer,
som bankens brancheorganisation — Lokale
Pengeinstitutter — har udarbejdet.
Overordnet beregnes bankens risikovaegtede
poster efter den sakaldte standardmetode
med anvendelse af den udbyggede metode
til opgerelse af eksponeringens starrelse,
efter at der er taget hgjde for finansielle
sikkerheder. Operationel risiko opgares efter
basismetoden, og markedsrisiko opgares
efter den enkle metode.

Udover de oplysninger som fremgdr af
denne arsrapport findes en samlet oversigt
over bankens risikooplysninger pa bankens
hjemmeside http://alm.skjernbank.dk/
risikooplysninger.

Efterfalgende beskrives nsermere omkring
de forskellige risikotyper.

Kreditrisiko

Balancens sterste post er udlan til bankens
kunder, og derfor vedrgrer de vaesentligste
risici i banken i sagens natur kreditrisiko.
Bankens risikostyringspolitikker er derfor

Branchefordeling af udlan
og garantidebitorer

M Private

Il Fast ejendom

Il Landbrug, jagt, skovbrug & fiskeri

Il Handel

Ml Finansiering og forsikring

[ Bygge- og anlaegsvirksomhed

M Energiforsyning
Industri og rasfofudvinding

I @vrige erhverv

Il Offentlige myndigheder
Transport, hoteller og restauranter

Il Information og kommunikation

122 %

15,5 %

~02%

24% 18%
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tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
transaktioner med kunder og kreditinstitutter
til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen
vedtagne rammer og forventet sikkerhed.
Finansielle kontrakter er begreenset til at veere
kreditinstitutter, ~der har en  hgj
kreditveerdighed. Der er endvidere vedtaget
politikker, der begraenser hvor belgbsmaessigt
store aftaler, der ma indgas med andre
kreditinstitutter. Sterre udlan er daekket med
tilstraekkelig likvid sikkerhed.

Banken klassificerer kunderne i grupper i
overensstemmelse med den risiko, der
vurderes at veaere forbundet med
l[dneengagementerne med den enkelte kunde.
Klassificeringen sker for privatkunder pé
baggrund af reel formue, mens erhvervskunder
klassificeres efter indtjening, egenkapital og
sikkerhed.

Der er ikke sket vaesentlige endringer i Skjern
Banks kreditpolitik i labet af 2013. Der
fokuseres uandret pd at have betryggende
arbejdsgange og rutiner vedrgrende
kreditbehandling.

Generelt er det uaendret bankens politik at
sege at bidrage positivt til lasningen af sével
de private kunders som erhvervskundernes
finansieringsmaessige gnsker og behov.

Bankens kreditgivning til ejendomssektoren
er opgjort til 15,5 % af de samlede udlan og
garantier. En vaesentlig del heraf er ydet til
finansiering af boligudlejningsejendomme i
Nordtyskland og i Danmark, hvor investorerne
har indskudt betydelig egenkapital, og hvor
lejeindtaegterne kan forrente og afdrage
geelden i ejendommene. Bankens kreditgivning
inden for ejendomssektoren er faldet som
planlagt de seneste 3 ar, og det er fortsat
malet at nedbringe kreditgivningen yderligere
i 2014.

Banken har ydet finansiering til
ejendomsprojekter og anden form for
ejendomsfinansiering, som har vist sig
problematisk under finanskrisen. | konsekvens
heraf er disse engagementer enten afviklede
eller nedskrevet.

Landbrugssegmentet, der udger 12,2 % af
bankens samlede udldn og garantier, har
konstant hgj fokus som felge af, at dele af
erhvervet har vanskelige vilkdr med beskeden
—og i visse tilfaelde negativ — indtjeningsevne.

Banken har altid haft teette relationer til og
betydelig  forretningsvolumen med
landbrugserhvervet i vore lokalomrader.
Historisk har landbrugserhvervet haft
betydelige gkonomiske udsving, men banken
har hidtil haft begreensede tab herpa. 1 2013
har det desveerre vist sig nedvendigt at
foretage betydelige nedskrivninger pa enkelte
identificerede svage engagementer, hvor der
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er fundet langsigtede holdbare lasninger.
Det er indiskutabelt, at de aktuelle skonomiske
problemer i erhvervet er alvorlige og paferer
alle kreditgivere tab. Banken har altid som mal
at finde de bedst mulige lasninger, nar en
landbrugsbedrift er kert skonomisk fast og
ikke kan fortsaette. Banken har i fa tilfeelde
haft l[dneengagementer med
landbrugsbedrifter, hvor det var indlysende,
at en fortsat drift ikke gav mening. | disse
tilfaelde er det lykkes at seelge bedriften til en
ny ejer i god ro og orden, sddan at vaerdierne
har kunnet bevares i sterst mulig grad.
S&danne lgsninger vurderes at vaere bedst for
alle parter.

Denne holdning og metode har betydet, at
banken ikke har vaeret nedt til at overtage
landbrugsejendomme og heller ikke har haft
driftslederansvaret.

Banken har fortsat stor, og stigende fokus pa
finansiering af alternativ energj, primeert
vindmeller i Ringkebing-Skjern Kommune
samt i Tyskland. Udviklingen i dette segment
forlgber tilfredsstillende og der er — pd
kreditmaessigt forsvarlige vilkdr og betingelser
— etableret en reekke solide kundeforhold i
sdvel erhvervs- som privatkundesegmenterne.
Udlan og kreditter til alternativ energi udger
338 mio. kr. eller 8 % af bankens samlede
udldn og garantier.

Bankens private kunder har generelt en ganske
god gkonomi og banken vurderer ikke
vaesentlige problemer med udlanskvaliteten
til disse kunder.

Ganske vist har tabet af arbejdspladser i
bankens lokalomrader medfert arbejdslashed,
men erfaringerne viser, at kombinationen af
relativt lave og stabile ejendomspriser samt
den lave rente medfgrer, at der stort set altid
kan findes holdbare lgsninger, nar
arbejdslgshed rammer.

For opgerelse af kreditrisici vedrarende udlan
i gvrigt henvises til note 32.

Markedsrisiko

Skjern Banks markedsrisiko styres dagligt via
fastsatte greenser for en lang raekke risikomal.
Styring af bankens overskudslikviditet inde-
beerer placering i aktie-, obligations- og valu-
tamarkedet for at opna bedst muligt afkast af
de likvide beholdninger.

Bankens bestyrelse har fastlagt klare retnings-
linjer for, hvilke risici banken gnsker at accep-
tere pd valuta, rente, aktier, obligationer m.v.

Hovedtraekkene er falgende:

Valutarisiko

Valutarisikoen er et mal for, hvordan andrin-
ger i valutakurser kan pavirke dagsveerdien af
bankens valutapositioner. Banken har en me-

get beskeden risiko, idet mellemvaerender i
fremmed valuta lebende afdaekkes.

Den daglige styring og overvagning af bankens
valutapositioner foretages af finans- og ud-
landsafdelingen. Bestyrelse og direktion mod-
tager lebende rapportering,

Ved udgangen af 2013 er bankens valutari-
siko beregnet til 0 %.

Renterisiko

Renterisikoen er et mdl for, hvordan aendringer
i det aktuelle renteniveau kan pévirke
dagsvaerdien af bankens fastforrentede akti-
ver. Renterisikoen opstdr primaert omkring
bankens obligationsbeholdning og fastforren-
tede udlén.

Den daglige styring og overvagning af bankens
renterisiko foretages af finansafdelingen,
mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af graenser for pata-
gelse af renterisiko. Bestyrelse og direktion
modtager labende rapportering.

Bankens samlede renterisiko er negativ, pri-
maert som felge af optagelse af fastforren-
tede indldn. Banken har i en rreekke fastholdt
en lav renterisiko, hvilket i overensstemmelse
med bankens politik for denne risikotype.

Aktierisiko

Aktierisikoen er et mal for hvordan &ndringer
i aktiekurserne kan pdvirke dagsveerdien af
bankens aktiebeholdning. Aktierisikoen er en
folge af sammensaetningen af eksponeringen
i aktier, hvor investeringerne er spredt over en
lang raekke primeert danske aktier.

[ lighed med andre pengeinstitutter er banken
medejer af en raekke sektorselskaber som for
eksempel DLR Kredit A/S, Bankdata, Letpen-
sion A/S, Nets Holding A/S, Veerdipapircen-
tralen A/S, Value Invest Asset Management
s.a., Sparinvest Holding A/S m.fl. Ejerandelene
i sektorselskaber anses for at udggre en be-
graenset aktierisiko. Herudover har banken i
begraenset omfang investeret i barsnoterede
aktier.

Den daglige styring og overvagning af bankens
aktiebeholdning foretages af finansafdelingen,
mens bankens administrationsafdeling kon-
trollerer overholdelsen af de fastlagte graenser
m.v. Bestyrelse og direktion modtager laben-
de rapportering.

Bankens aktiebeholdning kan specificeres som

folgende:
Sektoraktier 168,2 mio. kr.
Barsnoterede aktier m.v. 43,1 mio. kr.

Yderligere specificering af bankens aktiebe-
holdning fremgar af note 15.

Ejendomsrisiko
Banken @nsker principielt kun at besidde ejen-
domme, der benyttes til den daglige bankdrift



(domicilejendomme); men banken besidder
ogsa enkelte mindre investeringsejendomme.
Den samlede beholdning af ejendomme vur-
deres at vaere af mindre vaesentlig betydning
og med en lav ejendomsrisiko.

Likviditetsrisiko

Bankens likviditet styres efter fastlagte stra-
tegier og politikker, som tilpasses den aktu-
elle situation. Det betyder, at der lgbende fore-
tages stresstests af bankens likviditet under
forskellige scenarier.

Skjern Banks strategi pd likviditetsomradet til-
sigter sdledes, at banken pa intet tidspunkt
alene ma vaere afhaengig af det korte penge-
marked, ligesom banken til enhver tid skal
kunne modsta manglende adgang til penge-
markedet i minimum 3 maneder. Derudover
er bankens strategiske krav til minimumslikvi-
ditetsberedskabet pget.

Operationel risiko

Skjern Bank har med henblik p& at mindske
tab som falge af operationelle risici udarbejdet
flere politikker. En central del heraf er sikker-
hedspolitikken, der stiller en raekke krav til IT
og personale samt til hdndtering af felsomme
oplysninger. Herudover er der udarbejdet ngd-
planer for IT, som skal begraense tab i tilfaelde
af manglende IT-faciliteter eller anden lignede
krisesituation.

Banken er pa grund af sin sterrelse afhaengig
af visse ngglemedarbejdere. For at mindske
afhaengigheden af disse, er der udarbejdet
skriftlige arbejdsgange pa de vaesentligste om-
rader. Banken foretager labende en vurdering
af, om forretningsgange m.v. er optimale eller
kan forbedres med henblik p& minimering af
operationelle risici, og forretningsgangene bli-
ver ligeledes labende kontrolleret og vurderet
af bankens interne og eksterne revision.

Banken har en compliance- og risikofunktion,
som har ansvaret for at banken til enhver tid
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lever op til lovgivningen og bankens interne
politikker. Stillingen har vaeret vakant i perio-
den 1. november 2013 til 1. februar 2014.
Den operationelle risiko beregnes med ud-
gangspunkt i den sdkaldte basisindikatorme-
tode (Basel Il), hvilket vil sige, at banken pa
grundlag af de seneste 3 rs regnskaber be-
regner et gennemsnit af nettoindtaegterne,
som kvantificeret til et belgb tilleegges de ri-
sikoveegtede aktiver til daekning af bankens
operationelle risici.

Kapitaldeekningsregler
Bankens basiskapital kunne ved udgangen af
2013 opgeres til 670,2 mio. kr. svarende til
en solvens pa 16,8 %.
Skjern Banks kapitalstruktur er sammensat
af felgende elementer:
Aktiekapital og overfgrt overskud pa
573,3 mio. kr.
+  Hybrid kernekapital nom. 70 mio. kr.
Korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
udger disse poster bankens kernekapital pa
564 mio. kr.
Efter tilleeg af ansvarlig lanekapital pa nom.
200 mio. kr., opskrivningshenlaeggelser og
korrigeret for lovgivningsmaessige fradrag
fremkommer bankens basiskapital p& 670,2
mio. kr.

Individuelt solvensbehov pa 11,6 %
Det individuelle solvensbehov er udtryk for
den kapital, som banken kunne ngjes med

| henhold til Basel Il-reglerne skal banken til
enhver tid have en basiskapital, som er til-
straekkelig til at deekke det underskud, som
matte opsta, safremt en raekke negative be-
givenheder defineret af Finanstilsynet matte
indtreeffe samtidigt.

Ved opggrelsen af bankens solvensbehov er
anvendt Finanstilsynets Kreditreservations-
metode (8+ modellen), hvor solvensbehovet

opbygges fra 8 %, og dertil leegges eventuelle
tilleeg for yderligere risici pa en raekke forskel-
lige omrader.

De omrader, der eventuelt skal tilleegges sol-
venstillaeg er: Svag indtjening, hgj udlansvaekst,
yderligere kreditrisici, yderligere markedsrisici
herunder renterisici, aktierisici og valutarisici,
likviditetsrisici, operationelle risici og andre
tilleeg som folge af lovbestemte krav.

Bankens nadvendige kapitalbehov opggres ef-
ter kreditreservationsmetoden til 462,8 mio.
kr. svarende til et individuelt solvensbehov pa
11,6 %.

Forholdet mellem det individuelle solvensbe-
hov og den faktiske solvens viser, at banken
har rigelig kapital, med en solvensmaessig
deekning pa 145 %.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet obligatoriske tilsynsdiamant
angiver fem pejlemaerker for
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.

Bankens status pa de enkelte pejlemaerker pr.
31. december 2013 er opgjort i figuren
nedenfor, hvor ogsd de af Finanstilsynet
fastlagte pejlemaerker fremgdr.

Banken overholder alle graenseveerdier pr. 31.
december 2013.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning
og maling knytter sig til nedskrivninger pa ud-
lan, hensaettelser pa garantier og vaerdianseet-
telse af finansielle instrumenter. Ledelsen vur-
derer, at usikkerheden er pd et niveau, der er
forsvarligt i forhold til det retvisende billede
af arsregnskabet. Vi skal henvise til beskrivel-
sen heraf i note 1.

Tilsynsdiamant

2. Store engagementer < 125 %
Skjern Bank: 23,2 %

Udlansvaekst < 20 %
Skjern Bank: 4,1 %

Likviditetsoverdaekning > 50 %
Skjern Bank: 144,6 %

Ejendomseksponering < 25 %
Skjern Bank: 15,5 %

Funding-ratio < 1,00
Skjern Bank: 0,72

I SKJERN BANK [ 11



Ledelsesforhold

Regnskabsaflaggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overord-
nede ansvar for bankens kontrol- og risikosty-
ring i forbindelse med regnskabsaflaeggelses-
processen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen. Bankens kontrol-
og risikostyringssystemer kan skabe en rime-
lig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret-
maessig brug af aktiver, tab og/eller vaesent-
lige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer risici i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Direktio-
nen overvager lebende overholdelsen af rele-
vant lovgivning og andre forskrifter og be-
stemmelser i forbindelse med regnskabsafleaeg-
gelsen og rapporterer lgbende herom til be-
styrelsen.

Lenpolitik

Bankens aflgnningsudvalg og direktion har i
fuld overensstemmelse fastlagt bankens lon-
politik, hvoraf vaesentligst fremgar, at ingen
medarbejder i banken aflgnnes med variable
lendele. Det er vurderingen, at bankens inte-
resser tilgodeses bedst pd kort og langt sigt
med fast aflgnning til den enkelte medarbej-
der.

Lenpolitikken for bestyrelsen og direktionen i
Skjern Bank er derfor ogs3, at ledelsen aflan-
nes med en fast lgn, sdledes at der ikke indgar
nogen form for incitamentsaflenning eller va-
riable lendele i aflanningen. Lennen tilstraebes
at vaere markedskonform, samt at afspejle le-
delsens indsats for banken.

Ledelsens aflgnning er naermere beskrevet i
arsregnskabets note 6. Bankens lgnpolitik
fremgdr af bankens hjemmeside: http://alm.
skjernbank.dk/media/lgnpolitik.pdf

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder
de af bestyrelsen fastlagte mélsatninger, stra-
tegier og forretningsgange. Orienteringen fra
direktionen sker sdvel ved mgder som ved
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skriftlig og mundtlig lebende rapportering.
Bestyrelsen har mader ca. hver 14. dag, her-
udover efter behov. Mgdeprocenten ved be-
styrelsesmgderne er nasten altid 100 %.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig selvevalu-
ering efter Finanstilsynets forskrifter. Besty-
relsen stiller herudover krav til egen udvikling
og uddannelse, saledes at bestyrelsen til sta-
dighed har den forngdne kompetence og er i
stand til at varetage bestyrelsesarbejdet bedst
muligt til gavn for banken.

Bestyrelsens sammensatning
Generalforsamlingen vaelger medlemmerne
til bankens repraesentantskab, hvorefter re-
praesentantskabet vaelger bankens bestyrelse.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for en pe-
riode pa 2 &r med undtagelse af de medarbej-
dervalgte medlemmer, som vaelges for en pe-
riode pd 4 ar. Medlemmerne skal fratraede ved
den ferste ordinzere generalforsamling efter,
at de er fyldt 67 ar.

Maltal og politik for det underreprasen-
terede kon i pengeinstituttets ledelse
Bankens ledelse har opstillet maltal og politik
for det underrepraesenterede ken. Maltallet
for bestyrelsessammensaetningen skal reali-
seres inden 2017 og méltallet for ledergrup-
pen generelt skal realiseres inden 2018. Der
er i 2013 ikke sket a&ndringer i det underre-
preesenterede kgns andel af bestyrelse eller
ledergruppen. Bankens maltal og politik for
det underreprasenterede kan i pengeinstitut-
tets ledelse er offentliggjort pa bankens hjem-
meside: http://alm.skjernbank.dk/media/Ma-
altal_bestyrelsessammensaetning.pdf

Supplerende oplysninger om ledelses-
medlemmerne, herunder ovrige ledelses-
hverv.

Der henvises til side 26, 27, 33, og 44 i naer-
veerende drsrapport for supplerende oplysnin-
ger om bankens ledelsesmedlemmer, herunder
oplysninger om disses gvrige ledelseshverv.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen har ud fra en helhedsvurdering,
besluttet ikke at foresla udbytte for regnskabs-
aret 2013.

Revisionsudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat et revisionsud-

valg, hvor formanden er et uafhaengigt og kva-

lificeret medlem af bestyrelsen. Udvalgets
opgaver omfatter:

+  overvagning af regnskabsaflaeggelsen
overvagning af, om bankens interne
kontrolsystem, interne revision og risi-
kostyringssystemer fungerer effektivt,
overvagning af den lovpligtige revision
af &rsregnskabet m.v. og
overvagning af og kontrol med revisors
uafhaengighed.

Revisionsudvalget bestar af to aktionaervalgte

bestyrelsesmedlemmer, herunder aktuelt be-

styrelsens naestformand, samt et medarbej-

dervalgt bestyrelsesmedlem. Der henvises i

gvrigt til bankes hjemmeside www.skjernbank.

dk

Investor Relations

Skjern Bank laegger stor veegt pa kommunika-
tion til og dialog med sine aktionaerer og @v-
rige kapitalinteressenter, og banken hari2013
opretholdt en hgj kommunikationsindsats,
hvilket efter bankens vurdering har styrket re-
lationerne til alle sider.

Vores made at kommunikere med bankens
interessenter pd, tager udgangspunkt i Skjern
Banks veerdigrundlag, og vi tilstreeber at ban-
kens ngglevaerdier — naervaer, handlekraft og
individuelle lgsninger — bruges aktivt i al kom-
munikation.

Overordnet er malet med kommunikations-
indsatsen at styrke bankens position pd mar-
kedet og samtidig minimere omdgmmerisici
— dvs. risikoen for, at urigtige eller fejlagtige
informationer, rygter eller forlydender pavir-
ker bankens omdgmme negativt.

| krisesituationer er malet med kommunika-
tionsindsatsen at optraede som en professio-
nel og handlekraftig organisation, hvor vi via
en aben og proaktiv tilgang til problemstil-
lingerne gar vores yderste for at minimere
krisens omfang og dens kort- og langsigtede
effekt for banken, dens aktionaerer, kunder og
medarbejdere.

Generalforsamling og arsmeder
Skjern Bank afholder den ordinzere general-
forsamling med klart fokus pa IR- og Corpo-


http://alm.skjernbank.dk/media/l�npolitik.pdf
http://alm.skjernbank.dk/media/Maaltal_bestyrelsessammens�tning.pdf

rate Governance-forpligtelserne — dvs. udeluk-
kende med sigte pa bankens gkonomiske og
forretningsmaessige udvikling og bestyrelsens
mdde at lede banken pa, samt diverse valg-
handlinger. Den mere sociale kontakt med ak-
tionaerer tilgodeses igen i indevaerende &r ved
to drsmader i bankens lokalomréder, hvor ban-
kens ledelse i mere summarisk form end pa
generalforsamlingen redeggr for bankens se-
neste ar og aktuelle status.

Strukturen med en fokuseret generalforsam-
ling og &rsmeder, har érligt medfert teet kon-
takt til mere end 2.000 af bankens ejere, ak-
tionaererne.

Skjern Bank aktien

Skjern Bank har i 2013 netto budt velkommen
til 974 nye aktionaerer, og banken havde ved
arets udgang 16.344 aktionerer.

Kursen pa bankens aktie er i lgbet af 2013
steget fra 24 til 44. Hermed er bankens bars-
vardi steget med 83 % eller 193 mio. kr. i
lebet af 2013. Kursen malt i forhold til bankens
indre veerdi er ved arets udgang 0,74.

Lovpligtig redegorelse for virk-
somhedsledelse
(God selskabsledelse -

Corporate Governance)

Skjern Banks bestyrelse og direktion sager til
stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kon-
trolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende. Ledelsen drafter lgbende ud-
viklingen indenfor god selskabsledelse.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet Lov om finansiel virk-
somhed, vaerdipapirhandelsloven, OMX Nor-
dic Exchange Copenhagens regler og anbefa-
linger for udstedere, bankens vedtaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. P3
dette grundlag er der udviklet og vedligehol-
des lgbende en raekke interne procedurer, der
skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af
banken.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsle-
delse for Skjern Bank er samlet i en redegg-
relse for virksomhedsledelse, som er offentlig-
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gjort pa vores hjemmeside: http://alm.skjern-
bank.dk/media/God_Selskabsledelse_(Corp._
Governance)_2013.pdf, hvortil der henvises.
For at sikre en overskuelig struktur, har vi i
praesentationen af oplysninger om god sel-
skabsledelse, anvendt strukturen fra anbefa-
lingerne fra Komitéen for god selskabsledelse
inkl. de udsendt reviderede anbefalinger for
2013.

Som bersnoteret selskab skal Skjern Bank en-
ten folge disse anbefalinger eller forklare hvor-
for anbefalingerne helt eller delvist ikke falges.
Bankens ledelse folger generelt anbefalinger-
ne, men har dog pd enkelte omrdder valgt en-
ten ikke at folge anbefalingerne eller kun at
folge disse delvist.

Lovpligtig redegorelse for sam-
fundsansvar

Skjern Bank har udarbejdet en politik for sam-
fundsansvar, som baserer sig pa bankens med-
arbejdere, lokalsamfund og miljget.
Politikken i sin helhed, samt den tilknyttede
redeggrelse, kan lases pa bankens hjemme-
side: http://alm.skjernbank.dk/media/
Samfundsansvar_i_Skjern_Bank_2013.pdf

Oplysninger for bersnoterede

selskaber

I henhold til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter m.fl. § 133a op-
lyses folgende:

Bankens aktiekapital udger pr. 31. december
2013 192.800 t.kr. fordelt pa 9.640.000 stk.
aktier & nom. 20 kr.

Banken har én aktieklasse, og hele aktiekapi-
talen, og dermed alle aktier, er optaget til no-
tering pA NASDAQ OMX Copenhagen. Ingen
aktionaer kan erhverve mere end 10 % af ak-
tiekapitalen uden samtykke fra banken og Fi-
nanstilsynets godkendelse, herudover geelder
der ingen begraensninger i aktiernes omsaet-
telighed.

For udgvelse af stemmeretten geelder folgen-
de:

Hvert aktiebelsb pa til og med nom. 1.000 kr.
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giver 1stemme, derefter giver hver pabegyndt
1.000 kr. aktie yderligere 1 stemme osv. Ingen
aktionaer kan afgive stemme for mere end 5
% af den til enhver tid vaerende nominelle
aktiekapital. Enhver aktionaer er berettiget til
at mede pé generalforsamlingen, ndr vedkom-
mende senest 3 dage forud har anmodet om
adgangskort. Stemmeret pa generalforsam-
lingen har enhver adgangsberettiget aktionaer,
som har ladet sine aktier notere i ejerbogen.

De aktionaervalgte medlemmer af bankens
bestyrelse vaelges af og blandt medlemmerne
af bankens repraesentantskab.

Vedrgrende &ndring af bankens vedtaegter
galder folgende:

Beslutning om &ndring af vedtaegterne er kun
gyldig, séfremt 1/3 af aktiekapitalen er repree-
senteret pa generalforsamlingen, og forslaget
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den pé generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

Bestyrelsen har falgende befgjelser vedraren-
de muligheden for at udstede aktier (ved-
teegtsbestemt):

Bestyrelsen er efter naermere samrad med re-
praesentantskabet, bemyndiget til at udvide
aktiekapitalen med nominelt kr. 114.760.000
i én eller flere emissioner, saledes at denne
bemyndigelse udlgber den 30. september
2017.

Bestyrelsen har fglgende befgjelser vedrgren-
de muligheden for at erhverve egne aktier:
Bankens ordinzere generalforsamling afholdt
den 4. marts 2013 har bemyndiget bestyrelsen
til i et tidsrum af atten maneder fra general-
forsamlingens dato til selskabet at erhverve
indtil 10 % af selskabets aktiekapital mod et
vederlag, der ikke ma vaere mere end 10 %
stgrre eller mindre end den for aktierne pa
Kgbenhavns Fondsbers senest forud for er-
hvervelsen noterede kurs.

Pr. 1. januar 2013 er graensen for hvor mange
egne aktier et pengeinstitut ma eje, eendret
fra 10 % til 3 %. Pr. 31. december 2013 ejede
banken 0,09 % af bankens egne aktier.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Skjern Bank A/S.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yderligere danske oplys-
ningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de foretagne skan for forsvarlige, séledes at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af bankens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens aktiviteter og skonomiske
forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skjern, den 6. februar 2014

Direktionen for
Skjern Bank A/S

Per Munck / Thomas Baun
@konomichef
Skjern, den 6. februar 2014

Bestyrelsen for Skjern Bank A/S

Hans Ladekjeer Jeppesen Jens Okholm
Formand Neestformand

Bjorn Jepsen  Finn Erik Kristiansen ~ Seren Dalum Tinggaard  Lars Skov Hansen ~ Lars Lerke
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Intern revisions erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Jeg har revideret &rsregnskabet for Skjern Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013. Arsregnskabet omfatter resul-
tatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter lov om finansiel virksomhed.

Den udfarte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. og
efter internationale standarder om revision. Dette kraever, at revisionen planlagges og udfares med henblik pa at opné hej grad af sik-
kerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forret-
ningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og vae-
sentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har jeg stikprevevis efterpravet grundlaget for belab og avrige oplys-
ninger i arsregnskabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2013 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet.

Skjern, den 6. februar 2014

Brian Blavnsfeldt
Revisionschef
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Skjern Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Skjern Bank for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013, der omfatter resultat-
opgerelse og totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et drsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder eti-
ske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i drsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Skjern, den 6. februar 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

H. C. Krogh
Statsautoriseret revisor
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"Skjern Bank er vores bank - og har
vaeret det i rigtig mange ar.

Skjern Bank fglger med tiden og indfri-
er alle de gnsker og behov vi har til et
pengeinstitut. Vores radgiver taler det
samme sprog som os - det er vi rigtig
glade for”
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Kirstine Marie Mikkelsen og Villads Malsted Mikkelsen, S/g'e:rn
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Resultatopgorelse for regnskabsaret 2013 2012

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 ReNtEINALERELET ...vetiit e 249.506 262.374
3 RENEEUAGITLEN ... eivieiiie e 89.001 109.368
Netto renteindtaegter ... 160.505 153.006

Udbytte af aktier M.v. ...cene e 8.231 5.414

4 Gebyrer 0g provisionsiNAtaRGLEr ... .. .vuie it 66.794 61.215
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ... 4933 5919

Netto rente- og gebyrindtaegter ...................cocoii 230.597 213.716

5 KUFSTEGULEIINZET ...t 16.236 8.096
Andre driftSiNdtaGLEr .......c.viiiiiii i 1.745 1.131

6 Udgifter til personale og administration ..............ccooeiviiniiiiiiiiiniincennn, 131.117 132.557
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ..................c..... 4.047 3.709

Andre driftsUd@Ifter ........ooieiii i 9.834 5.292

Bidrag til Indskydergarantifonden .............ocoiiiiiiiiiii 9.127 4.843

@vrige driftsudgifter ... ... 707 449
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ..........ocvviiiiiiiiiiiniininnn, 67.073 69.204

10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ................... -332 91
Resultat forskat ...............c.o 36.175 12.272

1 SKAL e 11.720 2433
Arets reSultat ...........ooooimiii e 24.455 9.839

Totalindkomstopgorelse

Arets reSULEAt ...t 24.455 9.839
Anden totalindkomst efter skat ...........ccoiiiiiii 0 0
Arets totalindKOMSt .......cooovm et 24.455 9.839

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret .............oeeuiiiniiiiiiiii e 0 0
Overfart til overfart overskud ..o 24.455 9.839
laltanvendt ... ... 24.455 9.839
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Balance pr. ultimo regnskabsaret 2013 2012

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ................... 437.505 805.863
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...............c...coooiviinn 16.573 22.094
13 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret KOSEPris ...........ccvviiveinninnennn. 3.647.129 3.498.499
14 Obligationer til dagsvaerdi .............ccooviiiiiiiiiiiiii i, 824.171 1.270.360
15 AKLIBI LV e e e e 211.354 203.258
16 Kapitalandele i associerede virksomheder .............coocoviiviiiiiiiiiiiiin 361 633
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............ccooiiiiiiiiii 3.171 3.233
17 Grunde 0g bygninger i alt ........c.oviiiiiii i 66.889 69.429
INVeStEringSEJENAOMIME .. . ettt ettt 8.361 9.361
DOMICILEJENAOMME ..ttt e e e 58.528 60.068
18 @vrige materielle aktiver .........ooiiii 6.517 8.276
19 Udskudte skatteaktiver ...........o.oviiiiiiiiii 35.984 44.198
ANrE @KEIVEE .o 62.020 75.207
PeriodeafgraensningSPOSLEr ... ......viuniiiii i 6.308 3.430
Aktiverialt ... ... 5.317.982 6.004.480
Passiver
Gald
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ...........ccoooviiiiiiiiii 416.006 399.806
21 Indldn og anden gaeld ........ooiiiiiii 3.956.740 4.499.426
T4 o N 3.956.740 3.753.560
Anden gald ...o.iviii 0 745.866
22 Udstedte obligationer til amortiseret KOSEPriS ..........ceuvvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 3.051 102.640
Aktuelle skatteforpligtelser............vvuiiniiiiiiii 2218 0
ANAIE PASSIVET ...ttt 96.565 86.433
PeriodeafgraansningSPOSEr ... ...uuiin ittt 444 197
Galdialt ... 4.475.024 5.088.502

Hensatte forpligtelser

13 Henseettelser til tab pa garantier ...........covvriiiiiiiii e 0 10.517
Hensatte forpligtelserialt...................co.ooii 0 10.517

23 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig [anekapital ...........cooviiiiii 199.201 223.475
Hybrid kernekapital .............ocouiiiiiii 70.000 135.000
Efterstillede kapitalindskudialt .......................c. 269.201 358.475
Egenkapital

24 AKEIEKAPITAL .. eve et 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser .........o.viiiii e 417 417
Overfart oVerskUd ..........co.oiuiiiii e 380.540 353.769
Foreslaet Udbytte ... 0 0
Egenkapitalialt ... 573.757 546.986
Passiverialt ...................ooo 5.317.982 6.004.480
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Egenkapitalopgorelse 2013 2012

Note: (1.000 kr.) (1.000 kr.)
24 Aktiekapital PrimO ....ee e 192.800 22.560
AKEEUAVIARISE ...evtie e 0 170.240
24 Aktiekapital ultimo ... 192.800 192.800
Opskrivningshenlaeggelser primo .........o.uvieiiiiiiiiii 417 417
Tilgang ved OMVURENING ......vvitiit e 0 0
ANeN AfZANG ... e 0 0
Opskrivningshenlaggelser ultimo ... 417 417
Overfart overskud Primo ........ceuiiiiiiei e 353.769 357.740
ATELS TESUILAL ... 24.455 9.839
25 Tilgang ved salg af egne aktier............coviiiiiiiiiii 24.187 7.123
25 Afgang ved keb af egne aktier ... -21.871 -5.483
Omkostninger ved aktieudvidelse .............ccoviiiiiiiiiiiii 0 -15.450
Overfart overskud ultimo ..................cooc 380.540 353.769
Egenkapitalialt ................... 573.757 546.986
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Dorthe og Hans Peter Kudsk, Bramming

Hanne er vores radgiver, og her far vi
kompetent og serigs radgivning. Hun

giver altid hurtigt svar pa vores henvendelser,
hvilket vi satter stor pris pa.

Den personlige betjening, og dét at vi
kan ringe direkte til vores radgiver, gar
tingene meget nemmere for os.
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yder-
ligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bgrsnoterede finan-
sielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste
1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste regn-
skabsar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige, og de kan
males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog
males immaterielle og materielle aktiver pa tidspunktet for forste
indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges, og som be- eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen,
og indregningen opherer, ndr retten til at modtage/afgive penge-
stremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det
er overdraget, og banken i al vaesentlighed har overfart alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken har ikke anvendt reglerne
om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amor-
tiseret kostpris.

Fastleeggelse af dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en
forpligtelse overdrages til, ved en handel under normale omstaendig-
heder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt
marked for, fastsaettes seedvanligvis til lukkekursen pd balancedagen
eller, hvis en sddan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der
ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked,
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fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt anerkendte vaerdi-
anseettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle mar-
kedsdata.

Regnskabsmaessige skon

Ved opggrelsen af de regnskabsmaessige veerdier af visse aktiver og
forpligtelser er der udgvet et vist sken, med hensyn til hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaldende aktiver
og forpligtelser pa balancedagen.

De udevede sken er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurde-
rer er forsvarlige, men som er forbundet med en vis usikkerhed.

De endelige faktiske resultater kan saledes afvige fra de udgvede skan,
idet banken er pavirket af risici og usikkerheder, som kan pavirke disse.

De omrdader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger/antagelser
og sken er blandt andet nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender,
opgerelse af dagsveerdi for unoterede finansielle instrumenter, ma-
terielle anlaegsaktiver, udskudte skatteaktiver samt hensatte forplig-
telser.

Fremmed valuta
Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta optages pa balancedagen
til de af Danmarks Nationalbank noterede kurser.

Valutaspotforretninger kursreguleres pd balancedagen efter spotkursen.
Valutakursreguleringer foretages lebende over resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, de vedrarer.

Modtagne renter af udlan, hvorpa en nedskrivning har fundet sted,
fares for den nedskrevne del af udlanets vedkommende under posten
"Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender” og modregnes séledes
i drets nedskrivninger.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente
af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en del af renteindtaegter under udlan.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden.

@vrige gebyrer og provisioner samt aktieudbytter indregnes i resul-
tatopgerelsen, ndr der opndes ret hertil.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet ud-
gifter til lan og gager, sociale omkostninger, pensionsordninger, EDB-
omkostninger samt administrations- og markedsfaringsomkostninger.

Pensionsordninger
Banken har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med medar-
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bejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til
en uafhangig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at ind-
betale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og endring af udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Banken er sambeskattet med alle danske virksomheder, hvor der ud-
gves bestemmende indflydelse. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Forste indregning sker til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsom-
kostninger og fradrag af stiftelsesprovisioner m.v., og efterfglgende
maling sker til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til
lantager.

Udlan méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til no-
minel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v., og nedskrivninger
til imgdegaelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Udldn m.v. nedskrives enten individuelt eller pd gruppebasis, nar der
er konstateret objektiv indikation pa forringet betalingsevne, som
resulterer i en reduktion i de forventede fremtidige betalingsraekker
opstillet ud fra en vurdering af det mest sandsynlige udfald.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, fore-
tages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgode-
havender, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.
Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 9 grupper af erhvervskunder,
hvor erhvervskunderne er opdelt efter brancher.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som
er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestar den
lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fast-
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leegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkono-
miske variable indgdr arbejdslgshed, boligpriser, rente, antal konkur-
ser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Banken har derfor vurderet, at modelestimaterne afspejler kreditrisi-
koen for bankens egen udlansportefalje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat,
som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til
en given gruppe af udlan og tilgodehavender pé balancedagen. Ved
at sammenligne det enkelte udlans aktuelle tabsrisiko med udlanets
oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regn-
skabsperiode fremkommer det enkelte udléns bidrag til den gruppe-
vise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de
forventede fremtidige betalinger.

Andringer i foretagne nedskrivninger reguleres i resultatopggrelsen
under posten “Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v."

Obligationer og aktier m.v.

Obligationer og aktier, der handles pa en noteret bars, mdles til
dagsveerdi. Dagsvaerdien opgeres saedvanligyis til de officielle lukke-
kurser pa balancedagen.

Unoterede aktier optages til dagsvaerdi pa balancedagen.

Veerdireguleringer pa obligationer og aktier m.v. feres lgbende over
resultatopgerelsen under posten "Kursreguleringer”.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalan-
delene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi ultimo dret.

| resultatopgerelsen indregnes bankens andel af virksomhedernes
resultat efter skat.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter

- »Domicilejendomme, der udggres af de ejendomme, hvorfra
banken driver bankvirksomhed, og
»Investeringsejendommex, der udgeres af alle andre ejendomme,
som banken ejer.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet vaerdi, som er
dagsvaerdien opgjort efter afkastmetoden med en afkastsprocent i
intervallet 5-7 % med fradrag af akkumulerede afskrivninger og even-
tuelle tab ved vaerdiforringelse.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen.

Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesent-
lige forskelle til dagsvaerdien.



Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes
under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Safremt en
stigning i den omvurderede vaerdi modsvares af et tidligere fald, og
dermed er indregnet i resultatopgerelsen i tidligere ar, indregnes stig-
ningen i resultatopgerelsen.

Fald i den omvurderede vaerdi indregnes i resultatopgarelsen, med min-
dre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives lineaert over 50 ar pa basis af kostprisen
reguleret for eventuelle veerdireguleringer.

Investeringsejendomme males i balancen til dagsveerdi opgjort
efter afkastmetoden. Lebende andringer i dagsveerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopggarelsen.

@vrige materielle anlagsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver, herunder driftsmidler indregnes ved
anskaffelsen til kostpris.

Herefter males gvrige materielle aktiver samt ombygning af lejede
lokaler til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages en lineaer afskrivning over 3-5 ar pa basis af kostprisen.

Afskrivninger og tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopge-
relsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og provi-
sioner samt positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver, som banken i en kort
periode besidder og har til salg. Aktivet mdles til dagsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forud-
betalt rente og garantiprovision, der vedrerer efterfalgende regn-
skabsar.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker/indlan og anden
geld/udstedte obligationer/efterstillede kapitalindskud
Posterne males til amortiseret kostpris.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner
samt negativ markedsvaerdi af finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hen-
syn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et
treek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males
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palideligt. Forpligtelsen opgares til nutidsvaerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Garantier males dog ikke lavere end den provision, som er modtaget
for garantien periodiseret over garantiperioden.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte fra egne aktier ind-
regnes direkte under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Alle afledte finansielle instrumenter, herunder terminsforretninger,
futures og optioner i svel obligationer, aktier som valuta samt rente-
og valutaswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Kursreguleringer medtages i resultatopgarelsen.

Positive markedsvaerdier indregnes under andre aktiver, medens ne-
gative markedsveerdier indregnes under andre passiver.

Eventualforpligtelser

Bankens udestaende garantier er opfert i noterne under posten “Even-
tualforpligtelser.” Forpligtelsen vedrarende udestaende garantier, som
vurderes, at vil pafare banken et tab, hensattes under posten "hen-
saettelser til tab pa garantier.” Forpligtelsen udgiftsfares i resultatop-
garelsen under “Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavende m.v.”

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabs-
bekendtggrelsens krav herom.
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
2 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ................coocoviiiinn. 47 1.366
Udlén og andre tilgodehavender .............oooiiiiiiiniiiii 239.774 247.138
Udlan (renter vedr. den nedskrevne del af udlan) .............cocoovviiiiiiiiiniiiinnin, -9.000 -9.200
ODBlIGAtioNEr ...t 18.518 21.266
Afledte finansielle instrumenterialt .............ccoooiiiiiiiiiiii -778 1.804
heraf
RENEKONLIAKEET . ..v ettt -778 1.184
Valutakontrakter ......ovvuieiiit i -0 620
DVrige renteiNdLaBLer ... ..t 945 0
lalt renteindtaegter ..o 249.506 262.374
3 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker ..............cooiiiiiiiiiiiiiii 1.225 1.396
Indldn og anden geeld .........ccoiiiiii 70.159 76.069
Udstedte obligationer ..........c.uiuuiinii i 596 9.215
Efterstillede kapitalindskud ... 17.014 22.683
@vrige renteUdifter ........oviiii i 7 5
lalt renteudgifter ... 89.001 109.368
4 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel 0g depoter ...........ccoviiiiiiiiiiiiii 19.278 15.976
Betalingsformidling ...........ooooiiiiiiii 6.476 6.201
LaNESAESEEDYIOT . ittt 22.209 21.970
GaranTiPrOVISION .....uiei et e 8.742 7.497
@Dvrige gebyrer 0g ProViSIONEr ...........viuiiiiiinin e 10.089 9.571
| alt gebyrer og provisionsindtaegter ....................c.co 66.794 61.215
5 Kursreguleringer
ODBlIGAtIONET . ovte e 482 -745
AKEIEE T aLE .. 14.220 5.451
Aktier i sektorselskaber ............coiiiiiiiii 6.952 4.406
ANAIE AKLIET ..t 7.268 1.045
VaAULR e 1.504 3676
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre
kontrakter samt afledte finansielle instrumenter ...............cooiiiiiiii, 30 -286
lalt kursreguleringer ..o 16.236 8.096

Da banken i det vaesentligste driver indlan- og udlansvirksomhed i bankens lokalomrader,
er opdeling af markedsomrader ikke specificeret for note 2-5.

Der indgdr ikke indtaegter eller udgifter fra aegte kabs- og tilbagesalgskontrakter i note 2 og 3.
6 Udgifter til personale og administration

Lenninger incl. pensionsbidrag og vederlag til bestyrelse,
direktion og repraesentantskab

Direktion™ (1 PEIrSON) .. vvu et et e e e e e e e e e e e et 2.830 2.830
Heraf fast vederlag ..........coovuiiiiiiiii 2.790 2.790
Heraf pensionsbidrag ..........ooeeiiniiii 40 40

BeSTYIRLSE .t 697 606

REVISIONSUAVALE ..ot 50 50

Repraesentantskab ............couviiniiiiiiiii 176 168

Falt oo 3.753 3.654

Bestyrelsens vederlag

Hans Ladekjaer JEPPesen .......c..cuuiiniinii i 145 143

Jens OKNOIM ..o 133 131

BIBIN JEPSEN .o 93 7

Finn Erik Kristiansen. ......oon e 103 100

Saren Dalum TiNGEAAId. .......uvuiiiieiiiei e 77 0

Lars SKOV HaNSEN. .....uie e 103 100

LarS LOTKE .t 93 69

Jens Christian OSterSEN .. . v sttt e 0 19

Metha ThOMISEN ...t 0 17

alt o 747 656

*Direktionen har firmabil
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
6 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Personaleudgifter
LBNNINGET ... 60.318 59.891
PENSIONET ... ovtii 6.751 6.739
Udgifter til social SIKrng ..........oooeiiiiiii 869 776
Lansumsafgift ... 7.757 7.406
ALt o 75.695 74.812
Heraf udger lenninger til seerlige risikotagere (6 personer i 2013, 6 personer i 2012) ........... 4.705 4627
Heraf udger pensioner til seerlige risikotagere (6 personer i 2013, 6 personer i 2012)............ 504 496
@vrige administrationsudgifter
IT-UGIFLET .o 23.540 25.935
Husleje, lyS 0 Varme MLV, .....ceniinii i 4.453 4177
POrtO, tlefON MV, et e 1.201 1.607
@vrige administrationsudgIfter .........c.ooovviiiiiinii 22.475 22.372
Falt o 51.669 54.091
I alt udgifter til personale og administration ................................ 131.117 132.557

Med henvisning til vilkarene for deltagelse i Bankpakke Il skal det oplyses, at der ved den forelgbige opgerelse af den skattepligtige indkomst
for indkomstéret 2013 er skattemaessigt fradraget aflenning til direktionen med 1.415 tkroner, hvilket er uzendret i.f.t indkomstéret 2012.

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar

Direktionen modtager 11 % af lentrin 31 i &rlig pension, der er bidragsbaseret gennem et pensionsselskab.

Skjern Bank har sdledes ingen pensionsforpligtelse overfor direktionen, da der lebende sker indbetaling til et

pensionsselskab.

Ved fratraedelse som folge af alderspensionering betaler Skjern Bank en fratraedelsesgodtgarelse svarende til 6 maneders lgn.
Direktionen kan i henhold til gzeldende kontrakt ga pa pension ved det 62. ar og skal fratraede ved det 70. ar.

Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktionen er 36 maneder, ved endrede ejerforhold dog op til 48 méneder.
Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder.

Bestyrelsens pensionsvilkar
Der udbetales ikke pension til bestyrelsen.

Seerlige risikotageres pensionsvilkar
De seerlige risikotagere modtager 11 % af deres respektive lgntrin i drlig pension, der er bidragsbaseret gennem et
pensionsselskab, og indbetalingerne udgiftsferes lebende.

Det gennemsnitlige antal beskaftigede i regnskabsaret omregnet til heltid

Antal beskaeftigede med pengeinstitutvirksomhed ............cccooooiiiiiiii 122 122

DVIIZE e 1 1

Falt oo 123 123
7 Incitaments- og bonusordninger

Banken har ingen incitaments- eller bonusordninger.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision .............ccooeiiiiiiiiiiiiii 966 2.068
Heraf honorar for lovpligtig revision af regnskabet ...............cooociiiiiiiinnin. 513 500
Heraf honorar for erklaeringsopgaver med sikkerhed .............cooooiiiiiiiiiiit. 295 20
Heraf honorar for andre ydelser end revision ............cocviiiiiiiiiiiiiiniiiiees 158 1.548
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Note 2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr)
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger og hensaettelser i drets lb...................ooooi, 99.995 123.490
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ....................... -28.535 -47.431
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat .............occoveiiiiiiiiiiinnin, 5.799 4111
Renter vedrgrende den nedskrevne del af udlan ................ocoiiiiiiiins -9.000 -9.200
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer ...........cooooveiiiiiiiiiiiinii -1.186 -1.766
I alt nedskrivninger ultimo ...................oo 67.073 69.204
10 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ................coocoviiiiiniiinnis -271 224
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccoocooiiiiiiiniinns, -61 -133
I alt resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ...... -332 91
11 Skat
Beregnet skat af drets indkomst ..........oooiiiiii 3.278 317
Andring i udskudt skat ......... ..o 7.512 1814
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat ..........c..cooeiiiiiiiii, 930 302
Balt SKAt ..o 11.720 2.433
Betalt SKat i @ret .....veeeie et 1.060 430
Effektiv skattesats (Pct.) (Pct.)
Geeldende selskabsskattesats i Danmark ........o.oeeeeoeiir e 25,00 25,00
lkke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter .............. -0,88 -7,94
Regulering tidligere ars skatter ............c.oveiiiiiiiiiii 2,57 0,00
Nedszettelse af fremtidig skatteprocent ............coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiins 522 0,00
ANDEN TEGULETING .. et 0,49 1,09
Effektiv sKattesats ........cooovirirei i 32,40 18,15
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker ...............ocooiiiiiiiinininn. 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter .............cocovviiiiiiiiniiiiee e, 16.573 22.094
Falt o 16.573 22.094
Restlobetid
ANFOTAIING .o 15.463 19.781
Over Tarog til 0gmed 5 ar .. vvuiiieii e 1.110 2313
Falt oo 16.573 22.094

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Restlobetid

ANFOTAIING ..o 1.612.387 1.536.696
Tilog med 3 MANEAET ......vuieiei e 58.628 29.517
Over 3 maneder og til ogmed Tar ......ocovviiiiiiiiii e 375.123 789.602
Over Tarogtilogmed 5ar ...ceuiiiii 673.327 681.311
L T T PP 927.664 461.373
FALE ULEN ..o 3.647.129 3.498.499

Banken har ingen aktiver erhvervet som led i aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger.

Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

NedsKriVRINGEr PriMO ... e 223512 278332
Nedskrivninger i arets lab ..........coooiiiii 91.499 115.390
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ....................... -28.535 -47.431
Tabsbogferinger daekket af tidligere nedskrivninger.................cooooiinis, -65.029 -122.779
Individuelle nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ultimo ................ 221.447 223.512
Gruppevise nedskrivninger

NedsKrivNINGEr PriMO ....c.uiti et 12.883 14.718
Nedskrivninger i drets lab ... 8.806 0
Tilbagefarsler i drets lab ... 0 -1.835
Gruppevise nedskrivninger ultimo ....................cooiii 21.689 12.883
lalt nedskriviinger ... 243.136 236.395
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Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

Garantidebitorer

HensaettelSer PrimO ..o.. e
Hensaettelser i drets [ab* ... ...oooiiiiiii
Tab pd garantidebitorer ............c.oviiiiiiiiii
Overfert til geeldsforpligtelser. ..o,

Hensattelser pa garantidebitorer ultimo ...........................cc,
*) Heraf udgar hensaettelse til Indskydergarantifonden O t.kroner i 2013 og 517 t.kroner i 2012.

Udlan m.v. med standset renteberegning ..........................c

Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse

indregnet i balancen med en regnskabsmaessig vardi sterre end nul:

Individuelt nedskrevne udlan og garantier
Saldo for udldn og andre tilgodehavender for nedskrivninger ...........................
NEASKIIVIINGET ..t

Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger .................

Gruppevise nedskrevne udlan ..................coooiiiiiiiiii
Saldo for udldn og andre tilgodehavender fgr nedskrivninger ...........................
NEASKIIVIINEET ..ttt

Saldo for udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger .................

Der er ingen nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter samt gvrige
tilgodehavender.

Obligationer til dagsvaerdi
Realkreditobligationer ..........couiiuiiiii e
@vrige oblIGatioNEr ... ...iiitiiiii i

LAl o

Banken har ingen »hold-til-udleb« aktiver.

Aktier m.v.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa Nasdaqg OMX Copenhagen A/S ......
Aktier noteret pd andre barser ...
Unoterede aktier optaget til dagsveaerdi............ocooiiiiiiiiiii
@vrige aktier til dagsvaerdi ..........coviuiiiii

LAl

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Tl gaANE e

Op- 0g NedsKriVNINGET PriMO. ... .ttt
Arets TeSULAL ...
AFANE oo

Op- og nedskrivninger ultimo .....................cc

Bogfert vaerdi ultimo .....................
heraf KreditinStitUtter ... ..o
BOgfart Vardi Primo . ...
heraf kreditinstitutter ... .. ..o

Alle indgdede aftaler og transaktioner, herunder renter, med associerede og tilknyttede
virksomheder er indgdet pa markedsmaessige vilkar.

2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
10.517 5.208
12 8.660
-10.000 0
529 -3.351
0 10.517
187.895 189.831
623.703 618.925
-221.447 -233.512
402.256 395.413
3.266.562 3.115.969
-21.689 -12.883
3.244.873 3.103.086
656.713 1.128.519
167.458 141.841
824.171 1.270.360
29.095 19.912
14.024 10.923
166.211 162.409
2.024 10.015
211.354 203.259
2013 2013
Associerede Tilknyttede
virksomheder virksomheder
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
19.860 6.988
0 0
19.355 0
505 6.988
-19.227 -3.755
0 -61
-19.084 0
-143 -3.816
362 3.172
0 0
633 3.233
0 0
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
17 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
DAESVERTAi PrIMO ..ttt e 9.361 9.361
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ...........ccooiiiiiiiiiiiiii 52 6
Afgang idrets lab ... ..o 0 0
Veerdiregulering til dagsvaerdi............oocouiiiiiiiiiiiii -1.052 -6
Dagsveerdi ultimo ...t 8.361 9.361
Domicilejendomme
Omvurderet Vardi PrimMO ......c.uuiuuiit ettt 60.068 60.177
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer ............occooiiiiiiiiiiii, 166 524
Afgang 1 Arets ob ..........oooiiiiiii i -935 0
AFSKIIVIINEET et -1.420 -1.420
Tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger ............ccoviiiiiiiiiiiii, 649 787
Omvurderet veerdi ultimo ... 58.528 60.068

Eksterne eksperter har ikke veeret involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme.
Afkastmetoden er anvendt ved maling af investerings- og domicilejendomme, hvor der er anvendt
forrentningskrav pd mellem 5 - 7 %.

18 @vrige materielle aktiver
KOSEPFIS PIIMO et 40.154 39.736
Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer ...........ccoviviiiiiiiiiiiii 479 888
AfGang i Arets 1ab .......eveii i 0 -470
Samlet kostpris ultimo ................... 40.633 40.154
Af- 0g NedskrivNiNger PriMO .......cvuii it 31.878 28.981
Arets afSkrVIINGEr .....oiiiiee e 2.238 3.071
Tilbagefarte afskrivninger ..........coviiiiiii 0 -174
Samlede af- og nedskrivninger ultimo ........................ 34.116 31.878
Bogfart vaerdi ultimo ... 6.517 8.276
19 Udskudte skatteaktiver
(skattebelab)
Materielle anleegsaktiver ............oooiiiiii i 1.164 470
UdIBN Lo 1.842 1.918
DVIIR .o -176 -353
Fremfarbare underskud ..........c.ooouiiiiiii 33.154 42.163
laltudskudtskat ... 35.984 44.198

Det aktiverede underskud forventes udnyttet inden for de kommende 5 ar.

20 Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker ...........cocoiiiiiiii 250.701 250.126
Gaeld til kreditinStitutter ... ......oevuiiiiii 165.305 149.680
I alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker .................................... 416.006 399.806
Fordeling pa restlgbetider

ANFOTATING e 85.305 69.680
Over 3mander til 0g Med TAr ....oouniiiiiiii i 80.000 0
Over Tarogtilogmed Sar ..o.ieiii e 250.701 330.126
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker ..................................... 416.006 399.806

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i aegte salgs- og tilbagekabsforretninger.

21 Indlan og anden geld
PA ANFOIANING .. 3.105.816 2.898.183
Med OPSIEISESVAISEL .. ..eit it 18.818 18.174
THdSINASKUG e 196.256 969.004
Seerlige INdlANSTOIMEr ... .ui 635.850 614.065
Indlanogandengaeldialt ... 3.956.740 4.499.426
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
21 Indlan og anden gld (fortsat)
Fordeling pa restlebetider
ANFOTANING .. e 3.119.267 2.912.101
Indlén med opsigelsesvarsel:
Tilog med 3 MANEAET ......veie i 97.685 809.613
Over 3 maneder og tilogmed Tar .....ocoiiiiiiii 63.310 51.681
Over 13rogtil ogmed 5 ......eiiuiiiiiiii i, 211.279 261.118
L T T PP 465.199 464.913
Indlanogandengaldialt ................oooiiii 3.956.740 4.499.426

Banken har ingen forpligtelser solgt som led i agte salgs- og tilbagekabsforretninger.

22 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Restlobetid
Til ogmed 3 MANGAET ......ivieiiieiii e 1.700 1.648
Over 3 maneder og til ogmed Tar .......ccoviiiiiiiiii 0 97.940
Over Tarogtilogmed Sar ..o 1.351 3.052
Udstedte obligationer til amortiseret kostprisialt ................................ 3.051 102.640
23 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital pa DKK 25 mio. ...............ooooii 0 25.000
Gaeldende rentesats ............oviiiiiiiiiiiiiiii 0% 2,876 %
FOrfaldsdato .......oueieei e 01.11.2014
Lanet er med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfriet den 1. august 2013.
Ansvarlig lanekapital pa DKK 100 Mi0............c.ovvunviiniiiiiiiiiiiiieiieiin, 100.000 100.000
Galdende rENTESALS ....v.eeie ettt 3,26 % 3,30 %
FOrfaldsdato .......cevviineiii e 03.12.2015 03.12.2015

Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries ved hver rentebetaling

Rentesatsen er en halvarlig varialbel kuponrente svarende til den af
Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid pa 6 maneder
med tilleeg af 2,80% p.a.

Ansvarlig kapital pa DKK 100 Mi0. ...........oouiiniiiniiiiiineieicecee 99.201 98.475
Gldende rENLESALS ...ttt 8,00 % 8,00 %
FOrfaldsdato ... ..ovieinii i 14.12.2017 14.12.2017

Obligationerne kan med Finanstilsynets godkendelse
fertidsindfries den 14. december 2014.

Pr. 14.12.2014 &ndres rentesatsen til en kvartdrlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid
pa 3 maneder med tilleeg af 6,442% p.a.

Hybrid kernekapital pa DKK 70 Mio..............ccoocviiiiiiiiiiinnen, 70.000 70.000
Gaeldende reNLESALS ... .vvuuieteii et 6,09 % 6,09 %
FOrfaldSdato ... veie e Ingen forfaldsdato  Ingen forfaldsdato

Lanet kan med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfries inden den 1. maj 2016.

Pr.01.05.2016 &ndres rentesatsen til en kvartarlig varialbel kuponrente svarende
til den af Nasdaq OMX's offentliggjorte CIBOR-sats for en lgbetid
pa 3 maneder med tilleeg af 2,73 % p.a.

Hybrid kernekapital pA DKK 65 mio..............ccocviiiiiiiiiiiii, 0 65.000
Gaeldende rentesats .........cuueiiniiiiei e 0% 10,82 %
FOrfaldsdato ... ...couienii e Ingen forfaldsdato

Lanet er med Finanstilsynets godkendelse fertidsindfriet den 21. februar 2013.
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
23 Efterstillede kapitalindskud (fortsat)
Efterstillede kapitalindskud ialt..........................c 269.201 358.475
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i basiskapitalen ......................... 219.201 320.975
Omkostninger ved OptagelSe ..........ovuvieiiiiii i 0 0
Rente og amort. kostpris til efterstillede kapitalindskud indregnet i res.opgerelsen ... 17.014 22.683
24 Aktiekapital ... 192.800 192.800

Aktiekapitalen er fordelt pa 9.640.000 stk. a kr. 20.

Banken har pr. 31. december 2013 16.044 navnenoterede aktionaerer, hvorefter 98,09 % af bankens aktiekapital er noteret pa
navn.

Banken har som felge af tilvalg af BankPakke Il udbyttebegraensning i perioden med tilfert statslig hybrid kernekapital.
Udbytte ma kun udbetales i det omfang, at udbyttet kan finansieres af bankens nettooverskud efter skat, der
udger de frie reserver, og som er oparbejdet efter 1. oktober 2010.
25 Egne aktier
Keb og salg af egne aktier

Beholdning primo

Antal aktier —antal Stk. ........coviiiii 79.890 97.102
Palydende vaerdi i T.O00 K. .....uveniineii e 1.598 1.942
Pct. af aktiekapitalen .........coooiii 0,83 8,61
Tilgang

Antal aktier —antal stk. ..........oooiiiiiii 714.411 77.223
Palydende vaerdi i T.O00 K. .....ueveii e 14.288 1.544
Pct. af aktiekapitalen .........coooiii 7,41 080
Samlet kabspris i T.OO0KE. ....uevuniiiiii e 21.781 5.483
Afgang

Antal aktier —antal Stk. .......co.viiiiiii 785.451 94.435
Palydende vaerdi i T.000 K. ....uveeie i 15.709 1.889
Pct. af aktiekapitalen ...........ooiiiiii 8,15 0,98
Samlet salgspris i 1000 KE. .. o.ueveneite e 24.187 7.123
Beholdning ultimo

Antal aktier —antal stk. ..........ooooiiiiiiii 8.850 79.890
Palydende vaerdi i T.000 KE. ..c..uevneieeiie e 177 1.598
Pct. af aktiekapitalen ..o 0,09 083

Pa den ordinzere generalforsamling anmoder banken aktionaererne om tilladelse til at matte erhverve op til en samlet palydende
veerdi af i alt 3 % af bankens aktiekapital, jvf. bestemmelserne i FiL §13, stk.3. Banken gnsker at fa denne bemyndigelse for altid
at veere i stand til at efterkomme kunders og investorers gnske om at kebe henholdsvis salge Skjern Bank aktier, og nettoer-
hvervelsen i 2013 er en konsekvens heraf.

26 Eventualforpligtelser m.v.
Garantier
Finansgarantier ..o 55.338 56.694
Tabsgarantier for realkreditudlan .............coooiiiiiii 164.208 154.992
Tinglysnings- og konverteringsgarantier .............coovviviiiiiiiiiinineeee, 81.976 82.309
@vrige eventualforpligtelser ...........cooviiiiiiiiii 283.191 198.161
Balt .o 584.713 492.156
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn ...........ocouviiiiiiiiiiin 75.767 22.085
Balt 75.767 22.085
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Note 2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr.)

26 Eventualforpligtelser m.v. (fortsat)

Aktiver stillet som sikkerhed

Ud af beholdningen af vaerdipapirer har banken pr. 31. december 2013 til sikkerhed for clearing og afvikling mv.

overfor Danmarks Nationalbank pantsat vaerdipapirer med en samlet kursveerdi pa 167 mio. kr. Herudover er der pantsat
udlan fori alt 134 mio. kr.

Kontraktretlige forpligtelser
Som medlem af foreningen Bankdata, er banken ved en eventuel udtraedelse forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtggrelse.

| lighed med de gvrige danske pengeinstitutter haefter Skjern Bank for tab hos Indskydergarantifonden. Seneste opggrelse
af Skjern Banks andel af sektorens indestdelse over for Indskydergarantifonden udger 0,421 %.

Banken er lejer i to lejemal, der kan opsiges med et varsel p& 6 méaneder. Arlig husl%e hertil er 848 t.kroner.
Banken er endvidere lejer i et lejemal, der er uopsigeligt indtil 31. december 2021. Arlig husleje hertil er 1.807 t.kroner.

27 Retsager m.v.
Banken er som led i den almindelige drift involveret i tvister og retssager. Bankens risici pa disse sager vurderes lgbende af ban-
kens advokater og ledelse. Hensattelser foretages ud fra en vurdering af risiko for tab.

28 Naertstaende parter
Udlén ydet til og garantier m.v. stillet for medlemmer af bankens direktion, bestyrelse og repraesentantskab sker pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Der har i drets lab ikke vaeret gennemfert transaktioner med naertstaende parter, bortset fra lenninger og vederlag mv. samt
udlan o.l.

Len og vederlag til bankens direktion, bestyrelse, revisionsudvalg og repreesentantskab fremgar af note 6.

Der er ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse péd banken.

Sterrelsen af [an, pant, kaution eller garantier stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer samt disses naertstaende personer:

Direktion:

LN 0 0
Sikkerhedsstillelse ............co i 0 0
Rentefod ... .o 0,00 % 0,00 %
Bestyrelse:

LN e 3.155 3.207
Sikkerhedsstillelse .............coo i 2.240 2.240
Rentefod/renteinterval ............... ... .o . 2,2060 - 6,7325 % 2,2595-6,72 %

Antal aktier i Skjern Bank:

Direktion

PEI MUNCK L.t 28.545 28.545
Bestyrelse

Hans Ladekjaer JEPPesen .......cuuiinii i 11.115 11.115
Jens OKhOIM ..o 13.022 13.022
BJBIN JEPSEN Lo 4.536 4.536
Finn Erik Kristiansen ..........ooniriiii e 2.748 2.748
Saren Dalum TINGEAAId .......uvuiiiit it 955 0
Lars SKOV HaNSEN ... e 710 710
LarS LBIKE .ttt 10.382 10.382
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Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
29 Kapitalforhold og solvens
Opgorelse af basiskapital
EGENKAPITAL ... et 573.757 546.986
Opskrivningshenlaeggelser ..........oouiiiiii i -417 -417
Udskudte skatteaktiver .............ooooiiiiiii -35.984 -44.198
Hybrid kernekapital (anvendt) ..............coooeiiiiiiiiiii 70.000 135.000
Halvdelen af kapitalandele i andre finansielle
virksomheder i.h.t. lov om finansiel virksomhed...............c...cooi, -43.383 -38.180
Kernekapital efter fradrag ... 563.973 599.191
Efterstillet kapitalindskud ............oooiii 149.201 185.974
Hybrid kernekapital (FESt) ... ...vvivvin et 0 0
Opskrivningshenlaeggelser .........c..iiiiii 417 417
Halvdelen af kapitalandele i andre finansielle
virksomheder i.h.t. lov om finansiel virksomhed ..............cc..coo, -43.383 -38.180
Basiskapital efter fradrag .....................coc 670.207 747.404
Vagtede poster
Risikoveegtede eksponeringer i alt ..........couvieniiiiiiniiii 3.306.875 3.141.679
Vaegtede poster med markedsrisiKo ..........c..vevuiiiiiiniiiin 285.537 268.129
Vaegtede poster med operationel risiko ............ocoviiiiiiiiii 429.598 419.148
Gruppevise NedSKIVIINGEE .......it ittt -21.689 -12.883
Vagtede posterialt .............oooiiiiiiiiii 4.000.321 3.816.073
Kernekapitalprocent ..............c...cooiiiiiiiiiiiii 141 15,7
SOLVENSPrOCENt .. ...\ttt 16,8 19,6
30 Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter males i balancen til enten dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forpligtelse kan overdrages til under
normale omstaendigheder mellem villige uafhangige parter.

For finansielle aktiver og forpligtelser, der prissattes pa aktive markeder, opgeres dagsveerdien pa baggrund af observerede
markedspriser pd markedsdagen. For finansielle instrumenter, der ikke prisseettes pé aktive markeder, opggres dagsvaerdien pa
baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Aktier m.v. og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet mdlt til dagsveerdi sdledes, at indregnede veerdier svarer til
dagsvaerdier.

For udldn anses nedskrivningerne at svare til &ndringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsvaerdier beregnes som tilleeg/
fradrag i modtagne gebyrer og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger samt for fastforrentede udlén den
renteniveauafhangige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med udlanenes palydende
rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter ssmme metode som for udlan, idet
banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi
og dagsveerdi er beregnet pa baggrund af kurser i markedet pa egne noterede udstedelser.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indldn og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris skennes
det, at den regnskabsmaessige veerdi svarer til dagsveerdien.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlén og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris vurderes
forskellen til dagsveerdier at veere den renteniveauafhaengige kursregulering.
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Note
30 Dagsverdi af finansielle instrumenter (fortsat)
31. december 2013 31. december 2012
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordingstilgodehavender
hos centralbanker 1) ...................... 437.505 437.505 805.863 805.863
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 1) ... 16.573 16.573 22.094 22.094
Udan og andre tilgodehavender til
amortiseret KOStpris 1) .............oovn... 3.654.827 3.666.891 3.506.255 3.511.536
Obligationer til dagsveerdi................. 829.219 829.219 1.282.909 1.282.909
Aktier mv. oo 219.516 219.516 203.258 203.258
Kapitalandele i ass. virksomheder .......... 361 361 633 633
Kapitalandele i tilkn. virksomheder ......... 3.137 3.137 3.233 3.233
Afledte finansielle instrumenter ............ 40.177 40.177 42.448 42.448
Finansielle aktiverialt.................. 5.201.315 5.213.379 5.866.693 5.871.974
31. december 2013 31. december 2012
Bogfert veerdi Dagsveerdi Bogfert veerdi Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1) . 416.095 416.396 399.899 400.213
Indlén og anden gaeld 1) ... 3.989.220 4.063.490 4.524.153 4.605.059
Udst. obligationer til amort. kostpris 1) 2) ... 3.136 3.136 102.787 102.787
Afledte finansielle instrumenter ............ 14.828 14.828 16.587 16.587
Efterstillede kapitalindskud 1)2) ............ 272.630 273.630 363.190 362.190
Finansielle forpligtelserialt ............ 4.695.909 4.771.480 5.406.616 5.486.836
1) Opgerelsen af dagsverdi indeholder beregnede renter pr. balancedagen. | balancen er de beregnede renter
indregnet under balanceposterne "Andre aktiver” og "Andre passiver”.
2) Anvendt senest noteret handelskurs p& balancedagen.
31 Risikoforhold og risikostyring

Skjern Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Skjern Banks finansielle risici udggres af:

Kreditrisici:
Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisici:

Risiko for tab som falge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af eendringer i markedspriser. Skjern Bank henregner falgede tre typer risici til markedsrisikoomradet:
Renterisici, aktierisici og valutaricisi.

Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som falge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at Skjern Bank
forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som fglge af manglende finansiering/funding eller ultimativt
risikoen for, at Skjern Bank ikke kan honorere indgdende betalingsforpligtelser ved forfald som felge af manglende
finansiering/funding.

Skjern Banks politikker og mal for styring af finansielle risici er beskrevet i afsnittet benaevnt “Risikoforhold og risikostyring” side
9 i ledelsesberetningen.

Vurdering af sikkerheder:

Banken er eksponeret mod brancherne landbrug og ejendomme. Banken har ved vurderingen af sikkerheder i
landbrugsengagementerne anvendt hektarpriser pa dyrkbar jord i intervallet 120 t.kr. - 135 t.kr. Indenfor ejendomssektoren

er anvendt forrentningskrav i intervallet 5,25 % - 10 %. Verdiansaettelser i savel landbrugsengagementer som
ejendomsengagementer foretages i overensstemmelse med Finanstilsynets aktuelle vejledninger. Banken ggr opmaerksom p3, at
opgerelse af vaerdien af sikkerheder generelt er forbundet med usikkerhed.

De fglgende noter til arsrapporten indeholder visse supplerende oplysninger samt uddybende beskrivelse af bankens kreditrisici
og markedsrisici.
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Note
32 Kreditrisiko
Udlan- og garantidebitorer fordelt pa branche:
2013 2012
(Pct.) (Pct.)
Offentlige myndigheder ..ot 24 15
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri .............oooviiiiiiiiiiiii 12,2 14,4
SPlANRAVL. .o 14 16
S KVBEDIUG. .. 67 7,1
= SVINEDIUG . .. 2,4 33
= MINKPrOGUKEION . ... 11 06
SV LANADIUG ... 06 18
Industri og rdstofudvinding............ooeeiiiiii 53 4.8
ENergiforSyNINg. ... oven et 5,5 2,7
BYEEE- 08 aNlEE .. vvveieii i 6.9 4,0
HANEL ..o 84 72
Transport, hoteller og restauranter .............coocoviiiiiiiiiiiiii 18 2,0
Information og kommunikation.............ccoviiiiiiiini 0,2 0,3
Finansiering 0g forsikring ...........oouuviiiiii 7,7 7,7
Fast €Jendom ....coniei 15,5 20,4
DVIIE BTNVEIV. ..ottt 4,1 49
BTN IV T Al oo 67,6 68,4
PrIVaLe L. 30,0 30,1
I 100,0 100,0

Branchefordelingen er udarbejdet pé grundlag af Danmarks Statistiks branchekoder m.v. Der er herudover foretaget en individuel
vurdering af de enkelte engagementer, hvilket har resulteret i enkelte tilretninger.

Af ovenstdende branchefordeling udger alternativ energi 8,0 % i 2013 0g 6,13 % i 2012.

Maksimal krediteksponering fordelt pa udlan og garantier samt kredittilsagn

2013 2013 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ..o, 92.955 14.075 0
ErVEIV o 2.612.635 416.946 75.767
PriVAe ...t 941.539 153.692 0
3.647.129 584.713 75.767
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 4.231.842
2012 2012 2012
(1.000 kr) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan Garantier Kredittilsagn
Offentlige myndigheder ..........coooiiiiiiiiii 48.168 10.022 0
EFRVEIV oo 2.326.860 389.621 22.085
Private ..o 1.123.471 92.513 0
3.498.499 492.157 22.085
Heraf indregnet i balance efter fradrag af nedskrivninger............. 3.990.655
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerheder fordelt pd typer 2013 2013 2013
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlige Erhverv Private
myndigheder
VaIAIPAPITET ittt 1.326 114.944 52.935
Fast €Jendom .......oeiviiiiiiiiiiii 40.386 2.186.323 1.186.906
Lasare, biler og rullende materiel ..........ccooeoviiiiiiiiininn, 8.287 158.096 209.738
ANDEL IBSBIE ...ieniii e 800 440.238 6.000
KaULIONET .. 967 86.421 21.348
Andre sikkerheder ...........c.cocooiiii 2.567 71.374 53.396
54.333 3.057.396 1.530.323
Sikkerheder fordelt pa typer 2012 2012 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlige Erhverv Private
myndigheder
VardiPapIrer ....iveii e 2.783 105.839 45.180
Fast €endom .......ooiiiii 35.608 2.145.600 1.035.030
Lasare, biler og rullende materiel ............ccooiiiiii, 9.181 138.973 181.415
ANt @SB ....vveeee e 800 404.055 2.500
KaULIONET ... 967 97.445 21.399
Andre sikkerheder ..........c.cooiiiiiiiiii 2.167 131.656 63.264
51.506 3.023.568 1.348.788
Som hovedregel far banken sikkerhed i det finansierede aktiv. Herudover tages sikkerhed i form af kautioner og pant
i anparter og aktier. Ovenstdende oplistning afspejler de nominelle sikkerheder, uden hensyntagen til engagementets
starrelse, og dermed ikke sikkerhedernes dagsvaerdi, dog er noterede veerdipapirer optaget til dagsvaerdi.
Kreditkvalitet pa udlan der hverken er i restance eller nedskrevne*
Fordeling af udlan og garantier
uden nedskrivning eller restance
1.600
H 2013
1.200 M 2012
= 1.458 1.043
X
o 800
=
400 529 | 746
2 58
0 L
Hgoj Mellem Lav Ej klassificeret

Kreditkvalitet

*) Opgjort med udgangspunkt i vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsbersmaeglerselskaber m.fl. vedrarende belabsgraenser for
indberetning af bonitetsklasserne.
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Note
32 Kreditrisiko (fortsat)
Arsager til individuelle nedskrivninger og hensattelser
2013 2013 2013
Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige skonomiske vanskeligheder......................... 341.871 110.831 132.170
Kontraktbrud ..........ccooiiiiiiiiiii e, 30.987 19.664 9.134
Lempelser i Vilkar. ..o 39.349 11.325 17.432
Sandsynlighed for konkurs...............ooooiiiiini 251.277 79.627 130.213
lalt.. .o 663.484 221.447 288.949
2012 2012 2012
Eksponering
for nedskr.  Nedskrivning Sikkerheder
Betydelige gkonomiske vanskeligheder...............ccoocooviniiniinnt. 328.174 103.642 155.686
Kontraktbrud............cooiiiiiiiiii 43.958 23.834 12.717
Lempelser i Vilkar..........cooviiiiiiii 39677 15.005 16.136
Sandsynlighed for konkurs..............cocoiiiiiiiiini, 234.653 91.032 109.103
Balt. oo 646.462 233.513 293.642
De anvendte sikkerheder er et udtryk for den vurderede veerdi af sikkerheder
og ikke den nominelle vaerdi.
Endvidere henvises til relevante afsnit omkring bankens kreditrisiko
i ledelsesberetningens side 9.
2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Restancebelob for udlan, der ikke er nedskrevne
0790 18.525 42.827
300 GAEE -+ttt 16.117 11.181
At 34.642 54.008
33 Markedsrisici og falsomhedsoplysninger

| forbindelse med Skjern Banks overvagning af markedsrisici udferes en raekke
felsomhedsberegninger, som inkluderer falgende markedsrisikovariable:

Renterisiko
Séfremt der sker en generel rentestigning pa 1 pct. point i form af en
parallelforskydning af rentekurven, bliver resultat fer skat/egenkapitalen pavirket som vist nedenfor:

Renterisiko pd galdsinstrumenter m.v., eendring af resultat for skat/egenkapital ..... -7.356 -16.508
Renterisiko i pct af kernekapital efter fradrag ...........ccoveiviiiiiiiiiii -13 -2,8
Renterisiko opdelt pa bankens valutaer med sterst renterisiko:

Valuta

DKK e -9.158 -15.406
CHEF e -142 -188
U R e 1.989 -874
Py -43 -16
U D e 0 -23
DV VAIULAT ...ttt -2 1
Falt oo -7.356 -16.506
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Note 2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr)
33 Markedsrisici og folsomhedsoplysninger (fortsat)
Valutarisiko
I alt aktiver i fremmed valuta ............coooiiiiiiiii 653.569 743.506
I alt passiver i fremmed valuta............oooeiiiiiiii 36.212 822.952
Ved en generel &ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 1 blive forgget med ...........coocoiiiiiiiiiii 903 5.405
Valutaindikator 11 procent af kernekapital efter fradrag...............coooviiiiinn 0.2 09
Ved en generel &ndring i valutakurserne pa 10 % og for euro pa 2,25 % vil
valutaindikator 2 blive forgget med ...........ccocoiiiiiiiiiii 4 5
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag...............coooeviiniin 00 00

Valutaindikator 1 udtrykker den sterste sum af henholdsvis positioner i valutaer,
hvor banken har et nettotilgodehavender, og valutaer, hvor banken har en nettogeeld.

Valutaindikator 2 udtrykker bankens valutarisiko mere praecist end indikator 1,
idet indikator 2 tager hensyn til de forskellige valutaers volatilitet og samvariation.

En veerdi af indikator 2 pa 25 tkr. betyder, at safremt banken ikke andrer valutapositioner
i de folgende 10 degn, er der 1 procents sandsynlighed for, at banken fér et kurstab sterre
end 25 tkr., som vil pdvirke bankens resultat og egenkapital.

Aktierisiko
Safremt aktiekurserne aendrer sig med 10 procent point bliver egenkapitalen
pavirket som nedenfor:

Aktier noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S ..........cocoiiiiiiiiiiiiiiinniinnns. 2.909 1.992

Aktier noteret pd andre barser ..o 1.402 1.092

Unoterede aktier optaget til dagsveerdi............ocooiiiiiiiiiiii 16.621 16.240

DVFIBE AKLIBT. ...ttt 202 1.001

Falt. 21.134 20.325
34 Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til afdaekning af
bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egenrisiko, der dog er saerdeles beskeden.

2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Netto Positiv Negativ Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds- Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 maneder 918.741 24325 28.502 4177 790.641 26.011 39.157 13.146
Over 3 maneder til og med 1 ar 39.233 1111 1.326 215
Over 1 3ar og til og med 5 &r 2.264 193 193
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsvaerdi 27.821 3.547 29.611 2.863
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder 2 20 18
Over 3 maneder til og med 1 ar 58.293 -108 3.277 3.385 17.185 15 811 796
Over 1 ar til og med 5 &r 133.063 8 6.193 6.185 219.974 -187 12.496 12.683
Over 5 ar 5.730 -2 670 672 5.994 -1 890 891
Gennemsnitlig markedsveerdi 10.882 11.012 13.031 13.300
Aktiekontrakter
Til og med 3 méaneder
Over 3 maneder til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 &r
Over 5 ar
Gennemsnitlig markedsvaerdi 6

7 SKJERN BANK [ 39



NARVAR - HANDLEKRAFT - INDIVIDUELLE LOSNINGER

Note 2013 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
34 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 0 %............ccovviiiiiiiiiiiiinnein, 0 0
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 20 % .............cocoiiiiiiiiii, 1.598 4.031
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 %...........cvvvviiiinninniniinnes 38.579 38.417
LAt 40.177 42.448

Uafviklede spotforretninger

Belgb i 1000 kr. Markeds- Markeds- Netto
Nominel veerdi vardi markeds-

veerdi Positiv Negativ veerdi

Valutaforretninger, keb .................. 599 5 - 5
Valutaforretninger, salg .................ooooeei. 604 - 4 -4
Renteforretninger, kab ..................c.. 5.331 10 - 10
Renteforretninger, salg ..........cccocooviiniinns. 431 - 5 -5
Aktieforretninger, keb ................... 4.159 47 70 -23
Aktieforretninger, salg ...........ocoeiiiiiiian. 4172 64 51 13
1alt 2013 ... 15.296 126 130 -4
1alt2012 ... 35.637 154 320 -166

35 Samarbejdsaftaler

Skjern Bank samarbejder med, modtager formidlingsprovision fra og er medejer af visse af fglgende virksomheder:
Totalkredit A/S, Nykredit A/S, DLR Kredit A/S, Privatsikring A/S, Eurocard, PFA Pension, Sparinvest A/S, Valueinvest Asset
Management S.A,, Investeringsforeningen Dexia Invest, Bl Asset Management Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Jyske Invest,
Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter, Sydinvest A/S, Garanti Invest A/S, Investeringsforeningen Egns-Invest, HP
Fondsbarsmaeglerselskab A/S, Investeringsforeningen Maj Invest, Investeringsforeningen Danske Invest, Codan, Dankort A/S,
Nets A/S, Bluegarden A/S, Visa International, Dansk Lokalleasing A/S og Deltaqg A/S.
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Note
2013 2012 2011 2010 2009
36 5 ars hovedtal (1.000 kr)
Resultatopgerelse
Nettorenteindtaegter m.v. ..........cccoccveeennne. 160.505 153.006 161.046 158.120 167.948
Udbytte af aktier m.v. .......ocooevveiininnininnn. 8.231 5.414 3.287 2.053 3.405
Netto gebyrer og provisionsindtaegter .............. 61.861 55.296 49.725 48.654 46.637
Netto rente- og gebyrindteegter ................. 230.597 213.716 214.058 208.827 217.990
Kursreguleringer ...........ccooeevvveiiiniiinniinnns. 16.236 8.096 94 21.835 29311
Andre driftsindtaegter ..........c.oocooiiiiiiii 1.745 1.131 1.683 1.199 18.825
Udgifter til personale og
administration ............coeiiiiiiiii 131.117 132.557 134.124 131.507 129.711
Af- og nedskrivning pa immaterielle og
materielle aktiver ... 4.047 3.709 3578 2.535 4.078
Andre driftsudgifterialt................co.cooe 9.834 5.292 1.052 19.434 15.615
Bidrag til Indskydergarantifonden .................... 9.127 4.843 1.052 6.148 85
@vrige driftsudgifter ............cocoii, 707 449 0 13.286 15.530
Nedskrivninger pd udldan m.v.ialt ................... 67.073 69.204 52.181 73.085 218.119
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende muv. ..... 67.073 69.204 52.181 62.831 207.868
Nedskrivninger vedr. BankPakke | .................... 0 0 0 10.254 10.251
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder ................o -332 91 -14.208 -1.117 -892
Resultat ferskat ..........................l 36.175 12.272 10.692 4.183 -119.289
SKAt e 11.720 2433 5.838 982 -28.443
Aretsresultat .........................oooiiiil 24.455 9.839 4.854 3.201 -90.846
Balance pr. 31. december
uddrag af poster
Aktiver ialt ......ooviini 5.317.982 6.004.480 5.249.140 5.496.049 4.988.301
UdIdn mave e 3.647.129 3.498.499 3.526.544 3.623.212 3.677.046
Garantier ........oveuueiieiiieie e 584.713 492.157 484.656 465.178 626.997
Obligationer ........cccvveiiiiiiiiiiiie 824.171 1.270.360 887.607 843.058 424.626
AKLIEI MLV, e 211.354 203.258 167.857 185.014 186.323
Indldn og anden gaeld...........coeeviiiiiiiiiinnt. 3.956.740 4.499.426 3.509.897 3.569.671 2.990.783
Efterstillede kapitalindskud .......................... 269.201 358.475 357.521 356.546 355.625
Egenkapital ....................c 573.757 546.986 380.717 380.421 373.387
heraf udbytte .........coocoviiii 0 0 0 0 0
Basiskapital .................ccoocoo 670.207 747.404 610.283 612.597 613.285
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Note
2013 2012 2011 2010 2009
37 5 ars nogletal (tal i pct.)

SOLVENSPrOCENt ...vvveiieiieiieieie e 16,8 19,6 15,8 16,1 15,6
Kernekapitalprocent ............ccocovvvviiviiinian. 14,1 15,7 1M1 11,2 10,4
Egenkapitalforrentning for skat ...................... 6,5 2,7 2,8 11 -28,5
Egenkapitalforrentning efter skat ................... 44 2,1 13 09 -21,7
Indtjening pr. omkostningskrone (kroner) .......... 1,17 1,06 1,06 1,02 0,68
Renterisiko .......coovviiiiiiiiii, -13 -2,8 00 10 13
Valutaposition .........oeeveiiiiiiiiiiieiieiis 0,2 0,9 2,6 1,5 2,6
Valutarisiko .......ooevieiiieiiii 00 00 00 00 00
Udlan plus nedskrivninger herpd
i forhold tilindldn ..........occovviiiiiii 98,3 83,0 108,7 109,3 132,4
Overdaekning i forhold til
lovkrav om likviditet ...........coooeiiiiniinie, 144,6 265,6 159,8 198,33 1243
Summen af store engagementer .................... 23,2 13,1 34,8 38,5 88,2
Andel af tilgodehavender med nedsat rente ....... 42 4,5 4,7 52 4,0
Akkumuleret nedskrivningsprocent ................. 54 58 6,8 6,4 6,4
Arets nedskrivningsprocent .......................... 1,5 16 12 17 4,7
Arets udl&nsvaekst ............ccooieiiiiiiin 4,1 -0,8 -2,7 -1,5 -2,5
Udlan i forhold til egenkapital ....................... 6,4 6,4 9.3 95 98
kpr. stykstarrelse 100 DKK)

rets resultat pr. aktie .........cooooiiiii 12,7 5,1 21,5 14,2 -439,6
Indre vaerdi pr. aktie .........cooviiiiiiiii, 298 286 1.847 1.778 1.810
Barskurs ultimo ............oocoiiiiii, 220 120 403 800 900
Udbytte pr.aktie .........ocovvieiiniiniinn, 0 0 0 0 0
Barskurs/arets resultat pr. aktie ..................... 173 23,5 18,7 56,4 -2,0
Barskurs/indre veerdi pr. aktie ..............c...c..e 0,74 0,42 0,22 0,45 0,50
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Fortegnelse over fondsbersmeddelelser i 2013

Meddelelse nr.: Dato: Vedrerende:

1 7. februar Arsrapport 2012

2 8. februar Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

3 26. februar Meddelelse om indfrielse af statslig hybrid kernekapital

4 4. marts Referat af ordinaer generalforsamling afholdt 4. marts 2013
5 5. marts Meddelelse om endring i Skjern Banks bestyrelse

6 26. marts Meddelelse om indfrielse af statsgaranteret variabelt forrentet EUR-ldn
7 15. april Meddelelse om indfrielse af statsgaranteret lan

8 16. april Konstituering af Skjern Banks bestyrelse

9 16. april Finanskalender 2013

10 2. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal 2013

il 10. juli Meddelelse om indfrielse af ansvarlig ldnekapital

12 13. august Halvarsrapport for 2013

13 7. november Rapport efter 3. kvartal 2013

14 27. november Finanskalender 2014

15 4. december Meddelelse om insideres handel

Finanskalender 2014

20. januar Frist for optagelse af emner til dagsorden til den ordinzere generalforsamling
6. februar Offentliggarelse af arsrapport for 2013

3. marts Ordiner generalforsamling — Skjern Kulturcenter

1. maj Offentliggarelse af kvartalsrapport efter 1. kvartal 2014

14. august Offentliggerelse af halvarsrapport efter 1. halvar 2014

30. oktober Offentliggerelse af kvartalsrapport efter 3. kvartal 2014
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Repraesentantskab

Bente Tang, Hanning, Skjern, gardejer, formand
Ole Strandbygaard, Ringkebing, bogtrykker, naestfor-
mand

Jorgen Sendergaard Axelsen, Skjern,
statsautoriseret ejendomsmaegler

Jens Bruun, Viby J, direkter

Ole Eg, Varde, konsulent

Kaj Eriksen, Vemb, politiassistent

Jens Chr. Fjord, Skjern, cykelhandler

Poul Frandsen, Herning, salgsdirekter

Borge Lund Hansen, Skjern, direkter

Orla Varridsbgl Hansen, Tarm, fabrikant

Tom Jacobsen, Tarm, direktar

Mike Jensen, Skjern, boghandler

Niels Erik Kjeergaard, Skjern, kommunaldirekter
Dorte H. Knudsen, Hviding, Ribe, sygeplejerske
Tommy Noer, Esbjerg, fagleerer

Torben Ohlsen, Tjeereborg, direkter

Jens Christian Ostersen, Stauning, gardejer
Jens Kirkegaard Pedersen, Hemmet, selvstaendig
Niels Chr. Poulsen, No, Ringkabing, minkavler
Jesper Ramskov, Esbjerg, direkter

Poul Thomsen, Skjern, herreekviperingshandler
Carsten Thygesen, Skjern, direkter

Jesper @rnskov, Arhus, virksomhedsejer

Revisionsudvalg

Jens Okholm, Ribe, konsulent, formand
Finn Erik Kristiansen, Varde, boghandler
Lars Skov Hansen, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt

Bestyrelse *)

Hans Ladekjeer Jeppesen, 49 ar, Skjern, advokat,
formand.

Indvalgt i bestyrelsen i 2011, genvalgt i 2013, pa valg i
2015.

Jens Okholm, 65 ér, Ribe, konsulent, naestformand.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, pa valg i
2014,

Bjorn Jepsen, 50 ar, Borris, gardejer.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, pé valg i 2014.

Finn Erik Kristiansen, 44 ar, Varde, boghandler.
Indvalgt i bestyrelsen i 2010, genvalgt i 2012, pé valg i
2014.

Seren Dalum Tinggaard, 44 ar, Randers, underdirektar.
Indvalgt i bestyrelsen i 2013, pa valg i 2015.

Lars Skov Hansen, 40 ar, Esbjerg, privatradgiver,
medarbejdervalgt.
Indvalgt i bestyrelsen i 2011, pé valg i 2015.

Lars Lerke, 37 ar, Skjern, finanschef, medarbejdervalgt.
Indvalgt i bestyrelsen i 2012, pa valg i 2015.

Direktion
Per Munck, 59 ar, bankdirekter. Ansat 1. november 1999.

*) Aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er en del af
repraesentantskabet.

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv
i erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. dec. 2013

Advokat Hans Ladekjeer Jeppesen:

Direkter i BVLH]L Invest ApS
Bestyrelsesformand i Grékjeer Retail A/S
Bestyrelsesformand i PE Trading A/S
Bestyrelsesformand i Skautrup Holding A/S
Bestyrelsesformand i Grgnbjerg Grundinvest A/S
Bestyrelsesformand i Byggefirmaet Ivan Mortensen A/S
Bestyrelsesformand i LHI Invest A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 1 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Holding 2 A/S
Bestyrelsesformand i Grey Partner A/S
Bestyrelsesformand i Krogsgaard Kompagni A/S
Bestyrelsesformand i Specialfabrikken Vinderup A/S
Bestyrelsesformand i AP Company A/S
Bestyrelsesformand i Actona Company A/S
Bestyrelsesmedlem i Skjern Handbold A/S
Bestyrelsesmedlem i Grékjeer A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Grékjeer Industribyg A/S
Bestyrelsesmedlem i Grakjeer Staldbyg A/S
Bestyrelsesmedlem i BS Invest af 1992 A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C A/S
Bestyrelsesmedlem i Carl C Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlem i AA Holding, Herning A/S
Bestyrelsesmedlem i Dahlholm Holding ApS
Bestyrelsesmedlem i Grgnbjerg Ejendomsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i Spizy A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Properties A/S
Bestyrelsesmedlem i AA Ejendomme 1 A/S
Bestyrelsesmedlem i Advokatpartnerselskabet
Kirk Larsen & Ascanius

Konsulent Jens Okholm:

Bestyrelsesformand i CN Maskinfabrik A/S
Bestyrelsesformand i Logitrans A/S
Bestyrelsesformand i Dansk Halbyggeri A/S
Bestyrelsesformand i Dansk Halbyggeri Holding ApS
Bestyrelsesformand i Hansen & Bay Byg A/S
Bestyrelsesformand i Kalmar-Huse A/S
Bestyrelsesmedlem i it-craft A/S

Gardejer Bjorn Jepsen:

Bestyrelsesmedlem i Arla Foods AmbA
Bestyrelsesmedlem i Kveegafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem i Kvaegbrugets Forsggscenter
Bestyrelsesmedlem i Videnscenter for Landbrug - kvaeg

Boghandler Finn Erik Kristiansen:

Direkter og bestyrelsesmedlem i Kristiansen
Ejendomme A/S

Direkter i Bordin Holding ApS
Bestyrelsesformand i Kristiansen Bog & Idé A/S
Bestyrelsesformand i Flensborg A/S

Underdirekter Seren Dalum Tinggaard:
Bestyrelsesmedlem i AP Pension A/S
Bestyrelsesmedlem i Dan-list A/S

Bankdirekter Per Munck:

Bestyrelsesformand i Knud Eskildsen Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Dansk Lokalleasing A/S
Bestyrelsesmedlem i Value Invest Luxembourg S.A.
Bestyrelsesmedlem i Foreningen Bankdata
Bestyrelsesmedlem i Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter

Bestyrelsesmedlem i Den erhvervsdrivende Fond
Ringkebing Fjord Innovationscenter
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